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EKOHOMCKOI ®AKYJITETA YHUBEP3UTETA Y TIPHIITUHU CA
INPUBPEMEHUM CEJHIITEM ¥ KOCOBCKOJ MUTPOBHIIH

Ounykom Hacrasuo-nayunor Beha Exonomckor ¢akynreta Yumsepsutera y Ilpuiutunn ca
NpUBpEMEHUM ceauiuTeM y Kocosekoj Mutposumm, 6poj 1156/20 ox 16. 10. 2020. roause, a Ha
npejuior Komuchje 3a Mactep u JokTopeke ctyamje, Gopmupana je Komucuja 3a oleny Hayume
34CHOBAHOCTH TeMe JIOKTOpCKe jauceprandje nox Hacnoeom L JIPUMEHA KOHIIEINITA
OIP’KUBOT PA3BOJA Y HOBOJ EKOHOMMJU CA OCBPTOM HA TPTOBHHCKA
NPEAY3ERA ¥ PACUHCKOM OKPYI'V“ kaumunata Maje Cranerosuh, y cienehem

CacTaBy:

1. Tlpod. ap Pagmuna Muumh, Banpennu npodecop Exonomckor dakynrera Yuupepsurera
y [pumtaun, Kocoecka MuTpoBHLa — nipejice AHUK

2. TIpod. np Jbuswana Apcuh, penosun npodecop Exonomekor dakynrera VEuBepsurera y
[Mpuiunn, Kocorcka MuTpoBHIia — unan

3. [Jp Tamapa Pahenosuh, nouest ®akynrera sawtute Ha paay Yuusepaurera y Humy -

YJIaH

Kanannar Maja Cranetoruh je nojHena KOMIUIETHY JOKYMEHTALHMjy 3a TIPHjaBY Teme
JOKTOpCKE JucepTauije Ha HayMH My Qopmu npommucanoj [IpaBHIHMKOM O JOKTOPCKUM
cryaujama (uman 31. u 32.) ExoHomckor dakynTeta YHHBep3uTeTa Y TlpuinTiHM ca
npuBpemMeHuM cepuinteM y Kocosckoj Mutporunm. Kanauaar je npucrynuo on6panu npeanora
Teme jlokTopeke auceprauuje 04. 11. 2020. roguxe. KoMucuja 3a oueHy Hay4He 3aCHOBAHOCTH
TeME JIOKTOPCKE JMCEpPTaLMje je KOHCTAaTOBaNa JIa KaHIMAAT HHje 0A0paHHO MpeoKeHy TeMy
JOKTOpCKe auceprauuje. Ha ocHoBy unana 35. craB 6. [IpaBHiiHMKA O JOKTOPCKMM CTY/IMjaMa,

Komucuja je kannunary jgajia pok oJ TpH Mecelia 1a Kopuryije NPHjaBIbEHY TEMY U TIPUCTYIH




MOHOBHO] ONI0OpaHM mpejiora Teme JOKTOpcke aucepraumje. Jlama 01. 04. 2021. ropuue
KaHM/IaT je TIOJIHEO HOBY TpHjaBy y cKiaxy ca npenopykama KomucHje ca nperxonse oa6pate.

YBHIOM Yy TIOIHETY JOKyMEHTAIHjy H aHAJIM30M MCTE, 4 HAKOH YcrellHe o0paHe MpujaBibeHe

teme 08. 04. 2021. ronune, Komucuja noguocu HHB-y cnenehu:

U3BEINITAJ
1. BHOTPA®NIJA KAHOIUJATA
HMe, uMe ponuTesba, pesuMe: Maja (Becna) Cranerosuh
JatyM 1 MecTo poljema: 13. 02. 1992. ronune, 'wunane, Cpbuja
Anpeca 4 MecTo peOUBATHIITA: Pauika 6p. 5, Kpymesaig

1. 1. OBPA30OBAIbE:

Kanaunar Maja Cranerosuh je 3apmmuna OcHoHY wikony ,Mnanen Mapkosuh y Butuuu ca
OMIMYHHM YCrexoM, Kao Hocuial Bykose mumiome. Cpeay EKOHOMCKO-TProBauky Koy y
BpOoBiy, cMep €KOHOMCKH TeXHHYap 3a KOMIyTEPCKO KOHCTpYMCAle, je 3aBplinia ca

OJUTHYHHM YCTIEXOM, Kao hak renepanmje u no6uTHUK Harpazae nopoauue Kapahophesuh.

OCHOBHE AKAJTEMCKE CTYJIUJE:

loguna ymuca: 2010 I"omuna 3aBpmerka: 2014 ITpoceyna oLleHa TOKOM
cTyaMpamwa: 9,36

Yuusepsurer: Yuupepsuter y IIpuiuTHHH ca NpUBpeMeHMM ceauiuTeM y KOCOBCKO]

MuTtpoBHUIIH

@axynteT: EkoHomcku dakynrer

Cryaujckn nporpam: [TocnoBHa ekoHOMHja

AKE],I[EMCKO 3BambE: JIHI]J]OMH[]&HH €KOHOMHUCTA




MACTEP AKAJIEMCKE CTY/JIHJE:

['oauna ynuca: 2014 I'oauHa 3aBpetka: 2016 [Tpoceyna  oueHa  TOKOM

cryaupama: 10,00

VuusepsuteT: Yuuep3uteT y [IpumTuHd ca mnpuBpeMeHHM ceauiiteM Yy Kocockoj

MuTtpoBuLmM

@akyntet: EkoHOMCKH dakynTeT

Cryaujceku nporpam: [Tocnoena ekoHoMHja

AKaJieMCKO 3Bame: ,I[Hrmomupaun MacTep ¢eKOHOMHCTA

JOKTOPCKE AKAJIEMCKE CTYIHJE:

["omuna ynuca: 2016 [IpoceyHa oueHa TOKOM cTyaupama: 9,83

Vuupep3uter: YHuBep3uter y [lpuituau ca npuBpemeHuMm ceaumteM Yy Kocosckoj

MuTtpoBuLHM

daxynrer: ExoHOMCKH dakynTeT

Crynujcku nporpam: [TocnoBHa ekoHOMHja

Bpoj no cana octeapennx ECIIb 6onosa: 100

1. 2. 3ATIOCJIEIE:

On neuem6pa 2019. roaure paau Ha BUCOKO] MOCTOBHOj IIKOJIK CTPYKOBHUX cTyauja , [Ipod. ap
Panomup Bojkosuh™ y Kpyiuesiy, Kao acCMCTEHT Ha peanu3anuju BexOH u3 npeamera: OcHoBe
meHayMmenTa, OcHoBe (UHaHCHjcKOr MeHayMeHTa W MHaycTpHjcku meHaumeHT. Kanaupar je
ynaHn tuMa lllkone koju paaM Ha akpeQUTalUMjH CTYIHJCKOr NporpaMa MacTep CTPYKOBHHMX
CTyIHja M peaKpeauTallMju CTyaujckor mporpama OCHOBHHX CTPYKOBHHUX CTY/AMja-CTyIMje Ha
nabMHy. Ynad je opraHusaguoHor opbopa  YeTBpTe HalMOHAJIHE HAy4yHO-CTpy4HE
kKoH(epeHije "TpenmoBd y mocioBawy 2020" y opraHu3amMju BHcOKe TMOCIOBHE IIKOIE
crpykoBHux ctyauja "TIpod. ap Pamomup BojkoBuh" y KpyuieBity. AHraxoBaHa je M Kao
MEHTOp Ha u3paju 3aBpiuHuX [TpojekTHUX panoa.

1. 3. BEHITUHE:
a) CTpaHu je3uLu:

— EHriiecku je3suk: roBOpH, YUTa, MUIle

— Pycku je3uk: OCHOBHAa KOMYHHKalHja




0) Kopuihemwe pauyHapa: Hanpeanu HUBoO

B) Bo3auka no3eona ,,b* kateropuje

2. BUBJIMOTPA®UJIA KAHIUATA

1. Majuh, M., Kojuh, H., Jlajuh. M. (2020). Crietn¢pu4HOCTH MOJEPHOT MEHAIMEHTa

dbyHKunjn OZIpKHUBOT pasgoja. ECOLOGICA,27(99), cTp. 519-524,
http://www.ecologica.org.rs/wp-content/uploads/2020/10/SADRZAJ-EC-Broj-99 A.pdf
MS51

2. Majuh, M. (2019). YTuuaj exonomrke 1uMeH3uje APYLITREHO OJTOBOPHOT MOCIOBAhA HA
umuy npeayseha. ECOLOGICA,26(94), ctp. 265-270, http://www.ecologica.org.rs/wp-
content/uploads/2019/09/ECOLOGICA-Broj-94-Sadrzaj.pdf M51

3. Cranerouh, M., Kojuh, H., Munauuh, C., J{ajuh, M. (2021). Baxuocr yIparJbatba
JBYZICUM pECYypCHMMa Ha NpUMepY TProBUHCKMX mnpemyseha y Kpymesuy. Odumop,
2/2021, (mocTaB/beHa OTBP/A O pUXBaTaky paga) M51

4. Majuh, M., Kojuh, H. (2018). ®akropu KOjH JeTepMHHHMUIy NPHBPEIHH pAcT.
Exonoscru noaneou, 20(1), CTp. 41-60,
http://www.ekonomskipogledi.pr.ac.rs/Ekonomski%20pogledi/1-2018%20PDF/EP1-
2018.pdf M52

5. Majuh, M. (2017). Ynora u 3nadaj nHoBaumja y passojy npuspene Cpbuje. Exonomcku
cuenanu, 12(1), ctp. 55-64,
http://www.ekonomskisignali.edu.rs/baze/arhiva.php?vid=12&bid=1 M53

6. Kojuh, H., Majuh, M., Byukoruh, H. (2017). Mepewe u ynanpeleme unamxaropa
KJbYYHHX NepopMancu y caBpeMeHoj oprauusauuju. Exonomcku cuenan,12(2), ctp. 1-
9, http://www.ekonomskisignali.edu.rs/baze/arhiva.php?vid=12&bid=2 M53

7. Benuukosuh, J., Apcuh, J., Craaerosuh, M. (2020). HHTrerpucanu cucreM MeHalIMEHTa
y mnekapckoj uuayctpuju Jleckorau. Ipemoosu y nociosamy, 15(1), crp. 44-54,
www.trendovi.vspep.edu.rs M53

8. Tomosuh Creranoruh, A., Ilasnoeuh, B., Jajuh, M. (2018). Innovation as a
determinant of economic growth and competitiveness of countries, 30th International
Scientific Conference on Economic and Social Development — Belgrade, 25-26 Maj 2018,
pp. 419-426, https://www.esd-conference.com/past-conferences M33




9. bojuuuh, P., Majuh, M. (2017). Vnora ofGpa3soBatba y MOCTH3amy OJPIKHBOT pa3Boja
Cpbuje. 360pnux padosa ca mehynapoonoz nayunoz ckyna HOP-EJ[A 2017, EKOHOMCKH
¢dakynrer Yuusepsurera y IlpumiuHuM ca npuBpeMenuM cegvmiteM y Kocosckoj
MutpoBuim, cTp. 283-298, http://www .efpr.edu.rs/IOR-EDA2017/IOR-
EDA%202017%20zbornik.pdf M33

10. Tonocujepuh Jlazoeuh C., TIletkoBud BH., Munauuh, Jb., Hdajuh, M. (2015).
IIpornosupame y GyHKUMjH N1aHHpaba M pa3Boja HOBOT NPOM3BoJa. 360puuk padoea ca
mehynapoonoz nayunoz ckyna VKCII-HC 2015, ExonoMcku dakyiteT YHUBEp3HTETa Y
[Ipumtunn ca npuBpemennm ceaumteM y KocoBekoj Mutpoeuum, ctp. 561-580,

http://www.efpr.edu.rs/UKSP-IS2015/Zbornik%20UKSP-IS.pdf M33

11. Cranerouh, M., Kojuh, H., Bemuukosuh, J. (2020). KpamuTetaH MEHaUMEHT Kao
HMIICPATHB CABPEMEHOr IOCIOBaa. 360pHuuk padosa yemspme HAYUOHAIHE HAYYHO -
cmpyune Kongepenyuje ca mehynapoonum yuewthem "Tpendosu y nociosary 2020",
Bucoka nocnoBHa mkona crpykoBHMx cryadja "Tlpod. ap Pagomup Bojkosuh",
Kpymeari, cTp. 117-126., http://visokaposlovnaskola.edu.rs/wp-
content/uploads/2020/09/Zbornik-radova-TuP-2020cip.pdf Mé63

12. Cranerosuh M., Munauuh, C., Kojuh, H. (2020). AHanuza creneHa MOTHBaLMje H
3aJI0BOJ/bCTBA 3aMOCTIEHUX y TPrOBUHCKMM O0jeKTUMa Ha Teputopuju rpaga Kpymesua.
36opnuux padoea uemepme HAWUOHATHE HAYYHO - CMIpY4YHe Kowupepenyuje ca
mehynapoonum yueuthem "Tpenooeu y nociosamwy 2020", Bucoka mnocioBHa wikona
crpykoBuux cryavja "[lpod. np Pamomup Bojkouh", Kpymerau, ctp. 151-159,
http://visokaposlovnaskola.edu.rs/wp-content/uploads/2020/09/Zbornik-radova-TuP-
2020cip.pdf M63

Ha ocHoBy yBu1a y 6ubivorpadujy kanauaara Maje Craneroeuli, Komucuja xoHcTaTyje 1a je
Kauauaart o0jaBuo:

— TpH paja u3 kateropuje M51,
— jenaH paja u3 kateropuje M52,
— TpH paja u3 kateropuje M53,
— TpH pazaa u3 Kateropuje M33,
— JiBa paja u3 Kareropuje M63.

Ceu o00jaB/beHM paJOBH W CAOMIITEHa HAa HAyYHHM CKYMOBHMA W HAyYHO-CTPYYHHUM
KoH(pepenurjama npunanajy obnactu Exonomuje. Komucuja cmaTpa j1a je KaHAWaaT nmokasao
Hay4HO-CTPYYHY YCMEpPEHOCT Ka 0bnacTu K0joj MpHMaja mpealokeHa TeMa v Ja roceayje cBe
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norpeGHe KBanHuKauMje Koje ra 4MHE MOJOOHHM 3a M3paly NpeToXeHEe TeMe JTOKTOPCKe

JUcepTauumje.

3. OHEHA IMOJOBHOCTH NNPENJIOXKEHOI MEHTOPA

3a meHTOpa je npeanosxena ap Panmuna Muwuh, Banpennu npodecop Exonomckor dakynrera

Yuusepsurera y [Ipumtunn ca npuspemennm cemumrem y KocoBckoj MHTpoBHITH.

Bubnnorpaguja mentopa ca Hajmame 5 (IeT) jeAMHHIA pelleBaHTHHX 3a 061aCT U3 KOje ce paju

JOKTOpCKa AMcepTaLn]ja:

1.

Radmila Mici¢ (2018). Znanje kao faktor odrzivog razvoja i zadtite Zivotne sredine.
ECOLOGICA, Nauéno - struéno drustvo za zastitu Zivotne sredine ,Ecologica®, Beograd,
Vol. 25, No 90/2018, str. 468-473, ISSN 0354 -3285, UDC: 502.7, COBISS.SR - ID
80263175, http://www.ecologica.org.rs/wp-content/uploads/2018/06/SADRZAJ-
ECOLOGICA-BROJ-90-2018.pdf M51

Radmila Mici¢ (2018). Kreiranje organizacione kulture u funkciji razvoja otvorenih
inovacija. ECOLOGICA, Vol. 25, No 92/2018, str. 957-963, Naué¢no - stru¢no drudtvo za
zadtitu Zivotne sredine ,Ecologica“, Beograd, ISSN 0354 -3285, UDC: 502.7,
COBISS.SR - ID 80263175, http://www.ecologica.org.rs/wp-
content/uploads/2018/12/SADRZAJ-ECOLOGICA-BROJ-92-2018.pdf M51

Radmila Mici¢ (2017). Ekoloski menadzment u funkciji poslovne etike. ECOLOGICA,
Vol. 24, No 86/2017, str. 249-254, Nauéno - struéno drustvo za zastitu Zivotne sredine
»Ecologica®, Beograd, ISSN 0354 -3285, UDC: 502.7, COBISS.SR — ID 80263175,
http://www.ecologica.org.rs/wp-content/uploads/2017/06/SADRZAJ-ECOLOGICA-
BROJ-86-2017.pdf M51

Radmila Mici¢ (2017). Inovativnost preduzeéa u Republici Srbiji i zatita Zivotne
sredine. ECOLOGICA, Vol. 24, No 88/2017, str. 920 — 926, Nau¢no - struéno drudtvo za
zadtitu Zivotne sredine »Ecologica®, Beograd, ISSN 0354 -3285, UDC: 502.7,
COBISS.SR - 1D 80263175, http://www.ecologica.org.rs/wp-
content/uploads/2018/01/SADRZAJ-ECOLOGICA-BROJ-88-2017.pdf M51

. Radmila Mici¢, TanjaVujovi¢, Milo§ Randelovi¢ (2016). Drustveno odgovorno

poslovanje u Srbiji — analiza stanja i preporuke. ECOLOGICA, Vol. 23, No 84/2016, str.
707-712, Naucno - stru¢no drustvo za zastitu Zivotne sredine ,,Ecologica®, Beograd, ISSN
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0354 -3285, UDC: 502.7, COBISS.SR — ID 80263175, http://www.ecologica.org.rs/wp-
content/uploads/2016/12/SADRZAJ-ECOLOGICA-BROJ-84-2016.pdf M51

Kommucuja cmatpa na ap Pagmuna Mumih, Banpenuu npodecop Mcmymapa yclioe 3a MEHTOpa

NpeanoKeHe TeMe JOKTOpPCKe qucepTaluje 3a obnact [locnoBHa eKOHOMHU]a.
4. OIEHA ITOJOBHOCTH TEME
4. 1. OHEHA ®OPMYJIAIIMJE HACJIOBA JUCEPTAIINJE

Kannunar je mpepnoxuo temy mop Hacnosom ,,JIPUMEHA KOHIIENTA OJPXKUBOI
PA3BOJA Y TPTOBUHCKHUM NPENY3ERUMA V PENYBJIUIH CPBUJA V LIHBY
YHANIPEBEBA ITOCJTOBHUX TIEP®OPMAHCH".

Komucuja cMatpa 1a je HacoB nmpefuioxkene TeMe jacHo GopMy/IMcan u j1a ykasyje Ha CYLUTHHY
M cajipkaj paga. Y MOTMyHOCTH je yckinalleH ca MpeiMeTOM, IMJBEBHMA H IOCTABILEHMM
xunoresama Oyayher wcrpakusama. Tema je akTyensa u 3HauajHa, Te KoMmucmja npuxeara

npennor TeMe JOKTOPCKE ;[HcepTaque Toa HaCcJIOBOM:

»[IPUMEHA KOHIENITA OAPKUBOI PA3BOJA Y TPTOBUHCKHM
NPEAY3ERMMA V¥V PENIYBJIMIIA CPBUJHA Y LIUJbY YHAIIPEREKBA
IMOCJIOBHUX TIEP®OPMAHCH"

4. 2.IPEIMET U HTHJbEBU JUCEPTALIMJE

Ilpenmer ueTpakuBama OBE AMcepTalMje je HICHTHGUWKOBame ylnore M 3HAuaja TpUMEHE
KOHLENTa OJPKMBOT pa3Boja y TProBHHCKMM mpemysehuma y PenyGmuum Cpowju y LBy

yHarpehema BHXOBHX [OCIOBHHX 1epopMancH.

IIpuMapHu HH/B HCTPAKHBAKLA:

[TpumapHu UMB HCTPaKUBaMKa ce 3aCHHBA HAa YTBphUBamy ePEKTUBHOCTH NMPHUMEHE KOHLENTA
OJIP)KMBOT pa3sBOja y TProBUHCKMM Tpedysehuma y PemyGmuuu Cp6uju, waeHTHUKOBamY
(akTopa KOjH oOrpaHMvaBajy KOH3MCTEHTHY I[IPMMEHY KOHILIENTAa OJpXKMBOI pa3Boja y
TProBUHCKUM mpeaysehuma y PemyGmuuu CpOuju, KBaHTHOHKOBaWwY yTHLAja KIbYUHHMX
JMMEH3Hja OJPKMBOT pa3Boja Ha TOCIOBHe Tepdopmance TProBUHCKMX mpemyseha, Kao u
WIEHTH(HKOBalbY CMEPHHIA 32 yHANpeherwe MeHaUMeHTa O/IPKHBOT MOCIOBAbA TPrOBUHCKUX

npenyseha y Peny6nuun Cpouju.




Celcynnapm{ HH/BEBH HCTPAXKHBAHKAZ

— KputHuka aHanuza npuMeHe KOHLENTa OJPKHBOTr pa3Boja Y TPrOBHHCKHM npeaysehuma
y CBETY

— KpuTHYKa aHaH3a eKOHOMCKe, €KOJIOIIKE M APYIITBEHEe JUMEH3Hje OJPKHBOI pa3Boja
TproBuHckux npenyseha y Peny6mum Cpbuju

— Amxanu3a cneuU@HYHOCTH TProBUHcKUX npeayseha y PC y ocTBapuBamy OCHOBHHX
JUMEH3Hja OJIpKMBOT pa3Boja

— Huentudurosarbe 3Ha4aja CTpAaTEMIKOr YIPAB/bAYKOTr MIPHCTYIA OJPXKUBOM TOCIIOBALY
TproBUHckuX npeayseha y PemyOmuuu CpOuju Kpo3 Au3ajHUpame CHCTEMa MHAMKATopa
nepdopMaHCH 3a Mepere OJIPAKHBOI pa3Boja TPrOBHHCKUX npenys3eha u uspemrasama o
OJIPXKMBHM aKTMBHOCTMMA Kpo3 M3BeluTaje 0 0ApKUBOCTH

— Kputuuka asanusa npMMeHe KOHLIENTa OJPKHBOT pa3Boja Y TPrOBHHCKMM npeaysehuma
y PC

— HWnentudukorame akTopa KOjH OrpaHHyaBajy MpUMeHY KOHLENTa OJPKUBOI pa3Boja y
TproBuHckuM npeaysehuma y Pemy6muuu Cpouju.

4. 3. XUITIOTE3E TUCEPTAIIMJE

V cknamy ca geduUHHCAHMM HaclIOBOM, TPEIMETOM U IH/BEBHMA HCTPAXKHBAKA KAHAMIAT je
nedMHUCA0 XUIOTE3E UCTPAKHUBAKA, H TO:

Xunomesa 1: Tproeuncka npexayzeha y PC nociyjy y ckiaany ca NpUHIMIIMMAa KOHLENTA
OZIPXKHUBOT pa3Boja.

Xunomesa 2: Tprosuncka npeayseha y PC 3aoctajy y oqHocy Ha TpropuHcKa npeayseha y ceery
y TOTJIeTy H3BEIITARAA O OJIPAKHBOM TOCIIOBAIbY.

Xunomesa 3: TlocnoBame y CKIagy ca OCHOBHHM [MMEH3HjaMa OJAPKHMBOI pa3Boja HMMa
NMo3WTHBRAH yTHLA] Ha nepdopmaHce TproBuHckMX npenayseha y PC. Jla Ou ce u3Bpiiuna

Bepudukaumja xunomese 3, recrupahe ce ciejiehe nomohne xunorese:

— X3.1: TlpuMeHa K/by4YHHX elleMEHATa eKOHOMCKE JMMEH3Hje OJP/KHBOI pa3Boja J0BOJIH
10 Behux ¢puHaHcHjcKMX nepdopMaHCH TProBUHCKUX Mpeayseha.
—  X3.2: llpuMmeHa KJby4HHX €JleMeHAaTa eKOJIOIIKe IUMEH3H]e OJIPKMBOT pa3Boja J0BOAH 10

Behux huHaHCH]CKHX nepdOpMaHCH TProBUHCKUX npenyseha.




—  X3.3: IlpumeHa KJbYHYHHX eleMeHaTa JpYyIITBREHE AUMEH3Hje OJAPXKHBOI Pa3Boja JOBOIH
J0 Behux uHaHCH]CKHX MepdopMaHCH TProBHHCKHUX mpeay3seha.

Xunomesa 4: Tlpakca nmpuMeHe KOHIIENTa OJP)KHMBOI pa3Boja y TProBHHCKHUM Tpenysehuma y
Peny6nuum Cpbuju je xeteporena.

Xunome3sa 5: Buie dakropa orpaHu4aBa [pUMeHY KOHLIENTa OIPJKHBOT pa3Boja Y TPrOBHHCKHM
npeaysehuma y PC. Jla 6u ce usppmmna Bepudukaumja xunomese 5, tectupahe ce cneznehe

nomohHe xunorese:

—  X5.1: Manu 6yyer pMHAHCH]CKMX CpeJICTaBa OrPAHM4aBa MPHMEHY KOHLIENTa OJpPKHBOT
pa3Boja y TproBUHCKMM npeay3ehiuma y PC.

— X5.2: Henoro/bHO pa3zBHjeHa CRECT MeHajepa O 3Hauajy MpHMEHE KOHLENTa OJPXKHBOT
pazBoja OrpaHH4aRa MpUMeHyY KOHLENTA OJPKHBOT pa3Boja Y TProBHHCKHM Npeay3ehnma
y.PC.

— X5.3: Henoro/bHO 3Hame MeHayepa O AMMEH3HjaMa OJPXKHMBOT pa3BOja OrpaHH4YaBa
NpPUMEHY KOHLIENTa OJp)KHBOT pa3Bojay PC.

— X35.4: Bennuuna u BpcTa npeay3eha orpaHH4aBa NpUMEHY KOHIIENTA OJPIKHBOT pa3Boja y
TProBUHCKHUM npeny3ehuma y PC.

— X5.5: HeanekBaTHa nojpiika Ap:xape Kpo3 cyOBeHIHje orpaHHyYaBa MPHMeHY KOHLenTa
OJIP’KMBOT pa3B0ja y TproBUHCKUM nipeay3ehuma y PC.

— X5.6: HeanexkraTHa 3aMHTEPeCOBAHOCT MHTEPECHWX TIpyna OrpaHH4aBa MpPHMEHY
KOHLIENTA OJIPKUBOT Pa3Boja y TProBUHCKUM nipeayselinma y PC.

— X5.7: HesacTymbeHOCT MHAMKAaTOpa 3a Mepeme nepdopMaHCH OApKHBOT pa3Boja

OrpaHHYyaBa NPHMEHY KOHLENTA OJIPXKHBOT pa3Boja y TProBMHCKUM rnpeaysehuma y PC.

4. 4. METOJOJIOTHJA HCTPAJKHUBAIBGA

[Ipu u3paaM JOKTOpPCKe AMcepTandje KopucTHhe ce HEKONMHMKO HaywyHMX Metoza. Jla 6u ce
YTBp/MIIA YJIOTa M 3Ha4aj MPUMEHe KOHIIeNnTa OJIpJKUBOT pa3Boja y mpexysehuma, npumennhe ce
aHATMTHYKH MeTOA. JleckpunTHBHA MeToa Ouhie mpHMemeHa Kako OM ce ONMHMCaH KJbYYHH
e/IeMEHTH OCHOBHHMX JMMEH3Hja OJPXKHMBOI pa3BOja y TProOBHHCKMM mpexysehinma, ca HaMmepoM

KOHCTPYHCatha TEOPHJCKOr OKBHUPA JUCEpTaLIHje.

[MpunukoM aHanuse pesysiTaTa eMIMPHjCKOr HUCTpaxkuBawa Ouhe kopuinhene werone
MyJTHBapHjallioHe aHanu3e. Perpecuona anatusa 6uhe nprMemeHa Kako O ce HCIUMTA0 yTHIA)
IMMEH3Mja OApKMBOr pa3Boja Ha ¢uHaHcujcke nepdopmance npeayzeha, aok he ce
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KOpENalMOHOM aHAIU30M WCMHTATH TOCTOjalke M jauuHa Be3e u3Mely AMMEH3Hja OJpKHMBOTD
paseoja 1 puHancujckux neppopmancu npenyseha. Tectoru pasmke Guhe kopumhenn Kako 61
C€ UCIHTAJIA XETEPOreHOCT MPUMEHE KOHLENTA OJP/KMBOL Pa3Boja Y TProBUHCKHMM Ipeay3ehnma
y Peny6auun CpGuju, nok he yrtuuaj orpamnuasajyhux ¢akrtopa Koju Aenmyjy u3 crosbauiHe
CpE/IMHE WIM YHYTap camor npeayseha Ha npuMeHy KOHLENaTa OJpXXKMBOr pa3Boja GUTH yTBpheH

KpO3 JIHHEAPHY PETPECUOHY aHAIIH3Y.

Houowetse 3aKkibyyaka Gulie W3BENEHO NPUMEHOM HMHIYKTMBHOr M JeAyKTHBHOT METOJA.
HnnykmueHa metona Ouhie kopumiheHa nNpuiMkoM u3Boherma OMUITHX 3aK/byuaKa O KOHLENTY
ONPKUBOI pa3sBoja M HEroBMM (YHIAMEHTAHMM JMMEH3HjaMa, O HEroBoj NPUMEHH, H
orpanuyasajyhum (akTopuMa OIpKHBOI pasBoja y TProBHHCKMM npemysehnma y PenyGuum
Cp6uju. Jlenyktuna Metona Guhe npuMerseHa kako OM ce Kpeupane KOHKpeTHe [Ipernopyke 3a
MCHAUMEHT TPrOBUHCKHMX Tpenyseha, Koje OW, Kpo3 aleKBaTHY MPHMEHY KOHUENTA OJPKHBOT
pasBoja ponpuHene yHanpehemy BHXOBHX MOCIOBHUX nephOpMaHCH.

Panu peanusaumje ueTpaxuama KOHCTPYHCAH je YIUTHHK, KOJH CE CACTOjH M3 66 MiTama Koja
cy pacniopeheHa y Bume cermeHata. YV yBOHOM jeiy Ouhe NPUKYIUBEHH OMIITH MOJALM O
}GUPMH M MCIMTaHMKY, HAKOH TOra ClIe[d €0 y Kome he ce MCIMTaHWIM H3jalumbaBaTd O
NPUMCHH W OCTBapHMBalby KJbYYHHX JIMMEH3Hja KOHLENTa OJPXKWBOI paseoja. Ha kpajy
YIHTHHKA HCTPaXYje Ce KOjH Cy TO (aKTOpH KOjH OrpaHHYaBajy MPUMEHY KOHIENTA OAPKUBOL
pasBoja y TproBuHCKuM npenysehuma y Peny6auum Cpbuju. IToysmaHoct mopataka he ce
HenuTuBaTd npeko Kponbax-anda koedummjenta noysmanoctd, Aok he BamuaHoct OUTH
MCIIHTaHa TyTEM EKCIUIOpaTHBHE M KomdupmaropHe dakropcke anamusze. ILianupa ce aa
ucTpakuBame Oy/ie cnposenieHo TokoM 2021. roguue, Ha y30pKy 0 MUHMMYM 100 TProBUHCKHX
npenyseha koja nociyjy Ha Teputopuju PeryGimke Cp6uje. Ipuamkom y3opkorawa pogihe ce
padyHa O TOMe Ja y3opak Oyje yjeiHadeH no reorpadckoj CpeauHH ceauiuta GpupMe H 10
MEHAEPCKO] TMO3HLMJH Ha KOjOj Ce HAJIa3W MCIIMTAHWK KOJH IONYHaBa YIHTHHK. MCIHTaHKULM
he NPBEeHCTBEHO GMTH KOHTAKTHPAHH IyTeM Mejla pajid MolyHarama aHkeTe. Ca TPrOBUHCKUM
npeaysehnma, ca KojuMa ce He OCTBAapH KOHTAaKT Ha OBaKaB HauuH, oGaemhe ce mocera W
nonymwasarbe aHKeTe Ha JMiy Mecra. Ha modeTky ynutHHKa ucnuranuuy hie 6uTH obaBelITeHH
0 TOME J1a je HCTPaKMBahe aHOHMMHO H fa he mojgauu GMTH ynmoTpeG/heHH MCKIBYYMBO Y

UCTPaXKHUBaYKe CBPXeE.
5. OYEKUBAHH PE3YJITATH U HAYYHHU JOINPUHOC JUCEPTAIIUJE

OuexkHBaHH pE3yNTATH U HAYYHH JOIPHHOC JOKTOPCKE ,HI’ICGpT&L[HjG MOry €€ nocMmarpaTtv H3

TEOPH]CKOT ¥ MPAKTHYHOT yIJia.
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Kpo3 nerabHy aHanu3y TeopHjckHX JocTurHyha aytopa y oBOj 00NacTu, TEOPHjCKH JONPHHOC
OBOT MCTpakuBama orienahe ce y GosbeM pasymeBamy CYIITHHE M 3Ha4aja IOCIOBamba
TProBHHCKHUX mpenay3eha y cknagy ca eKOHOMCKOM, €KOJOWIKOM M JPYLITBEHOM JAMMEH3HjOM
OJpP>KMBOT pa3Boja, ald M Yy yTBphHBamy cTemeHa NpHMEHe KOHLENTa OJAPXKMBOI pa3Boja y
TProBUHCKUM rnipesy3ehuma y ceety u y Peny6mumm CpOujn, He camo Kpo3 aHaIU3y pajoBa KOjU
ce Gare oBoM npobrnemaTukoM Beh M Kpo3 aHamusy M3pemraja o ogpxMBoM pa3sojy. [IpeTxoana
aHaJIW3a je BajKHa M3 pasliora LITO ce He CMe 3aHeMapUTH YHILEHHLIA JIa je TOCIOBabe Y CKIaay
ca KOHLENTOM OJIp’KHBOT pa3Boja o (yHIaMeHTAJIHOr 3Ha4aja 3a cako npejysehe peh nauac,
anu U Ja je curypHo jaa he, ycnies oqHIIeAHHX MPOMEHA Y NMPHPOJAHOM OKPYIKCHY M IIOCICIHLA
KOje TI00alHH CTHMJ MOCIOBarka MMa MO EKOJOINKY CpefnHy, y OyayhHOCTH moctaTH jour
Bakuuje. M3 Tor pasnora je BaXKHO Ja U TProBUHCKa rpeayseha, 10k obaBibajy CBOje MMOCIOBHE
AKTMBHOCTH, MOpeJ] TEXKHE J1a OCTBape €eKOHOMCKE LIMJbeBe, BOJIE PayyHa M O TOME KaKO HHXOBO
MOCJIOBAkE YTHYE HA EKOJIOMIKY CPEIMHY, Ka0 M Ha IIUpY ApYLITBeHY 3ajenuuity. [Tocayjyhu Ha
Taj Ha4YMH oBa mnpenay3eha 6u ce mpuApKaBaia CylITHHE KOHLENTA OJPJKUBOT pas3Boja, Koja ce
orneja y moryhHoctd jga ce morpefe 3a10Bo/be Ha HauMH Koju Hehe yrposutH moryhnoct
Oynyhux reHepanuja aa 3a10BOJbe CBOje noTpede.

[ToceGan TeopHjcKM JONPHHOC OBOr MCTpaKuBama orienahe ce y noTeHuMpamwy 3Havaja
CTPAaTeLIKOr YMNPaBJ/bayKOr TPHCTYNA OJPKHMBOM I[IOCIOBalby TProBUHCKUX npenyseha vy
PenyOnuuu CpOuju Kpo3 Jau3ajHUpame CHCTeMa MHIUKatopa nepdopMaHcH 3a Mepeme
OJPXHMBOT pa3Boja TPrOBHHCKHX mNpeay3eha W M3BelITaBama O OJPKHBHM aKTHBHOCTHMA KpO3
H3BewTaje 0 0ApKHBOCTH Yy HApPeIHOM Tepuoay. Jlu3ajHHpaHu KOHUENTYATHH OKBHP 3a MEpeH:e
nepdopMaHCH OJPXKHBOCTH TPrOBHHCKHX npeay3eha omoryhihe MeHauepuma OBHX KOMMaHHja
Ja OJIrOBOpE HM3a30BUMA I10C/IOBAkA Y JMHAMUYHOM TIOCIOBHOM OKpYXKewy, a moce0HO y
KOHLIMITHPamy, pealu3alMji U KOHTPOJIM CTpaTerje OJpXHBOI Pa3Boja, OJHOCHO JIPYIUTBEHE
oarosopHocTH npeayseha. [open Tora, AM3ajHUpaHu CHCTEM MHAKMKATOpa Tpeba 1a MOCIyHU U Y
KOHTPOJH paanﬁqumx mporpaMa W Tmipojekara 3a yHanpeheﬁ.é €KOHOMCKE, EKOJIOIIKE H
COLMjalTHe OJIrOBOPHOCTH TPrOBHHCKUX Npeay3eha.

Kaxko nprMeHa KOHLEINTa OJPKHBOT pa3Boja MocTaje BeOMa aKTyelHa H Y TPrOBUHCKOM CEKTOpY,
a M ¢ 063UpOM Jla TPrOBUHCKA JENaTHOCT MpPECTAR/bA jeJHY O/ 3HA4YajHHjUX JEJaTHOCTH Koja
JOTIPHHOCH pa3BOjy CPrCKe MpHBpee, MPAKTHYHM 3HA4aj OBOT MCTPAKHBAMaA Orjieao Ou ce y
MoryhHOCTH J1a ce cTekHe 0O0JbH YBHA Y CTame M0 MUTaby MPUMEHE U MOTEHIMjauMa IPUMEHE
€KOHOMCKE, €KONOIIKe M JpyLITBeHE JWUMEH3Uje OJPKMBOI pa3Boja Yy TPrOBHHCKHUM
npenysehuMa koja nociyjy Ha Teputopuju Permyomuke Cpbuje. Takohe, mpakTH4YHH 3Hayaj OBOT
MCTPOKHBAKA MOXKE Ja Cce oriefa ¥ y WICHTH(DMKOBambY CMEpHHLUA W WMIUIMKaluMja 3a

MEHALMEHT TPrOBUHCKHUX Mpeay3eha y uusby yHanpehema lHXOBUX MOCTORHHX NephopMaHCH.
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[Topen Tora, Ha OCHOBY pe3y/iTaTa OBOI MCTpakuBama MeHayepu he unentuduxoBatu daxrope
KOJH OrpaHH4aBajy KOH3UCTEHTHY IPHMEHY KOHLENTa OJPKMBOI pa3Boja, LITO je BAXKHO 3a
dopMmysMcarbe M pealu3alljy cTpaTeruja M nporpamMa OpJKHMBOT pa3Boja y CBe TPH KJbY4HE

JIUMEH3H]e.

6. OKBUPHHU CAJIP/KAJ THCEPTAIIUJE

YBOJI
Mormarmke 1. JETEPMHUHAHTE KOHIIETITA OJIP2KUBOI PAZBOJA ITPEJAV3IERA

1. EneMeHTH M CylITHHA KOHIIENTa OIPXKHBOT pa3Boja
1.1. Pa3Boj ujieje 0 0ApKUBOM pasBojy
1.2. 3anarak ¥ 1IUJbEBH OAPIKHBOT pa3Boja
1.3. Kiby4HM NpHHUHUIH OIP)KUBOT pa3Boja
2. KoHuenT oap:KHBOr pa3Boja y npeaysehuma
2.1. IToTtpeba 3a o0ApKUBHM MOCIOBaEM Nipeayseha
2.2. Kareropuje op»KHBOT pa3Boja M HUXOB 3Hauaj 3a mpeayseha
2.3. YTuuaj caBpeMeHHX TPeHI0Ba Ha MPUMEHY KOHLIENTa OJPXKHBOT pa3Boja y mpeaysehy
2.4. JpymiTBEHO OJTOBOPHO MOCI0Bamke Y QYHKIM]H OAPKHBOT pa3Boja npeayseha
2.5. Mehy3arucHocT nepopMaHCH OJPKHBOT pa3Boja M (HHAHCH]CKHX mepdopMaHCH
npexnyseha
3. ExoHoMcka IMMeH3Hja OJIpJKHUBOT pa3Boja npeayseha
3.1. 3Hauaj U cylITHHA EKOHOMCKE JIUMEH3Hje OJPKHMBOT pa3Boja npeayseha
3.2.OnpxuBu pas3Bo] kKao dakrtop yHanpehema mNOCIOBHHX nNepdopMaHcUH H3BOP
KOHKYPEHTHOCTH nipeay3eha
4. Exkonomka 1uMeH3Hja OAp:KHBOT pa3Boja npeayseha
4.1. 3ua4aj pa3MaTpara eKOJIOLIKe TUMEH3Hje OJIPKHBOT pa3Boja npeayseha
4.2, ,,OzenemaBame” MOCIOBHUX aKTHBHOCTH IIpeay3eha
5. JlpylwuTBeHa AMMEH3Hja OAPKHMBOr pa3Boja npeayseha
5.1. 3Haueme ApyIITBEHE THMEH3H]€ OJpKHUBOI pa3Boja npeayseha
5.2. EneMenTH IpyuITBEeHE JUMEH3Hje OJIPKUBOT pa3Boja
6. Hoee numeH3Hje KOHIETTA OJPKHBOT pa3Boja
7. CpeoOyxBaTHH e(peKTH NpUMeHe BHLIE JHMEH3HOHATHOT KOHIIENTa OIP/KHBOT pa3Boja

Mornap/se 2. KIbYUYHU ACHHEKTH MEHAIIMEHTA H ITIOCJIOBAIBA
TPITOBUHCKHX ITPEAY3ERA ¥ CKJIAY CA KOHUEIITOM OJAPKHBOI'
PA3BOJA

1. AKTyeJHOCT KOHLIEIITa OIPJKUBOT pa3Boja y TProBMHCKUM rpey3ehuma
2. CneuxduuHOCTH TPrOBMHCKMX Mpeayseha y ocTBapHBamy €KOHOMCKE JWMEH3H]e OJPKHRBOT
pa3eoja npeay3eha
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2.1. CTpyKTypHe NpoMeHe y TPrOBHHCKHMM Tipeay3eiiniMa M HBHXOB YTHIIA] HA €KOHOMCKY
JUMEH31]Y OJPXKHBOT pa3Boja

2.2. JlonpyHOC OAPXKHBOM pasBojy Kpo3 yHampeheme nepdopmancH oaHoca ca
JnobarpauumMa

2.3. JlonpuHoc OApXHMBOM pa3Bojy kpo3 yHanpeljewe nepdopmaHcH opHoca ca
NOTpOLIAYHMa

2.4. JlonpuHOC OP’KMBOM Pa3BOjy KpO3 pa3BOj CONCTBEHE TPrOBHHCKE MapKe

2.5. OcTtanu eneMeHTH €KOHOMCKe THMEH3Hje OIPJKHBOT pa3Boja TProBHHCKHMX npemayseha

CrneunpuYHOCTH TPrOBMHCKHX Tipeay3eha y ocTBapHMBamy €KOJOIIKE AUMEH3Hje OIPIKMBOT

pa3Boja

3.5. Pa3Boj ekoJIoLIKe CBECTH K20 OCHOBA OJPJKHBOT pa3Boja TProBHHCKHMX npeay3eha
3.5.1. Pa3roj ekonoke cBecTH Kpo3 CTaHaap/e 3a 3allTHTY JKMBOTHE CPeIHHE
3.5.2. JlonpuHoc ekosnoukor o6pa3oBama OJpKHBOM pa3Bojy TPrOBHHCKHX npemy3eha

3.6. IlpropuTeTH TProBUHCKHX mpeay3eha y MOACTHLAKBY €KOJIOUIKE AHMEH3UjE OAPHKHMBOT
pa3Boja

3.7...3enena TproBuHa™ y QyHKUH]H 3aLUTHTE XKMBOTHE CpeIMHE

3.8. Exo o3HaKe W BUXOB 3Ha4aj 3a TProBHHCKa npeay3eha

CrneuudHYHOCTH TPrOBUHCKHUX Npejy3eha y ocTBapHBamy APYIITBEHE JHMEH3H]E OJPKHBOT

pasBoja

4.5. EneMeHTH ApyLITBEHE JUMEH3H]E OJPIKUBOT pa3BOja TPrOBMHCKUX Tipeay3eha

4.6. OnHOC mpeMa 3amoc/ieHHMa Kao BaKHa OJIPEJHMIIA JPYLITBEHE AMMEH3Hje OIPKHBOT
pa3Boja

4.7. ,,@ep™ TpropuHa M ,,pep” moTpouba y GYHKIMjH OCTBAPHBAMA JAPYIITBEHE AUMEH3H]E
OJIpXKMBOT pa3Boja

CrparellKd NpPUCTYN Yy YynpaBibaikby IepdopMaHcaMa OJPHKHMBOI pa3BOja TProBUHCKHX

npenyseha

5.5. luzajuupame cucTeMa HMHIMKaTopa nepdOpMaHCH 3a Mepeme OJPKHBOI pa3Boja
TProBUHCKHX npeay3eha

5.6. UzpemtaBabe 0 MHAMKATOpUMa MepdOpMaHCH OAPIKMBOT pa3Boja Y TPrOBHHCKHM
npeaysehima

MMoraaemke 3. IPUMEHA KOHIIEINITA OAPKHBOI' PA3BOJA ¥ TPITOBHHCKHM
NPEAY3ERUMA

Pe3yntatd TEOPHjCKO-eMITMPHJCKHX HCTPaXKHBakha O OIPXKMBOM pa3BOjy Y TPrOBHHCKOM
CEKTOpY Yy CBETY

Pesyntatd TeopHjCKO-eMINUPHUJCKUX HMCTPaXKWBamba O OAPKMBOM pa3BOjy Y TPrOBHHCKOM
cekropy y Penmy6nuum CpOuju

AHanu3a u3BeLlTaja 0 OPKMBOCTH TPrOBMHCKUX Npeayseha y ceety

AHanu3a 0JpKMBOT MOCIOBaba TProBUHCKux npeayseha y Peny6muum Cpouju
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IToraassbe 4. EMIIMPHJCKO HCTPAJKKUBAILE O IPUMEHHM KOHIIEINITA
OPXKHUBOI' PA3BOJA ¥ TPTOBUHCKHUM IPEAY3ERUMA Y PENNYBJIUIHA
CPBUJH

1. Merogonoruja ucTpaxkupama
1.1. KoHUENTyIHH OKBHP HCTPaXKHBAH-a
1.2. TlubeBH M XMTIOTE3¢ HCTPaXKHBaA
1.3. 3aBHcHE U HEe3aBUCHE MPOMEHJBUBE
1.4. M3Bopu mojaTaka u y30pKoBame
1.5. JleduHucarme MeToa CTATHCTUYKE o0paje nmomataka
2. Pesynratv aHanm3e IpHMEHE KOHIIENTA OIPIKHBOT Pa3Boja Y TPrOBHHCKHUM npenysehuma
2.1. leckpunTHBHA aHaNM3a JJUMEH3H]a KOHIIETITa OIPKHBOT pa3Boja
2.2. PesynTaTd aHaiuse yTHI@ja JMMEH3Mja OJPKMBOI pa3Boja Ha ¢uHaHCHjCcKe
nepdopmaHce TProBUHCKUX npeayseha
2.3. UcnuTHBame XETEPOreHOCTH TMPHUMEHE KOHLENTA OJPKHBOT PazBoja Y TPrOBUHCKHM
npenysehuma y PenyGauun Cpouju
2.4. Pesyntatu amanuse yTHIaja (aktopa KOjH OrpaHHYaRajy NpPHMEHY KOHLENTA
OJPXKHBOT PasBoja y TPrOBHHCKMM mipeiy3ehiuma y Peny6mumu CpGuju
2.5. JIuckycHja pe3ynrara HCTPaXKUBama
3. OrpaHuyerna €MNHPHjCKOT HCTPKUBAHA W MPAKTHYHE WMILTMKALHjE 332 MEHAUMEHT
TProBUHCKUX mpexy3eha
4. JlonpuHoC pe3yaTara HCTpaXKHBatba M cMepHHULIE 3a Gyayha ucTpaxupama

3AK/BYYAK
JUTEPATYPA
IPUJIO3HU

Y ysoonom deny yxasahe ce Ha npe/IMeT, UJbEBE, KA0 M HA XMIOTE3€ MCTpaXKMBaka. Ykpatko fie
Outi obpahen 3Hauaj npeJMeTHE TeMe, METOJOJIOTHja Koja he ce KOPHCTHTH TIPHIMKOM H3paje

JIOKTOPCKE JMCEPTaLije Kao M CTPYKTypa paja 1o nornapbuMa.

IIpBO mornae/be NOKTOpPCKE AMCEpTalMje, O HA3UBOM [Jemepmunanme KOHYenma oopicusos
paseoja npedyseha, Guhe doKycHpaHO Ha CTBapame TEOPHJCKE OCHOBE 3a Jaby aHAIM3Y
KOHLIENTA OJPXKHBOI Pa3BOja M HETOBUX OCHOBHUX JMMEH3Hja. YV TOM CMHCIY, y OBOM Jely
nonasu ce oJf elieMeHaTa W CYLUITHHE KOHLIENTAa OAPKHUBOT Pa3Boja ca LMJbEM YKa3HBamha Ha
TpOLEC pasBoja Mieje O OJPKUBOM PA3BOjy, allH M HA 3a1aTaK, LUJBEBE H KJbYYHE TPHHIUIIE
KOjH Cy KapakTepHCTHYHM 3a KOHLENT OJPKMBOI pa3Boja. HakoH Tora, maxma he GuTH
noceehieHa KOHLENTY OJPKMBOT pa3Boja y npeayselinma, Kpo3 UCTHLAe MOTpede 3a OPKUBHM
nocroBaweM Mpenyscha, yTuuaja caBpeMEeHHX TPEHJIOBA Ha NpPUMEHY KOHLENTA OAPKHBOT

paseoja y npeaysehy u 3Hauaja MpHMeHe M MOIITOBAaiba APYIITBEHO OJrOBOPHHX AKTHBHOCTH,
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Kao 1 Kpo3 carie/iaBame Mely3aBHCHOCTH nepOpMaHCH OIPKUBOT pasBoja W (PMHAHCH]CKUX
nepdopmaHcH rnpeayseha. WMHKopnopupame nokasaTe/ba OCHOBHHX JHMEH3Mja OJAPIKMBOT
paseoja y rociosame mpeny3eha MOXKe MMaTH TO3MTHBAH YTHIA] HA IIOCIOBHH ycrmex u
KOHKYpeHTHOCT McTHX. [lojaM oipkuBOr pasBoja He NpeicTaB/ba jeAHOCTABAH KOHLENT. Pey je,
3aMpaBo, O KOHUENTY Kora yoO/M4asajy eKOHOMCKa, eKOIOIIKA U APYIITBEHA ANMEH3H]a, Koje y
3Ha4ajHO] MEPH YTHYY HA HEroBy aJeKaTHy NpUMeHy. 3aTO je Y HACTAaBKY MOIIAB/ba MaXHa
nocsehena cpakoj 01 OBMX IMMEH3Hja ca NOCEGHHM aKIEHTOM Ha CYIITHHY U 3Hauaj NpUMeHe
MCTHX O cTpaHe cBakor mpenyseha. Ileo osor morae/ba Ouhe mnoceehen W mortpebu 3a
VBAKARAH-EM HORMX JUMEH2H|a OIPKHEOI pasBoja (MHCTHTYIHOHATHA H KyJITypHa ,Cu'IMCH3Hja
OJIPXXMBOCTH) jep U OHe, MOpe]l eKOHOMCKE, eKOJOIKe M IPYIITBEHEe IMMEH3Hje, JIONIpHHOCE
TOME J1a C€ KOHLENT OIPJKMBOT Pa3Boja U a/be y KOHTHHYHTETY KBAIUTETHO 06.mKyje. Ha Kpajy
oBor mornaBba Ouhe carnenanu cBeoOyXBaTHM edeKTH TpHMEHE BHIIEAUMEH3HOHAJIHOL

KOHIIEINITa OJP>KHBOT pa3Boja.

Y JIpyroM noriaeky JOKTOPCKE JMCEpTalyje, OA HasuBoM Kibyunu acnexmu menaumenma u
nocroearea mpeosunckux npedyseha y ckrady ca konyenmom o0pixcueoe pazeoja, Guhe ykazaHo
Ha TO KOMMKO e, Y AMHAMHYHHM yCJIOBHMA TMOCTOBAMhA, AKTY€JIHA PUMEHA KOHLIENTA OJPKHBOT
paseoja y TproBUHCKMM nipeiysehnma. KOHIENT OApKHBOT pa3Boja y CeKTOpY TProBHHE Ha
3HaYajy Hapo4MTO N06Hja y MOCHEHUX METHAECT FOIMHA Kajla POMEHE YV OKpYKemy MocTajy
PajMKalHHje, a MOTPOLayH CBE 3aXTEBHHMjH M mpobupsbueuju. Te MPOMEHE Cy WU JIONIPHHENE
Tome J1a OBa npejyseha mosehajy uHTepec 3a KHBOTHY CpeJMHY M JAPYIITBEHY 3aje/IHHI H 1a
CBOje CKOHOMCKE aKTHBHOCTH y ofipeljeHoj MepH npuiarose mumMa. M3 Tor paznory y HacTaBky
nornaBka Ouhe ykasaHo Ha 3HaYajHe aclieKTe NPHUMEHe KOHUENTa OJPXKHBOT pa3Boja y
TproBUHCKMM npenysehiuma. Hajnpe he mnaxma 6uru nocsehena cnenuduuHocTHMA
TPrOBHHCKHX npefy3eha y npumeHu eKOHOMCKe JUMEH3Hje OJIPXKHBOI Pa3Boja, a HAKOH TOra
oapehenuM creuuuUHOCTMMA TPrOBUHCKHX Tipey3eha y NMpUMEHH EKONOIIKE W APYIITBEHE
JUMeH3Hje oApKMBOT pa3soja. Ilocnenmu neo oBor mornaemba Guhe nocsehien crparemkom
NpucTYyny y ynpBabaty mnephopmaHcamMa OJPHKMBOI pa3Boja TProBUHCKHX mpemy3seha.
[penyseha koja umajy nMuaepCKy NO3HLM]y HA TPKMIUTY NMUTAKUMA OJIPKHBOI Pa3Boja MpHiase
Ha CTpaTCIIKW HauWH. Y CKiIafy ca TWM, oBa npenyseha peaoBHo oGjasmyjy Mzpemraje o
OJIPXKHBOM Pa3BOJy, M3 KOJUX Ce MOJKe BHCTH KOJUM AMMEH3H]aMa OJIp/KMBOT Pa3Boja Cy ¥ CBOM
nocnopamby Hapouuto mocsehena. IMonasehin on crermduunocTH TproeuHcKMX npenyseha y
OCTBapHBakby €KOHOMCKE, CKOJIOLIKE M JPYLITBEHE JMMEH3Hje OAPIKUBOT Pa3Boja, akueHT he y
OBOM Jley OWUTH CTaBJbeH W Ha ﬂusajHupaﬂac CHCTEMa MHJIMKaTopa nepdOpMaHCH 3a Mepemhe

OJIP’KMBOI Pa3B0ja TPrOBMHCKHX npejy3eha.

15




Tpehe nornasme, nox HaszuBoM Ilpumena konyenma o00piICUBOZ PA36OJA Y MPEOGUHCKUM
npedysehuma, noceeheHo je TEOPHjCKO-EMMHPH|CKO] aHATH3M MpPHMEHE KOHIENTAa OIpPKHBOT
pasBoja y TProBHHCKHM Ipeay3elinMa, M TO Hajupe Kpo3 aHAIM3Y pajioBa KOjH ce 0aBe OBOM
npobieMaTHKOM a OHJa M Kpo3 aHanu3y H3eewmraja 0 0JpKHMBOCTH M JOCTYNHHMX MOJAATaKa O
OJIP’KMBOM HAYMHY IOCJIOBalha Ha CajTOBUMA TPrOBMHCKMX Tpeayseha. ¥V cknaay ca THM, Ha
MOYETKY OBOTI Nornassba Oulie npeacTaBbeHN Pe3yJITaTH TEOPH)CKO-eMITMPHjCKUX HCTPAXKHUBALA
0 OJpP’KMBOM pa3BOjy Y TPrOBHHCKOM CEKTOpY Y CBeTy, a HakoH Tora Ouhe npeseHTHpaHH H
pe3y/TaTH TEOPH]CKO-eMITHPHjCKHX HCTPAXKHBAIba O OJP/KMBOM Pa3Bojy y TPrOBHHCKOM CEKTOpY
y Peny6muum Cpouju. 3atum he ce y HactaBky morsasiba cripoBecTH aHaimsa Hssewraja o
OJIPXKMBOCTH TPrOBHHCKUX Mpeay3eha koja mociyjy mHpoMm cBerta, a Koja ce Hanasze mehy 250
MaJlONpoJajHUX JlaHala y M3BemTajy KoHcynrtaHcke kyhe Deloitte, noa wHasusom ,, Global
Powers of Retailing 2020*. Ha xpajy oBor noriasba Ouhe u3BpuieHa ¥ aHayimM3a JOCTYIHHX
HssemTaja 0 OAPKMBOCTH M JAPYTHX jaBHO AOCTYNMHHMX MOJaTaka O OJPXKMBOM TOCIOBamY
TProBHHCKHUX npeayseha koja nocayjy Ha Teputopuju PemyOmuke Cpouje. [TpeTxoaHa ananmusa
he UMaTH 32 LIWJb J1a Ce Ha OCHOBY jaBHO JOCTYIHMX [10jjaTaka YTBP/H KaKBa je yJIora OJapKHBOT
pa3Boja y Moc/oBaky TPrOBUHCKHX mpeay3eha, Kao M KOjUM JUMEH3HjamMa OJpXKHMBOT pa3Boja cy
TProBUHCKa npeay3eha HapouuTo mocseheHa.

YetepTo mornas/ke JOKTOPCKE IHCEpTallMje, IM0J HA3HUBOM Emnupujcko ucmpasxcusare o
HpUMEHU KOHYenma oopicuéo2 passoja y mposunckum npedysehuma y Penyonuyu Cpouju je
VjeIHO M mociebH eo auceprauuje. Kpo3 noce6HO KpeupaH YIMTHHMK 3a pealu3aliijy OBOT
HCTPaKUBAKa akLeHaT he, y OBOM Noriarsby, OMTH CTAaBJ/bEH HA cariielaBame CBUX acrekara 1o
JMMEH3MjaMa OAPKHBOCTH y TPHMEHM KOHIIENTa OAPXKHBOT pa3Boja O CTpaHe TPrOBHHCKHX
npeayseha koja nocayjy Ha teputopuju Penybnuke CpOuje. Takohe, kpo3 ynuTHHK he GHTH
uaeHTUUKOBaHM (AKTOPH KOjU OrpaHHYaBajy KOH3UCTEHTHY MPUMEHY KOHLENTa OJp/KHBOT
pasBoja y oBuM npeaysehuma. JloGujenu pesynratu nocmyxuhie kao ocHoBa 3a (opMylincate
npeajora 3a noboJplIame M yHanpeljeH,e CTawka MO IHTaky IMPHMEHE KOHLECNTA OpPXHMBOT

pa3Boja y TProBUHCKUM Ipeay3ehuma Koja nociyjy Ha teputopuju Peny6nuke Cpbuje.
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8. 3AKJbYYAK

Ha ocHoBy ananuse mpuiioxeHe TOKYMEHTalMje, NpHjaBe M 0Opa3IoKerha TeMe JOKTOpCKe
nuceprauuje, Komucuja zakipyuyje crenehe:

— Kannupar Maja Cranerouh je ogaGpana akTyenHy W 3HauajHy Temy 3a H3paay ceoje
TIOKTOpCKe auceptanje. Hayunu nompunoc npennoxene auceptaumje ornmenahe ce y
moryhHocTH yTBphUBama e(peKTHBHOCTH NpPHMEHE KOHLENTA OPKHBOL pa3Boja y
TproBuHcKuM npedysehuma y PC, nusajuupamy KOHLENTYanHOT OKBHpA 3a Mepeme
nephOpMaHCH OIPKHBOCTH, HACHTHHKOBalY (hakTopa KojH OrpaHHU4aBajy TIPUMEHY
KOHLIENTa OJIPKMBOI pa3Boja, Kao M JaBaky CMEPHHLA 332 MEHAUMEHT, IUTO je Of
KJBYYHOT 3Ha4aja 3a yHampeheme nocmoBHMX nepdopmaHcu TProBHHCKHX npemyzeha,
(opmyncatse U peanM3aLMjy CTpaTernja H NpOrpaMa opKHUBOT pa3Boja.

— llpeaMeT W uMibeBM MCTpakMBama Cy OJ HMHTEpeca 3a HayKy. XHIIOTE3¢ W MeToje
MCTPAXHBAkha CYy NpPEUM3HO ¥ 100po omabpaHe M pelieBaHTHE 3a M3pagy JOKTOPCKE
aucepraumje.

— AKazeMcko 00pasoBaibe, 0CaJalliibe HAyYHO-MCTPAKMBAYKO MHTEPECOBAME U
OCTBapeHH pe3ynTaT Kanaunaara Maje CraneroBuh, qokasyjy nomno6HOCT KaHIMIaTa 3a
NPUCTYNakbe H3PaJIH TIPEUIOKEHE TEME TOKTOPCKE JHCEPTALIH]e.

— Kanaunar Maja Craneroeuh wcnymasa ce ycinose npensuliene 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazosamy Pemybauke Cpouje, CratyToM 1 [IpaBUIHMKOM O JOKTOPCKHM aKaAeMCKHM
cryaujama Exonomckor daxynrera Vuusepsurtera y [IpuMIITHHH ca NpHBpPEMEHUM
ceauteM y Kocorckoj MuTpoORHIM 32 M3pajly JOKTOPCKE AUCEpTaLHje.

Ha ocnoBy Hanpen naeenenor, Komucuja mpeanaxe Hacrapno-nayunom Behy ExoHomckor
(akynrera Vuusepsuteta y [IpHIITHHK ca NPUBPEMEHUM CEJMIITEM Yy Kocorckoj MuTpoRuLM

Jla IPUXBATH TEMY JIOKTOPCKE AMCEPTALIH]e 110 HACTIOBOM:
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»[IPHMEHA KOHIEIITA OJP)XHBOI PA3BOJA YV TPTOBHHCKHM
NNPEAY3ERUMA Y PENIYBJHIU CPEUJH Y HUbY YHANIPEBEKHA

ITOCJIOBHUX NIEP®OPMAHCH"

v onobpu kanmuzary Maju Cranerosuh, AUTIOMMPaHOM MacTep €KOHOMHCTH, Ja MPUCTYMH

M3pajy NpeaIoKeHe TEME.

Komucnja 3a mentopa npemnaxe ap Paamuny Muumh, Banpeasor npodecopa Exonomckor

(akynrera Yuusepsurera y Ipuiuthau ca npuBpemMeHuM ceauTeM y KocoBekoj Mutposuum.
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