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YTUHAJ HAHAEMMXJE COVID-19 HA TIPO®PUTABUJIHOCT U
JIMKBUHOCT BAHAKA Y PEN1YBJIMIIU CPBUJU

AncTpakT: baHKapcku CeKTop, MO CBOjOj BENUYMHH, 3ay3MMa 3HAYajHO MECTO Y
(MHAHCHJCKOM CHCTEMY jeJHEe HAIMOHAJIHE EKOHOMHje M Kao TakaB yTHYe Ha
CTaOMIIHOCT, HE caMO (PMHAHCHU]CKOT, Beh M IETOKYMHOT MPUBPEIHOT CUCTEMA, 1A H
came JIpkaBe. Y pa3BUjEHMM TPXKUIIHUM IIpUBpenama, OaHKapCKH CEKTOp Tyou
JOMHMHAHTHY YJIOTY y (HUHAHCHJCKOM CHUCTEMY, a YJOTYy IOCpeIHUKa u3Mely
¢uHaHCHjCKU cypULIUTapHUX U (PUHAHCUJCKU AePUIMTapHUX cyOjekara, pey3umMajy
Jpyre WHCTUTYLHM]jE MMONMYT WHBECTUIIMOHUX, OCUTYypaBajyhuXx, MEH3MOHUX (POHIOBA,
aJlid ¥ MHOTHUX JPYTHUX.

Kpwusa n3za3sana nangemujom supyca Covid-19, 6e3 cymmbe je yTuliaia Harmoca0Bame
CBHX NPUBPEIHUX CEKTOPA, I1a TAKO U OaHKapcKor cekropa. OBO HCTpakUBame 0aBU
ce yrumajeM manaemuje Covid-19 ma ¢unancHjcke nepdhopMaHce ¥ CTAOMIHOCT
Oanaka y Cpouju.

[Ipeamer noKTOpCKE uCEpTalMje jecTe Na WCTPpaKd YTHUIA] KpHU3e H3a3BaHe
naugemujom Bupyca Covid-19 Ha npoduTaOMIHOCT W JHUKBHAHOCT OaHKapCKOT
cucrema.

OnmTy muJk IUcepTaIyje je 1a ce yCTaHOBU HUBO MPOGUTAOMITHOCTH U TUKBUIHOCTH
0anaka y Penryonunu Cpouju y nepuoay nmangaemuje Covid-19.

Hucepranmja oOyxBaTa IIHPOK CHEKTAp acrekara, YKby4dyjyhu HCTOPH]CKY
€BOJIyIIMjy OaHaka, MPOIHUCE KOJU WX PETYIHINY M HHXOB YUYHHAK Y Pa3THIYUTHM
BPEMEHCKUM OKBHUPHMA — TPe, TOKOM M HaKOH MaHaeMuje. KopucTiuMo IBOCTpYKH
MPUCTYI, Kopuctehn W HymMepuyke MOJaTKe M JeTajbHa OOjalllmkbera, Kako OHMCMO
CBEOOYXBAaTHO CXBATWUJIM 3aMpIICHY MHTEPAKIHjy u3Mel)y eKCTepHHX IIOKOBa, Kao
TO je TMaHAEeMHja, W BIIAJUHUX IOJUTHKA, KOJE 3ajeJHO OOJIMKY]y OTIIOPHOCT M
OlepaTUBHY JWHAMHKY OaHaka. Kako OM ocurypaiu BHUILIECAMMEH3UOHAIHU TOTJIC]
Ha MPEJIMET HCTPAKHUBAA.
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IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON THE PROFITABILITY AND
LIQUIDITY OF BANKS IN THE REPUBLIC OF SERBIA

Abstract: The banking sector, due to its size, occupies a significant place in the
financial system of a national economy and as such affects the stability, not only of
the financial system but also of the entire economic system, including the state itself.
In developed market economies, the banking sector loses its dominant role in the
financial system, and the role of intermediaries between financially surplus and
financially deficient entities is taken over by other institutions such as investment,
insurance, pension funds, and many others.

The crisis caused by the COVID-19 virus pandemic undoubtedly affected the
operations of all economic sectors, including the banking sector. This research deals
with the impact of the COVID-19 pandemic on the financial performance and stability
of banks in Serbia.

The subject of the doctoral dissertation is to investigate the impact of the crisis caused
by the COVID-19 pandemic on the profitability and liquidity of the banking system.

The general goal of the dissertation is to establish the level of profitability and liquidity
of banks in the Republic of Serbia in the period of the Covid-19 pandemic.

The dissertation covers a wide range of aspects, including the historical evolution of
banks, the regulations that govern them, and their performance in different time frames
— before, during, and after the pandemic. We take a dual approach, using both
numerical data and detailed explanations, to comprehensively understand the intricate
interaction between external shocks, such as the pandemic, and government policies,
which together shape banks' resilience and operational dynamics. In order toensure a
multidimensional view of the research subject.

Keywords: banking sector, financial system, stability, Covid-19 pandemic,
profitability, liquidity, Republic of Serbia, research.
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YBOJ

[TojaBa manmemuje Covid-19 mokpenyna je Benwke TpaHchopmaimje IIUPOM CBETa,
masbyhu Tasace Kpo3 pa3IuduTe CeKTOpe, MPH YeMy OaHKapcKa HHIYCTpHja HUje Onia
usyserak. Jlok ce riobaiiHa 3ajenHuiia Oopuia ca Kpu3oM 0e3 mpeceiana, 0aHKapCKu
CEeKTOp C€ CyOuMO Ca H3pasuTHM H3a30BUMa KOJjU NPOUCTHYY M3 YyCIOpaBamba
MpHUBpe/ie, €BOJIyLIMje TMPOIMca W NMPOMEHa y IMoHamamy noTpomava. OBaj yBOJ
MOCTaBJba OCHOBY 32 HAIlI€ HCTPAKUBAKHE O TOME KaKo je OBa KpH3a yTUIlaia Ha OaHKe
y Penyonuuu CpOuju. Nako je mpumapau Gokyc OMO Ha OUyBamy jaBHOT 3/1paBJba,
KJbYYHO j€ TIPU3HATH JIa Cy ce OaHKe CyOodmsie ca JeIMHCTBEHHUM CKYIIOM TIperpeka,

KOje 3aXTeBajy aJlaliTUBHE CTPATETH]E 3a OJIP’KaBAE OTIEPATUBHE CTAOMITHOCTH.

3Haua] OaHKApCKOT CEKTOpa y CTPYKTYpPH HalMOHAJIHE E€KOHOMHje HE MOXE ce
npereHuTd. [lopea cBoje KJby4dHE yiore y oJpkaBamy (PMHAHCH]CKE CTaOUIIHOCTH,
OHAa WMa YTHIQ] HAa IIUPU EKOHOMCKH W JAPYIITBEHU CJIUKa. Y pa3BUJEHUJUM
€KOHOMH]jaMa, IOMUHaIMja OaHKapCKOT CEeKTOpa y (PMHAHCHJCKOM CHUCTEMY je oraja,
ycTymajyhu Ti0 ApyrdM HMHCTUTYIIMjaMa Kao IITO Cy HWHBECTUIIMOHE (upme,
ocurypaBajyha apymrBa u mneH3uoHu ¢GoHAoBH. MelhyTtuMm, y mpuBpesama TMOIYT
Cpbuje, rae je pa3Boj y TOKy, OaHKe 3a/pKaBajy HMEHTPAIHY MO3UIH]Y Y MMOKPETahy

CKOHOMCKOTI' HAaITpE€TKa, HarnamaBajth/I KPUTUYHY BaAXXHOCT BbUXOBE CTaOMITHOCTH.

IMangemuja Covid-19 yBena je kpu3y Oe3 mpemila Koja je 3aXBaTHiIa Pa3IHUHTE
ceKkTope, YKibyuyjyhu Oankapcky uWHIyCcTpujy. OBO HCTPaXKHBAKE HCTPAXKY]je
penepkycuje naHaeMuje Ha (pUHAHCHJCKM YYMHAK M cTabuiaHocT OaHaka y CpOuju.
3amMpIiieHa HMHTEpakiyja u3Mel)y CIOJbHUX IIOKOBa, Kao IITO je MaHIeMHja, U

OTIIOPHOCTH 6aHKapc1<or CCKTOpPAa YMHHU CYLITUHY HAICT UCTPAXKUBAbA.



Hpet)mem, Hubeéeu U oueKuearnu pesyiamu.

[Ipenmer Hamer wucTtpakuBama je OaHkapcku cekrop y CpOuju, KpuTHYHA
KOMIOHEHTa (PMHAHCHJCKOT M E€KOHOMCKOT OKBHpA 3€MJbE, OJHOCHO HCTPAKUBAME
JUKBHHOCTA ¥ MPOQPUTAOMITHOCTH OAHKAPCKOT CEKTOpa y TEPHOIY IaHIEMHU]je
COVID-19. He wmoxe ce MpereHWTH KJbydHa yiaora OaHKapcKOT CeKTopa y
o/ipkaBamy (PMHAHCU]CKECTAOMITHOCTH U FeTOB YTHUIIA] HA IITUPH €KOHOMCKH CHCTEM,
yKJbyuyjyhu u npkaBy. [lok cy HanpeiHe eKOHOMHU]E BUJEIIE 1a ce yiiora GaHKapcKor
CEKTOpa MpoOMeHHUJIa, YIpUBpeaaMa y pa3Bojy nomnyt CpOuje, 6aHke ocTajy mpuMapHU

IMOKpETa4Y €CKOHOMCKOT HAITPETKa.

VY ckiamy ca HAacIOBOM, OOMMOM W HaAMEpOM HaIleT WCTPaXHBara, HAIM ITUJHCBH
oOyxBarajy Buule AuMeH3uja. [IpumMeHOM emmupHjcKe aHanu3e, UJb HaM je Ja
M3MEPUMO HUBO MPO(UTAOMITHOCTH U TUKBUAHOCTH OaHaka y Cpouju. Kpo3 nerassHo
WCTIUTHBAKkE (PUHAHCHJCKUX TTOKa3aTesha, HACTOJUMO JIa OTKPHJEMO KaKo CyOBE Mepe
yrurane Tokom Covid nepuomaa y mopehemy ca epom nipe Covid-a. Ha xpajy, insb Ham
j€ Ila U3By4eMO 3aKJby4aK O TOME KaKo je IMaHIeMHja yTullaia Ha mpo(UuTaOuiIHOCT U

JIMKBAIHOCT OaHaKa.

Xunomese:

vy CKiIagy ca ,Z[e(i)I/IHI/IcaHI/IM HaCJIOBOM, IMPEAMECTOM M LIOUJbEBHUMaA, IIOCTaBJbaMO

cnenehe XHIIOTEC3C:

- Xwumoreza 1 (X1): Kpusza wuzazpana mangemujom Covid-19 mosena je mo

3Ha4yajHUX IPOMEHa y nociioBamwy 6aHaka y Penyomuu Cpouju.

- Xwunotesa 2 (X2): [IpodurabunHoct u NUKBUAHOCT OaHaka y PemyOmuim

Cpbwuju cy ce pasaukoBaie TokoM nepuoja npe Covid-a u Covid-19.



- Xwunoreza 3 (X3): [IpxaBHe HHTEPBEHIMje€ TOKOM IE€pHOJA IaHIAECMU]e
MO3UTHBHO Cy YTHIAJIE Ha IMOKa3aTesbe MPOPHUTAOMIHOCTH M JIMKBHIHOCTH

Oanaka y PenmyOmmnu CpOuju.

Hcmpaosicusauku npucmynu u memooonozuja:

Jla OucMO MOCTUIIM LUJbEBE UCTPAXUBaKka M OJrOBOPWIM HA XUIOTE3€ KOJE CMO
MOCTaBWJIM, KOPUCTUMO HHU3 YTBphHEHUX HCTpaKuBaukux Merozosioruja. Hama
METO/IOJIOTHja UCTPAKUBamka 00yXBaTa BUIIECTPYKU MPUCTYI, YKJbYuyjyhu nperien
JuTepaType, aHauu3ly M[ojaTaka, H3padyyHaBame (QPUHAHCHU]JCKHX IOKa3aresba,
HCTOPHUJCKY MPOLEHY U CTATUCTUYKE TEXHHKE. AHAIN30M (PUHAHCHJCKUX U3BEITaja
U TPUMEHOM pPHUTOPO3HHUX CTAaTUCTUYKUX METOJa HACTOJUMO Ja IOHYIUMO

MIPOHUIIJbMBE 3aKJbyUKE O YTHUIIA]y MaH/IeMHU]je Ha CPIICKU OaHKapCKHU CEKTOP.

OBe metone oOyxBarajy UHAYKIH]Y, NEAYKIH]Y, HCTOPHJCKY aHAIM3Y U mopeheme.
AHanu30M JIOCTYIIHE JIUTEpaType, IpoydyaBameM (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja |
W3pauyHaBamkEM pEJICBAHTHUX Koe(UIMjeHaTa, HamMepaBaMO Jia TPYKHMO

CcBeOOYyXBaTHO pazymeBame eekaTta maHaeMuje Ha OaHKapCKU CEKTOpP.

Ouexueanu yeuou u 3nauaj:

Kpo3 namry ucrpary, HacTOjUMO J1a IPY’KUMO BpEIHE yBUJE y CTpaTeruje kKoje OaHke
KOPHUCTE 3a HaBUTAIM]y KPO3 OBY M3Y3€THY Kpu3y. Pesynraru Hamier ucrpaxupama cy
CIIPEMHHU Ja TpYyXKe HHjaHCHPAHO pa3yMeBame Kako je MaHAeMHja oOIMKoBaja
(¢uHaHCHjCKY CTaOWJIHOCT M JUHAMUKY HocioBama OaHaka y CpOuju. Cnajamem
eMITMPUjCKE aHaJM3€e Ca TEOPUJCKHUM HCTPAKHBAKEM, KEIUMO Ja OCIMKaAMO

XOJUCTHUKY CIIMKY OBE 3ampiieHe mehyurpe.
CrtpykTypa aucepraiuje:
Hucepraiyja ce cacToju U3 JOTUYKH MOBE3aHUX MOTIIaBJba — YKYIHO 4.

Y npBOM TOrNaBiby ,, [Ipeened numepamype u 00CAOAUILUX UCPAICUBAFA O
ymuyajy Kpusa Ha JUK8UOHOCM U npogumadburHocm banaxa *“ TOBOPU CE€ O 3HAYAJY

6aHKapc1<or CCKTOpa Y CKOHOMCKOM pPacTy U CTa6I/I.HHOCTI/I, ca (I)OI(YCOM



Ha yjory OaHaka y WHBECTHIIMjama, MOTPOIIHBH U (UHAHCHJCKOM IMOCPEIOBAY.
[Mangemuja COVID-19 u3a3Baia je CymTHHCKE M3a30BE 3a CBETCKe OaHke, yrmuyhu
Ha BUXOBY MPO(PUTAOUIHOCT M JUKBHIHOCT. OBO IMOTJIABJhE aHAIM3UPA TEOPH]CKE
OKBHUpE, MPETXO/JHA HCTPAXMBAaKka W PAuyyHOBOJICTBEHE Mepe Kako Ou ce JoOmIIo
ny6oko pazymeBame epekra COVID-19 na 6ankapcku cektop. [lojaBa manmemmuje
Covid-19 oosena je mo riaobanHe kpusze Oe3 mpeceaaHa Koja je MpoKUMajia rOTOBO
CBaKHM acIeKT JIpYyIITBa, YKbyuyjyhu u 6ankapcku cexrop. Kako cy ce Hamuje 6opuiie
ca M3a30BMMa O4YyBama JaBHOI 37paBjba, y OaHKapCKO] MHIYCTPUJU CE€ pa3BHIIa
3aMmpuieHa MelycoOHa Wrpa €KOHOMCKE, (DMHAHCHJCKE M peryjJaTopHE JAWHAMUKE.
Kpo3 cBeoOyxBaTHy aHaiM3y, OBO IOTJaB/h¢ MMa 3a LWJb Jla OCBETIH IPOMEHE,
M3a30B€ W TpuiarohaBama Koju Cy AeduHUCATH OATOBOP OaHKApCKOT CEKTopa Ha

€KOHOMCKE IIIOKOBE TaHIEMU]je.

Jpyro nornassbe ca HacIOBOM ,, banxapcku cekmop y Penyoiuyu Cpouju: ooabpanu
napamempu“ TpyXa CBEOOyXBaTHY aHainu3y OaHkapcke wuHaycTpuje y Cpoujm,
yKJbY4yjyhul Tipernies cekropa, peryiaTopHOT OKBHpA, KJbYYHHUX aKTepa, TUHAMHKE

TP>KUIITA U paHTHpambabaHaka.

[Tornapsbe mounmbe Mperie oM OAHKAPCKOT CEKTOPa, Hariamasajyhu meros 3Havaj y
MOJIPIIIIA €KOHOMCKOM Pa3Bojy M (uHAHCH]CKOj cTabuiaHoCcTH Yy Cpouju. Y yospyje
C€ Y MCTOPHUJCKY T03aJUHy W €BOJYIM]y CEKTOpa, HarjamaBajyhu meroB 3Hayaj y

(hPMHAHCH]CKOM CITMKaY 3eMJbE.

3aTUM ce MCTpaxyje peryjJaTOpHM OKBHP M pPAauyHOBOJACTBEHHM CTaHIApIH KOJU
perynuiny 6ankapcku cektop. Ilorsnasibe rosopu o ynosu Hapoane Oanke CpOuje
(HBC) kao ueHTpaigHOT perylaTopHOr OpraHa, koju o00e30elyje cTaOHIHOCT |
ctabuiHocT Oanaka. Mcnutyje kKJbydHe IPOIUCE U CTaHJapae Koje 0aHke Mopajy aa
NOIITYjY, YKJbY4yjyhu npyeHIMjaaHe 3aXTeBe, IoKa3aTesbe aleKBaTHOCTH KaluTana

U CMCPHHIC 3a YIIPaBJbakbC PUSUKOM.

[TornaBsbe HacTaB/ba aHAIN3Y KJbYYHHMX aKTepa y CPICKOM OaHKapCKOM CEKTOpYy U
HBUXOBOT paHrupama. [IpencraBba cBeoOyXBaTHY JUCTY MPBUX MET HajBehux OaHaka
y CpOuju Ha OCHOBY BbUXOBOT KalMTaia, Harjamasajyhu sUxoBy (pUHAHCH]CKY CHAry

u TpxuiHy JomuHanujy. Ilopen Tora, pasmarpa pasznuuuTe KpUTEpUjyMe 3a



panrupame OaHaka, YyKJbY4dyjyhu WMOBHHY, NpPOPHUTAOMIHOCT, 3aJ0BOJHCTBO

KIIMjeHaTa U KBAIUTET YCIIyTe.

Tpehe nmornassbe Ananuza npopumabunnocmu u IUKSUOHOCMU OAHKAPCKO2 CEKMopa
vy Penyonuyu Cpouju y ycnosuma nanoemuje COVID-19 “, uzBpmaBamo Gpoxycupany
U CTPATeTHjCKy METOAOJOTH]Y 3a aHalu3y aclekara NpoPuTaObUIHOCTH U
JUKBHIHOCTH OaHKapckor cektopa y CpOuju. OBa METOJOJIOTHja HMCTPaKHUBAHA
YKJbYUYj€ CENEKIH]y penpezeHmamusHoe y30pKa ol Tpu OaHKEe KOje HCIYHhaBajy
KpUTEpUjyMe CTAaOMIHOCTH, O€3 3Ha4ajHUX TpaHC(POpMATHUBHUX IMpPOMEHAa U C
nocBeheHomhy KOH3MCTEHTHOM TOCIOBamy. M3BpmiaBamMo W aHainM3y TpPEHIOBA
NpoPUTAOMIIHOCTH U JIMKBUAHOCTH Yy OaHkapckoM cekTtopy y PenyOmuuu Cpouju
tokoM miepuona Covid-19, koju oOyxsara 2020. u 2021. romuny. 3a moTpebe
IMcKycuje, aHanu3y hemo mpomuputd M Ha 2022. roguny — noct-Covid roausy.
doxkyc ce moMepa ca roJWHA Npe MaHAeMHje Ha MPUKa3uBame (UHAHCHU]CKE CITHKE
OaHKapCKOT ceKTopa y ToKy nanaemuje. Llusb ananuse je ga npyxu yBUJ y TO Kako ce
OaHKapCKH CEKTOP CIIPaBHO Ca M3a30BHUMa KOj€ je TIOCTaBWIa MaHIeMHUja U KaKaB je
Oono yrumaj] Ha mpodUTaOMIHOCT W JUKBUIHOCT. JlomatHo, momamm w3 2022.
paspaljyje W TpHKazyje METOJe M TEXHHUKE HCTpaKhBama KOje Cy YCBOJeHE 3a
ucnutuBame yruiaja Covid-19 Ha mpoduTabMIHOCT W JIMKBHIHOCT OaHKapCKOT

cekropa y Penryosmmumu Cpouju.

VY 4eTBPTOM MOTIIAaBJbY JIaTa je METOIO0JIOTHja MCTaKUBAmba CTPYKTYpUpPaHaA TaKo Jia
omakma cBeoOyxBaTHy aHaim3y u mnpe-Covid um Covic/mocr-Covid mnepuona,
UHTErpHIIyhn pa3nnyuTe U3BOpE NPUKYIbamka MojaTaka, Bapujaldie u aHaTUTHIKE
TEXHUKE. AHAIM3UPAHO j€ HCTPAKUBAKHEC MUIILJbEHHA MEHalIepa 0aHaka U MeHalepa u3
cekTopa mpuBpene o yrunajy nangemuje Covid-19 Ha npodpurabuiHOCT H

JJUKBUAHOCT aJIKM U IIOCJIOBAKC 6aHI<apc1<or CCKTOpa.

Ozpanuuerba ucmpaorcusaroa:

Nako nHamre uctpakuBame UMa 3a IUJb J1a IPYXKHU BpeJaH YBUJ y yTUIA] MTaHJEMU]E
Covid-19 Ha npohuTabUIHOCT U JTUKBUAHOCT OaHKapCcKor cekropa y CpOuju, BasKHO
je mpu3HaTH ojnpeleHa orpaHHyYerma KOja MOTY YTHUIATH Ha TyMademe HalIux

pesynrarta:

1. Beauxu 6poj 6anaxa:



Bankapcku cexrop y CpOuju unHM 3HadajaH Opoj O0aHaka, 07 KOjUX CBaKa MMa CBOje
JeIMHCTBEHE KapaKTEPUCTUKE W JAWHAMUKY IOCIIOBama. 300T pa3muvuMTe MPUPOIC
OBHUX WHCTHUTYIIM]ja, HAllle UCTPAKUBAWmE OU CE MOTJIO CYOUUTH Ca W3a30BHMa Y
pasmaTpamby CBHUX HHJaHCH W Bapujallfja y UYWTAaBOM CEKTOpY. Y30pKOBame H
NPUKYIUBAKE M0JIaTaka MOTY OMTH MOJJIOXKHH OTPaHUUYCHUMA, IITO MOTCHIIU]aTHO

yTHU€ Ha TeHepalin3alli]jy HalluX 3aKJbydaka.
2. Jfunamuynocm OAHKApCKo2 ceKkmopa:

bankapcka uwngyctpuja y CpOuju mporasuiia je Kpo3 decTe TpaHcpopMmaiuje,
yKJbyuyjyhu akBu3uIyje, crajamba U MpOMeHe BiacHUIITBA. OBa JIMHAMUKA MOXeE
YBECTH BapujaOUIHOCT y (UHAHCHJCKM YYMHAK M JHMKBUAHOCT OaHaka. Hame
UCTPaKMBaWke OM MOIJI0O OWTH M3a30BHO YXBATUTU CBAKY CIIOKEHY MPOMEHY U HeH

MOTEHIIMjATHH YTHIIa] Ha pe3yaTaTe, IITO yTu4ye Ha TAYHOCT HAIUX MPOLIEHA.
3. Pecynamopne npomene:

BaHkapcku cekTop je BUCOKO pEryiucaH, a perylaTopHe MpOMEHe MOTY 3HaudajHO
YTHIIATH Ha IMOKa3aTesbe mocioBama 0anaka. C 003upoM Ha pa3Boj peryiaTuBe, Halla

aHaJlM3a ce MOXE CYOUUTH ca OrpaHHYeHHMa Y M30JI0Bamy edekara naHiaeMuje o1

JIPYTUX HCTOBPEMEHHUX PETyJaTOPHUX MpPOMEHa, 300T yera je TELIKO IPUIKCATH

MPOMEHE UCKIJbYYHBO MaHIEMH]H.
4. Jlocmynnocm u keanumem nooamaxa.:

HOCTYHHOCT U KBAJIUTCT (1)I/IH8.HCI/IjCKI/IX noaaTraka Mory yruuatu Ha Ta4YHOCT HaAIIC
aHaJIn3c€. HeHOTHYHI/I HJIM HEAOCJICAHU ITOJalU MOTY JOBCCTH 0 IMPA3HUHA Yy HAILIUM
Hajla3yMa W OMCTATH Hally CIIOCOOHOCT JAa HU3BYUYCMO CBeO6YXBaTHe 3aKJbYUKCE.
Hopez[ TOrAQa, 6HarOBpeMeHOCT H3BCIITABAKbA O IOJallMMa MOKC YTHLATH Ha

aKTYeJTHOCT Hallle aHaJI3e.
5. Hedoocmamak oyeopounujux nooamaxa:

Naxo Hama cTy/uja MOKpHBa BUILIE FOJIMHA, JOCTYIHOCT UCTOPH]CKUX (PUHAHCH]CKUX
nojiaTaka Moke OuTH orpanndeHa. OJCycTBO Ay)Xe BPEMEHCKE cepHje MOIJIo O Ja

OTpaHHU4U Hally CIIOCOOHOCT Ja IMPEHU3HO IMMPOUCHUMO AYTOPOYHU yTI/II_Iaj HaHI[CMI/IjC.

6. ExcmepHu eKOHOMCKU (hakmopu:



Ha ¢unancujcku yunHaKk ¥ JUKBUAHOCT OaHaka yTHYy HE camMO HaHjaeMmHja Beh u
IIMPU €KOHOMCKH (akTopu. ExcTepHu ekoHOMCKH Aorahaju uinm GiaykTyanuje MOriu

Ou na 30yHe edeKTe MaHaeMHje Ha Hallle TIOCMaTpaHe WHIANKATOPE.
7. Hezaunmepecosanocm 3a yuewhe y ynumuuxy:

Kako je y uctpakuBame YKJbYUCH U YIIUTHUK, HEKU O] UCTTUTaHWKa Hehe OUTH BOJbHU

na capal)yjy ¥ HOIyHE YIUTHHKE.



| NPEIVIEA JIMTEPATYPE U JOCAJAIIBUX
HNCTPA’KUBAIbA O YTULHAJY KPU3A HA JIMKBUJTHOCT 1
HNPOPUTABNJIHOCT BAHAKA

Bankapcku cexTop urpa OUTHY yJIOTY Y MOAPIIIY €EKOHOMCKOM pacTy ¥ CTaOMIIHOCTH,
ciykehn Kao KaTalu3aTop 3a WHBECTHIMjE, MOTPOILIbY U CBEYKYIMHO (HMHAHCH]CKO
nocpenoBame. Mehyrum, nzdujame nannemuje COVID 19 npencrasspano je n3azose
0e3 mpeceaHa 3a 0aHKe HIMPOM CBeTa, yTUUyhu Ha HUXOBY NPO(GUTAOUIHOCT U
nukBugHOCT. OBaj  mperyien  JUTEpaType  HCTPaxyje  KJbYYHE  acCIIeKTe
NpOoPUTAOMITHOCTH U JIMKBUJHOCTU Yy OaHKapCKOM CEKTOpY, NOCEOHO Yy KOHTEKCTY
nangemuje COVID 19. Ucnuryjyhm Tteopujcke OKBHUpe, TPETXOJHE CTYIUje H
pauyHOBOJICTBEHE MeEpe, OBaj Tperiie] MMa 3a IuJb Ja TPYKH CBEOOYXBaTHO

pazymeBame nuHamuke u uMiuinkanuja COVID 19 na ¢punaHcHjcku yunHak 6aHaka.

Teopujck OKBUPH U MOJEIH OWJIM Cy MHCTPYMEHTAIHHM y pa3yMeBamy edekara
MaHJeMuje Ha MPOoPUTAOMIIHOCT W JIMKBUIHOCT y OaHKapckoMm cekTopy. Teopuja
e(MKaCHOCTH HarJamiaBa 3Hauaj Mpakce ONepaTHBHE €(PUKACHOCTH U YIpaBJbarba
TpoiKoBuMa y nosehamy npodurabumHocTy 6aHaka U oJpKaBamky YBPCTE MO3HIIH]E
nukBugHoCcTH (Fadzlan et al., 2018). OBaj okBup cyrepumie aa je Beha BepoBaTHoha
na he 6aHke Koje epUKaCHO yIpaBjbajy CBOJUM TPOIIKOBHMA M peCcypcMMa MOCTUhH
Behy mpouTaObMITHOCT M IMKBUIHOCT, Yak U y BpeMeHuMma kpuse. lltasuine, Teopuja
¢buHaHCHjcKOT akuenepatopa u Teopuja 3apase Hyle YBUJ y UHTEpaKIujy uzmelhy
peaiiHe eKoOHOMHUje, (PMHAHCUJCKUX TPXKUIITA M OaHAKa TOKOM EKOHOMCKHX KpHU3a,
Oarajyhu CBETII0 Ha IPEHOIIEHE IIOKOBA M CUCTEMCKUX PU3UKa Ca KOjUMa ce cyo4yaBa
6ankapcku cextop (I'Bo3meHoBuh & Panosuh-Mapkosuh, 2021; Imran & Alam,
2021).

IIperxoaHe cTyauje cy oIcexHO HUcTpaxuBaie ytuuaj nanaemuje COVID 19 na
po(uTaOMITHOCT U JIMKBUJHOCT Y OaHKapCKOM CEKTOpy, Mpyxajyhu BpeaHe yBuje

Kako M3 CpPIICKE Tako W W3 MHOcTpaHcTBa. DopheBuh um np. (2020) cmposenu cy



CTyaujy o (PMHAHCHJCKOM IOCIIOBamYy CPIICKMX OaHaka TOKOM MaHIAeMHje, Koja je
OTKpWJIa 3HayajaH Maj IMoKas3aresba Mpo(pUTaOMIHOCTH, IITO YKa3zyje Ha HETaTHBHE
edekre kpuse Ha npoduradbunHocT Oanaka y Cpouju. CiimaHO TOME, CTpaHe CTyIuje
cy nokazaine yrunaj COVID 19 na npodurtabunnocT u TukBUAHOCT 6aHaka. Huanget
al. (2020) ucnutuBanm cy edekre maHaeMuje Ha KUHECKM OaHKApPCKH CEKTOpP,
uctnuyhn man mnpopuTaOmiHOCTH 300T CMameHE EKOHOMCKE aKTUBHOCTH U
noBehanor kpenutHoTr pusuka. [lopen Tora, Jimenez et al. (2020) je ucrakao nzazone
ca KojuMma ce 0aHKe CyouaBajy y OJp’KaBamy aJeKBaTHE JIMKBUTHOCTH TOKOM KpH3€E Y

EBporickoj yauju.

PauyHOBOZICTBEHE Mepe W TOKa3aTeJbl WIpaid Cy KJbYYHY YJIOTY Y TIPOICHH
po(HhUTaOMITHOCTH 1 IMKBUIHOCTH Y OaHKapcKoM cekTopy TokoMm manaemuje COVID
19. HcrpaxuBaun Cy KOPUCTHIM pa3TuunTe (UHAHCHjCKE WHAMKATOpE na Ou
MPOIICHWIM OBE€ JUMEH3HMje Y4YMHKA OaHaka y KOHTEKCTy Kpuze. Mwutuh &
MunocassbeBuh (2021) cy ananuzupanu yrunaj COVID 19 Ha nukBuaHOCT OaHaka y
Cpbuju kopucrehn moKazaTe/be Kao IITO Cy OJHOC KpeauTa | JICTO3uTa U
koeduimjeHT Tekyher crama. CIWYHO TOME, CTpaHE CTyIUje CyY KOPHUCTHIIC
PadyHOBOJICTBEHE MepE 3a MPOIIeHY TPO(YUTAOMIHOCTH U TUKBUTHOCTH TOKOM KpH3e,
kao mrro cy HUM u ITUP (Pasiouras et al., 2021) u ogroc rotroBune uaenosuta u JIL[P
(Akbar et al., 2020).

HHTerpannjoM TEOPETCKUX OKBHPA, IPETXOAHUX CTYAN]ja U PA4yHOBOJCTBEHHUX Mepa,
OBaj Tperje] JIMTepaType uMa 3a IHJb Ja JOIPUHECE CBEOOYXBATHOM pa3yMeBamby
yrunaja na"jgemuje COVID 19 Ha npoduTaGMiIHOCT U JTUKBUIHOCT y GaHKapCKOM
cekTopy. Hamasu cprckux ¥ CTpaHUX UCTpakMBama Ipyxkajy BpedaH YBHUJ
KpeaTopuMa IMOJIMTHKE, peryJaTopuma 1 6aHKapcKUM MeHayepuMma y GopMyinucamy
cTpaTerdja 3a yOiaxaBame HeratuBHux edekara Tekyhe kpusze M mnoBehame

OTIIOPHOCTH 6aHKapCKOr CCKTOpaA.



CTpykTypa norJiaBiba:

1. Teopujcku OKBUPHM U MOJENIN aHAJIU3€ JUKBUIHOCTH M MPO(PUTAOMIHOCTH
OaHaka

2. Amnanuza geTepMUHAHTH JUKBUIHOCTH M MPOPUTAOMITHOCTH OaHaKa
3. TlokazaTespu TMKBUIHOCTH M MPOPUTAOMIIHOCTH OaHaKa

4. Ananuza JUKBUAHOCTA W TPOo(UTAOMITHOCTH OaHaka y KOHTEKCTY KpH3e
n3azBane mangemujom COVID19
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1. Teopujcku OKBHPH M MO/IeJIM aHAJM3€E JUKBUAHOCTH U
npoguraduaHocTu 0anaka y Penyosaunu Cpouju

[IpoduTabunHOoCT M NUKBUAHOCT OaHaKa Cy MPEAMET OICEKHOT MCTPaKMBamba U
aHanmm3e y oOsactu OaHkapcTBa M (QuHAHCH]a. Pa3BUjeHU Cy paziIHuUTH TEOPH]CKU
OKBHPH U MOJIEJH 3a pa3yMeBame JETEPMUHAHTH U TUHAMHKE MPOPUTAOUITHOCTH U
JUKBUJIHOCTH y OAaHKapCKOM CEeKTOpy. Y HacTaBKy heMo pa3MOTPUTH HEKE O]l
KJbYYHHX TEOPHJCKUX OKBHMpa M MoOJieNa KOJU Cy KopuliheHu y JuTeparypu u

HUCTpaXXHUBakbHUMaA.

[locToju HEKONMKO TEOPHJCKMX OKBHUpa M MoOJella KojuMa ce o0jalImaBajy

JNeTepMUHAHTE TPOPUTAOMITHOCTH M JIMKBUIHOCTH Y OAHKapCKOM CEKTOPY:

e [lapaouema cmpykmypa-nonaware-nepgopmance (CIII). Ilapagurma
cTpykrypa-nonamame-yanHak (CLII) kojy je mpBoOuTHO mipemnoxuo Bejn
(1951), cyrepumie na cTpyKTypa TPXKHINTA W MOHAIIAkEe yTUYY HA YYUHAK
Oanke. [Ipema oBoj Teopuju, (hakTOpU Kao MITO Cy KOHIICHTpalMja TPHKHUIIITA,
Oapujepe 3a yma3ak M KOHKYpEHIMja YTH4Yy Ha TpopuTabuiHOCT U
JTUKBUIHOCT Oanke. Beha koHIleHTpaiuja TpKUINTa, KOJy KapaKTEpHIIE
HEKOJIMKO JIOMUHAHTHUX 0aHaka, MOXeE JOBECTH 10 CMambemha KOHKYpEHIH]je,
noTeHuujatHo omoryharajyhu 6ankama aa octBape Behu npodut (Molineuk
et al.,, 2016). HacynpoT Tome, KOHKYpeHTHHja TpPXKHUIIHA CTPYKTypa MOXKe
BpIINTH NMPUTUCAK HA CMameme npodura 6aHaka. Emnupujcke cryauje nane
Cy MEILOBUTE Halla3e Y BE3U ca OJHOCOM u3Mel)y CTpyKType TpKHINTa U
yunHka Oanke (Claessens & Laeven, 2020). ¥ nomahoj nutepaTypu HIIp.
JankoBuh-Munuh & Munenkosuha (2017), mpumeHuaM cy oBaj OKBHp Ja
aHanmu3upajy 6ankapcku cekrop CpOuje u McTpaxke 0JHOC U3Mel)y TpKHUIIHE

KOHIIEHTpalllje, KOHKypeHIIMje U MpopUuTabuIHOCTH OaHaKa.
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o Teopuja azenyuje (Azenyujcka meopuja). Teopuja areHIrje HCIIUTY)E OTHOC
n3mely MenagMmeHta OaHKe W akIMOHApa, Harimamaeajyhm yckiaheHoct
WHTEpecCa W YJIOTYy MeXaHW3aMa KOPIIOPAaTHUBHOI yIpaBibama. Edukache
IpaKce KOPIOPAaTUBHOT yIpaBJbamka, YKIbydyjyhu cactaB oa00pa AMpeKTopa,
BIIACHUYKY CTPYKTYPY M KOMIICH3AIIH]y U3BPIIHUX JUPEKTOPA, MOTY 3HAYajHO
yTUIATH Ha Npo(UTaOMIHOCT M JHMKBUAHOCT OaHKe. Jaku MeXaHWU3MHU
yIpaBJbamba MOMaxy y yonakaBamy IpoOjemMa areHija U OCUrypaBajy aa
MeHaliepu 06aHaka Jienyjy y HajooJbeM WHTepEeCy AMOHUYapa, IITO JOBOIH 10
nobospiama yannka (Hasan et al., 2019). C npyre ctpane, cinabe cTpykrype
ylpaBJjhakba MOTY JIOBECTH J0 OINOpPTYHH3Ma MEHayepa M IOHamamba
Mpey3uMama pU3HMKa KOjU MOTY HEraTWBHO YTHULATU HAa MPOGUTAOUIHOCT U

nuKBUIHOCT Oanaka (Al-Tamimi & Al-Mazrooei, 2017).

o Teopuja eguxacnocmu. Teopuja edDUKACHOCTH TBPAUM Ja OIEpaTHBHA
e(hUKaCHOCT W Tpakce yIpaBJbamka TPOIIKOBHMA OaHaka 3HAYajHO YTHYY Ha
npoduTabmIHOCT U JTUKBUAHOCT. ErukacHe Ganke mory ma renepuiny Behe
MPUHOCE W OJIp’KaBajy 37paBH]y MO3UIM]Y JUKBUIHOCTH y Topehemy ca
cBojuM Mame edukacuum Oankama (Fadzlan et al., 2018; Kashoogi et al.,
2019). JoBanoBuh & bajueruh (2018) cy wucrpaxuBamu ogHOC u3Mehy
JUKBUIHOCTH M WH(popMarmone epukacHocT y 6ankama y Cpouju. Hbuxosu
Haja3u Cyrepuilny JAa JIMKBUAHH]e OaHKe MMajy TEHJEHIU]y Ja HCIO0JbaBajy

BUIIIK HUBO MH(OpPMaILIMOHE e(PUKACHOCTH.

e Oxkeupu ynpagwvarwa pusuyuma. OKBUPU YIpaBJbakba PU3UKOM HIpajy
KJbYUHY yJIOTY y oapehuBamy npo(UTaOMIHOCTH M JMKBUAHOCTU OaHKe.
banke cy u3n0XeHe pasMYUTUM pU3MLUMA, YKIbY4yjyhu KpeauTHH PHU3HK,
TPXKUIIHU PU3UK, PU3MK JHMKBUAHOCTH M ONEpaTUBHU pusuk. Eduxache
IpaKce yIlpaBjbalkba PU3HUKOM Cy OJ CYIITHHCKE BaXXHOCTH Ja Ou ce

MUHUMM3MPAO HETaTHBAH YTUIA] OBUX PHU3HMKA HAa MPOPUTAOUIHOCT U
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JUKBUAHOCT. baHKe ca CHaOXHUM CHCTEMHUMa W MpollecuMa YIpaBJbarmba
PU3UKOM MOTY yOJIQXXUTH TIOTEHIUjaTHE TYOUTKE, OJIP)KATH CTAaOWITHY 3apany
U OCHUTYpaTd JIMKBUIHOCT y BpeMeHuMa (uHaHcUjcKor ctpeca (Berger &
Bouwman, 2017). CBeoOyxBaTHO pa3yMeBame OKBHpA YIIPaBJbatha PU3HIIUMA
Y BbUXOBUX MMIUIMKALKja Ha PO(PUTAOUITHOCT M IMKBUIHOCT j€ O] KIJbyYHOT

3HaYaja 3a MPOIICHY YUMHKa OaHKe.

o Qunancujcka Kpuza u maxkpoekonomcku gaxkmopu. IlojaBa duHaHCH]CKE
KpU3€ M MaKpOEKOHOMCKH (akTopu Takohe yrudy Ha npouTabUIHOCT U
TUKBUIHOCT OaHaka. CTynuje Cy MCIUTHBANIC yTUIA] (PMHAHCHJCKUX KpHU3a,
Kao LITO je cBeTcka ¢uHaHcHjcka kpu3a u3 2008. roauHe, Ha yunHak OaHaka.
TokoMm TakBHX KpH3a, OTpaHWYCHa JTUKBUIHOCTH U MOBehaH KpeUTHU PH3HK
MOT'Y 3Ha4ajHO YTHUIATH Ha MPOGHUTAOMITHOCT U JMKBUIHOCT Oanaka (Garcia-
Herrero et al., 2021). MakpoekorHoMmcku (akTopu, kao mto cy pact b/II1-a,
crone wuH(IAMje W KaMaTHE CTOIEe, Takohe WMajy HWMIUTMKAIMje Ha
npodUTaOMITHOCT U JUKBUAHOCT OaHaka. CtaOwiHa W pactyha exoHOMHja
reHepaTHoO MOACTUYE OBOJHHO OKPYKEHE 3a MPOPUTAOUITHOCT U JIMKBUAHOCT

Oanaxa.

e Teopuja 3apaze. Teopuja 3apa3e Hyau yBua y mehynejctBo usmely peanHe
eKOHOMHUje, (PUHAHCHJCKUX TPXKUINTA M OaHaKa TOKOM EKOHOMCKHX KpH3a,
Oarajyhu cBeTJIO Ha MPEHOIICHE IIIOKOBA U CUCTEMCKUX PU3UKa ca KojuMa ce
cyouaBa OaHkapcku cektop (I'Bozmenouh & PamoBuh-Mapkosuh, 2021. ;

Imran & Alam, 2021).

CBe y cBeMy, TEOPHJCKH OKBUPU M MOJEIH O KOjUMa je OMJIO pedu Mpyxajy yBUA y
JeTepPMUHAHTe M JUHAMHUKY HOpO(UTAOMIHOCTH W JMKBUAHOCTH y OaHKapCKOM
cekTopy. PazymeBame OBUX OKBHpa je KIJbYUHO 3a KpeaTope MOJIUTHKE, peryaarope u

YYECHHMKE Ha TP)KUIITY Y MPOLIEHH U yIIpaBibamby neppopmancama OaHaka.
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2. AHaJIM3a IeTePMHUHAHTH JUKBHIHOCTH U MPOPUTAOMIHOCTH DaHAKA

[IpoduTabMITHOCT U JTUKBUAHOCT Cy OUTHM ACTIEKTH OAHKAPCKOT CEKTOpa KOjU CY
OTICE’)KHO TpoydaBaHa y noctojehoj mutepatypu. Y HacTtaBKy hemo gatu mperien
MPETXOIHUX CTyOWja KOje Cy HCIuTUBaje ojaHoc usMmely mnpodurtabuiaHoCTH,

JUKBUIHOCTH U PA3NUYUTUX (PaKTOpa KOju yTuay Ha nepdopmance OaHKe.

o Ilpogpumadbunnocm y oankapckom cexkmopy. bpojHe crynuje cy uctpaxuBaie
JIeTepMUHAHTE TPOPUTAOMIHOCTH y OaHKapckoMm cektopy. Hassan, Hossain &
Habes (2019) cy ucnuranu yTuiiaj KOpImopaTHBHOT yIIpaBJbakba Ha YUHHAK OaHaKa
y Jopnany. BbuxoBu Hanasu cy OTKpWUJIM MO3UTUBHY Be3y u3Mel)y MexaHuzama
KOPITIOPATHBHOT yIpaBJbamka U MpoduTadbmiHocTy OaHaka. CTyauja je Harjacuia
BOXHOCT €(pUKACHUX CTPYKTypa ympaBjbamka y mnoBehamy mpoduTaOMIHOCTH

Oanaka.

Konkypennuja 6aHaka je Takohe uMcTpakeHa Kao JeTepMUHaHTa MPOPUTAOMIHOCTH.
Molineux, Reghezza & Xie (2016) anamusupanu cy oaHoc u3Mel)y OaHKapcke
KOHKypeHIuje u ctabminoctn y Cjenumennm JprkaBama. lbuxoBu pesynraTu ykaszyjy
Ha OJIHOC y o0OmuKky ciioBa ¥, cyrepuinyhu ga ymMepeHW HHUBOM KOHKYPCHIIU]E
noBehaBajy mpoduTaOMIHOCT OaHaka, JOK M HU3aK U BUCOK HHMBO KOHKYPEHIIH]E

MTETH TPOGUTAOUITHOCTH.

[lItaBumre, edukacHOCT ©OaHaka je MIMPOKO TMpoy4yaBaHA y OJHOCY Ha
npodurabunnoct. Sufian & Habibullah (2012) cnoposenn cy emmnmpHjcko
UCTPOKHUBAKE O JEeTePMHHAHTaMa MPOPUTAOMIHOCTH OaHaKa y KHHECKOM

O6ankapckoM cextopy. Hamasu cy mokasanu na ¢gakropu cneuuduyay 3a 0aHKY Kao
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IITO Cy KBAJIUTET aKTUBE, aJICKBATHOCT KAIIMTAJIa U TPOLIKOBHA €(MKACHOCT 3HAYAJHO
yruay Ha mupodutabminoct Oanke. CrTyauja je HCTakia BaXHOCT OIEPaTHUBHE

epukacHocTH y noBehamy npoduradumHocTH OaHaKa.

Hpyru Gakrop Koju yTrue Ha MpouTabrmirHOCT GaHKe je yIpaBJbarhe JIUKBHIHOMINY.
Berger & Bouwman (2017) cy ucnutuBaiiu ogHoc u3Mmel)y cTBapama JUKBHAHOCTH
OaHaka, MOHETapHE TOJIUTHKE U uHaHCH]cKe Kpuze. CTyauja je mokas3ana jga OaHke
ca Behom crnocoOHomhy cTBapama JMKBUAHOCTH UMajy TEHIACHIH]Y Aa UMajy 00Jby
npodUTAOMITHOCT, TMOCEOHO TOKOM (PUHAHCHJCKMX Kpu3a. EdukacHO yrpaBibame
JUKBHIHOIINY uUrpa KBbYYHY yIory y obOe3behuBawy mnpodutabumHoctu u

cTa0WIHOCTH OaHaka.

JletepmuHanTe MPOPUTAOMIITHOCTH KOMEPIHUJATHIX O0aHaka y A3Wju UCTPAXKUBAIIU CY
Garcia-Herrero, Qian & Yang (2021). Cryauja je ucnurana $pakTtope KOju yTUdy Ha
pohUTAOMITHOCT KOMEPIMJATHUX 0aHaKa y pa3IuduTUM a3HujCKUM 3eMJbaMa. tbrxoBu
HaJIa3W Cy OTKPHJIH Jia BapHjadiie Kao IITO Cy KBAIUTET aKTUBE, PU3HK JIMKBUIHOCTH
W KanmuTalW3alldja 3Ha4ajHO yTU4Yy Ha npodurabmnHoct Oanke. EdukacHo
yhpaBJbake JTUKBUAHOIINY TMOjaBWIIO c€ Kao KJby4HH Gakrtop y oxapehuBamy

npoduTabMITHOCTH OaHaKa y a3MjCKOM OaHKapCKOM CEKTOpY.

Kama roBopumo o momahum ayropuma, Kpcmanosuh & Cumeynosuh (2018)
UCIUTAIU Cy JAeTepMuHaHTe npoduradbunHoctu OanHaka y CpOuju kopuinhemem
naHeJl aHaju3e rojataka. IbuxoBu Hamasu cy nmokasaiu Aa (aKTOpU Kao IITO Cy
aJICKBaTHOCT KaluTajla, KBAJIUTET aKTUBE M OTIEPaTUBHA €(PUKACHOCT 3HAYAJHO YTUUY
Ha mnpodutabunHocT Oanke. CTyauja je Harjacuia 3Hadaj OBUX (pakropa Yy

001MKOoBamwy (PMHAHCHJCKOT YYMHKA CPIICKUX OaHaka.

o Jlukeuonocm y O0ankapckom cekmopy. PU3NK JTUKBUJHOCTU U YIPABJbAKE CY

OTICEXHO IpoydaBaHU y OaHKapckoM cektopy. [lpuctyn ¢punancujama 3a mana u
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cpenma npeayseha (MCII) 1 meroB yruiaj Ha TUKBUTHOCT CY JOOWIH 3HAYAJHY
naxmy. Claessens & Laeven (2020) uctpakuBanu cy NpucTyn GuHAHCHjaMa 3a
MCII mupom cBera. tbuxoBu Hamasu cyrepumy ga ce MCII cyouaBajy ca
M3a30BUMa y MPHUCTYITY CHOJbHUM (PMHAHCHjaMa, ITO MOXKE YTUIATH Ha HUXOBY
JUKBUJHOCT W YKynmHM yunmHak. CTyadja je HMcTakia BaXXHOCT MOOOJbIIAma

npuctyna MCII ¢unancujama kako 6u ce moOoJblIana BUXOBA JTUKBUIHOCT.

CrankoBuh & Mapkosuh (2016) cy ucTpakuBaiy ACTCPMHHAHTE JHKBHIHOCTH
Oanaka y Cpbuju. CTymuja je KOpUCTWJIA JWHAMHYKH MOJIE] TaHeN MojaTaka u
OTKpuJia Aa (PaKTOpU Kao IITO Cy aJEKBATHOCT KaluTaja, KBAJUTET KpeauTa U
BEeTMYMHA OaHKE MMajy 3HayajaH yTUIA] Ha JMKBUAHOCT OaHke. McTpaxkuBame je
OCBETJIWIO cneruduuHe (akTope Koju yTudy Ha JIMKBUJHOCT Y OaHKapCKOM CEKTOPY

Cpomuje.

JlukBugHoct u mpodutadbmiHOoCcT OaHaka y EBpormu um Cjenumenum [IpkaBama
yropeauau cy Pasiouras, Tanna & Zopounidis (2018). Ctyauja je aHaau3upaia 0 1HOC
n3Melhy Mepa JUKBUAHOCTH W TNPOPUTAOMIIHOCTH y OaHKaMa Koje IMOCHyjy Y
pa3IMYUTUM perHoHMMa. Pesynrtatu cy ykazaau Ha MO3UTHBAH OJHOC wu3Mely
JUKBUHOCTH OaHKe M MPOPUTAOMIIHOCTH, IIITO CyrepHIle aa 100po BoheHe nmosuiiuje

JUKBUIHOCTH JonpuHOce Behoj mpodurabumHocTu.

[lperxonue cryauje cy 3Ha4YajHO JONpPHHENE pa3ymMeBamy oaHoca usMely
NpoQUTAOMITHOCTH, JUKBUIHOCTH U PANMMYUTUX (akTopa KOJU YyTUUY Ha
neppopmance Oanke. DakTopm Kao MITO Cy KOPIOPATUBHO YIIPaBJbambe,
KOHKYpEHIIMja, OINepaTuBHa  e(QUKACHOCT W  yIpaBJbake  JIMKBUIHOLINY
UACHTU(UKOBAHU Cy Kao BaKHE AeTepMuHaHTe npodurtadbunnoctu Ganke. ITopen
tora, npuctyn ¢puHancujama 3a MCII u nopeheme TMKBUIHOCTH U TPOHUTAOMITHOCTH
y Pa3IMUUTHM pPErHOHMMA NPYXHINM Cy BpedaH YBUJ y aCHEKT JIMKBUIHOCTHU

0aHKapCKOT' CEKTOpA .
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3. IlokazaTe/b JUKBUIHOCTH U NPOPUTAOHIHOCTH OaHAKA

PauyHOoBOsCTBEHE Mepe U TOKa3zaTe/bl WIpajy KIbYYHY YIOTY Y TPOLECHHU
npouTaOMIIHOCTH W JIMKBUJHOCTH OaHaka. YOOHYajeHH pavyHOBOACTBEHHU
MoKa3aTreJbl YKJbY4yjy KOS(QHUIMJEHT KBaJIUTETa aKTUBE, HETO KaMaTHY MapiKy,
KoepUIMjeHT e(PUKACHOCTH, OJTHOC KPEAUTA U JIETIO3UTa U KOS(DUIIM]EHTaIeKBATHOCTH
kanuTana. OB MoOKa3aTesbu /3]y YBU Y GUHAHCH]CKO 3/PaBJbe, U3JI0KEHOCT PU3UKY

u onepatuBHy edukacHocT banaka (Sufian & Habibullah, 2012).

Koeguyujenm keanumema axkmugee, XKao MTO je KOe(DUIMJEHT HEHAIJIATUBHUX
KpeauTa, OJpakaBa KPEIWTHH PHU3UK ca KOJUM ce OaHKe Cyo4yaBajy M HUXOBY
CIIOCOOHOCT J1a YIpaBjbajy KBaJUTETOM Kpeauta. Behu koeduuujeHt ykazyje Ha
BUIIM HUBO HEKBAJUTETHUX KpEeAWTa, IITO MOKE HETraTUBHO YTHIIATH Ha

poUTAOMITHOCT W JTMKBHIHOCT.

Hemo xamamna mapnca (HHUM) wmepu pasnuky u3Melhy mpuxoja oj Kamara
3apaljeHuXx O]l KpeIuTa U MHBECTHUIIMjAa U pacxoj]a KamaTa IuiaheHHX Ha JENO3UTe U
no3ajmuiie. Behu HUM wummummupa 0oJjbe cTBapame NpuxoJa OJ Kamara u

yIpaBJbaibe TPOUIKOBUMA (PMHAHCHPAIHA.

Koeguyujenmu epuxkacnocmu, xao 1To je 0THOC TPOILIKOBA U PUX0JIA, IPOLCHY]Y
e(eKTUBHOCT YIpaBJbama TPOLIKOBUMA U omeparuBHy edukacHocT. Hmwxu onHoC
TPOILKOBA M IMpHX0Ja yKa3dyje Ha 00Jby €(pUKACHOCT U KOHTPOJIY TPOLIKOBA, IITO

JI0BOJIM JI0 TOOO0JbIIaHe NMPO(PUTAOUITHOCTH.

Oonoc Kpeouma u Oeno3uma MepU TPOIOPLHJY KPEIUTHOT MopTdesba OaHKe

(uHaHCUpPAHOT JIeNO3UTUMa KiHMjeHaTa. Bulm koepHUIMjeHT MOXe yKa3uBaTh Ha
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MOTCHIIMjATHE PU3UKE JIMKBUIHOCTH, TIOMITO ce 0aHKa y BEJIHMKO] MEpH OcCliamba Ha

eKCTepHE M3BOpEe (pUHAHCHPAbA.

Haj3an, koepuyujenm adekeamnocmu kanumana, Koju opean Kanutaja OaHKe ca
HEHOM aKTUBOM ITOHICPHCAHOM PU3UKOM, OJIpakaBa CIIOCOOHOCT OaHKe aa arcopoyje
r'yOMTKE U UCITYHH PETryIaTopHe KalmuTalHe 3axTeBe. Behn mokaszaresbu aiekBaTHOCTH

Kanuraia no6oJblaBajy CTaOMIHOCT U NMO3ULN]Y TUKBUIHOCTH OaHaKa.

[IumoBuh & Pagosuh-Mapkosuh (2016) ananuszupanu ¢y oJHOC MpohUTaOUITHOCTH
U JIMKBUAHOCTH y O6ankama y CpOuju kopuctehr pauyHOBOJICTBEHE MOKa3aTebe Kao
mTo cy npuHoc Ha aktuBy (POA), mpunoc na kxanutan (POE) u mnoxazaressu
JTUKBUAHOCTH. IbWXOBM  Hama3Wm  Ccyrepumly MO3WUTHBaH  OJHOC  m3Mely
pohUTAaOMITHOCTH M JIMKBUIHOCTH, HarjamaBajyhu BaXKHOCT OJIpKaBama PaBHOTEKE

n3mehy mHux.

PauyHOBOICTBEHE Mepe Kao MITO Cy HeTo kamaTHa Mapxa (HUM), ogHoc TpomrkoBa
n npuxona (LIUP), omnoc kpemuta m nenosuta (JIIP) m Tekyhm koedurujeHT
KopuIIheHH Cy 3a MporeHy NpoGuTaOUIHOCTH U JIMKBHIHOCTH y CPIICKMM OaHKama.
Ucrpaxkusauu, nonyt Kpuokanunha & Munojesuha (2019), kopuctuim cy oBe Mepe
Ja UCnHTajy (UHAHCUJCKM YYMHAK M JIMKBUAHY MO3UIM]Yy CPIICKHX ITOCIOBHHX
Oanaka. thuxoBa cTy/iuja je npyXuia BpelaH YBHU] Y ClICIU(PHUYHE pAYyYHOBOJICTBEHE
WH/IMKATOPE PEJICBAaHTHE 3a MPOLIeHY TPO(OUTAOMITHOCTH U IMKBUTHOCTH Y KOHTEKCTY

CpIICKOT OaHKAapCKOT CEKTOpa.

CBe y cBeMy, OBE pauyHOBOJICTBEHE MEpE U IOKa3aTeJbu IMpPYKajy BpelaH yBU[ Y
npo(uTaOMITHOCT M TMKBUAHOCT OaHaka, omoryhasajyhu 3auHTepecoBaHMMCTpaHama
7la poLieHe cBoje (PMHAHCH]CKO 3/IpaBibe U JoHecy HHpopMucaHe oainyke. Teopujcku

OKBUPH, NPETXOJHE CTyIWj€ U PAdyyHOBOJCTBEHE Mepe JONPUHOCE
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pa3ymeBamby M TPOIEHHM OBUX JUMEH3HMja Yy OaHKapCKOM CEKTOpy. Y Ciydajy
Penybnmuke CpOwuje, cryawje Koje Cy CIPOBEIH CPICKH ayTOPU HCHHUTHBAJIE CY
JeTepMHUHAHTE TPOPHUTAOMITHOCTH U JIMKBUIAHOCTH CPIICKMX OaHaka, Hariamasajyhu
¢dakTOope Kao INTO Cy KOHIEHTpalWja TPXKHINTA, KOHKYpPEHIIHja, aJeKBAaTHOCT
KanuTajia, KBaJIUTET aKTUBE M OlNEpaTUBHA e(UKacHOCT. PauyHOBOJCTBEHE Mepe U
koepunmjeHTH, ykibyayjyhu POA, POE, HUM, LIUP, JIAP u tekyhu koedunmjeHT,
KopuitheHu cy 3a npoueHy npopuTabUIHOCTH U IMKBUAHOCTH. OBe CcTyauje npyxajy
BpelaH yBUJ y cnienuduyuHe (PakTope M MHAUKATOPE PEJICBAaHTHE 3a pasyMeBame U

MpoIeHY TPOPUTAOMIIHOCTU Y JTUKBUIHOCTH y CPIICKOM OaHKapCKOM CEKTOPY.
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4. AHaJIM3a JUKBHIHOCTH U NPOPHUTAOMIHOCTH 0aHAKa Y KOHTEKCTY
Kpu3e uzazBane nauaemujom COVID-19

[TojaBa mangemuje COVID 19 umana je myOok yruiaj Ha TJI0OOATHY SKOHOMH]Y,
ykIbyayjyhu 6ankapcku cextop. OBUM Cy ce OaBWIM OpOjHM MHOCTPAaHU U JoMahu
ayTOpH, a Yy HACTaBKy je JIaT MperJie]] JOCTYIHE JUTepaType O mpopUTaOMIHOCTH U
JUKBUJIHOCTH Yy OaHKapCKOM CEKTOpY, y3umajyhu y o03up KOHTEKCT MaHIeMuje
COVID 19. IIpernen o0yxBara CTyAlje U UCTPAKHUBaAKkA JoOMahUX U CTPaHHUX ayTopa,
KOja OCBeTJhaBajy crenu(uyHe H3a30B€ U JMHAMUKY ca KOjuMa cy ce OaHke

Cyo4aBajie TOKOM OBE KpH3e.

Teopujcku OKBUpPH M MOJETH OWIHM Cy KJbYYHH y padyMeBamy edekara maHjaeMuje
COVID 19 na npo¢utabumHOCT U JIUKBUAHOCT y OaHKapckoM cektopy. Ha mpumep,
Teoprja (PUHAHCH]CKOT akKIeieparopa, O Kojoj pacmpaBibajy [Bo3aeHoBuh &
Pagosuh-Mapkosuh (2021), HarnamaBa HHTEpakiujy u3Mely peaaHe CKOHOMH]E,
(hMHAHCH]CKUX TP)KMINTAa U OaHaKa TOKOM €KOHOMCKUX Kpu3a. OBaj OKBUP MOMaXKe
na ce oOjacHm kako mopemehaju wW3a3BaHM MaHAEMHJOM MOTY YTHUIIATH Ha

poUTAOMITHOCT U JIMKBUIHOCT OaHAaKa.

Jlpyru TEOpHjCKH OKBUp j€ T€OpHja 3apase, Koja HCTpaxyje MPEHOC MOKOBa KpoO3
¢unancujcke uHCTHTYNHUje. CTynuje, MomyT OHE KOjy cy cupopenu Imran & Alam
(2021), nmpumenmie cy oBaj okBUp 3a aHanu3y edekara 3apaze COVID 19 Ha
MpoQUTAOMITHOCT U TMKBUIHOCT OaHaka. OBO HCTpaKMBame Harjamasa MehycoOHy

IIOBE3aHOCT 0aHaKa U HOTeHLII/IjaJ'I 3a CUCTEMCKC PHU3UKC Y BpECMCHHMA KPU3C.

Toxom mannemuje COVID 19, teopuja 3apaze je Owia moceGHO pesieBaHTHA Y
pasyMmeBamy Mel)ycoOHE MOBE3aHOCTH M pPambHBOCTH YHYTap OaHKapCKOI CEKTOpa.
ExoHOMCKO ycriopaBame M3a3BaHO NaHJeMHjoM, nopemehaju y riao0alHuM JaHIuMa
cHabneBama © moBehaH KpeauTHW pu3uK moBehamu cy 3abpuHyTOCT 300T
NOTEeHIMjaTHUX edekara 3apaze Ha JUKBUAHOCT W mpoduraduaHocT Oanaka. Ha
npuMep, Kako je €KOHOMCKa aKTMBHOCT omajia M mpenyseha cy ce cyoumna ca
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(uHAHCHjCKUM TOoTelKkohama, KpeIMTHH KBAJIUTET 3ajMOIpUMalia ce Moropiao, mro
je noBeno 1o nosehama HeHamIaTuBUX Kpeaurta. OBoO je 3ay3BpaT CTBOPWIIO J0JAaTHE
npuTUCKe Ha OaHke, HapymaBajyhu mBUXOBY MNpoUTaOMIHOCT W TMO3UIH]Y

mukBuHOCTH (Imran & Alam, 2021).

Teopwuja 3apa3e Takole HaryaiaBa 3Hauaj CHCTEMCKOT PU3HMKA U H-ETOB MOTCHIU]JATHU
YTHIIa] HA CTAaOMIIHOCT GaHKapcKor cekropa. CHCTEMCKH pU3HK C€ OJHOCU Ha PU3MK
na ce nopemehaju y jeHOj MHCTUTYLMJU WIM TPXKUIITY MOTY IPOILIMPUTU Ha II€0
¢buHaHCHjCKU cucTeM, TNojadaBajyhu HeratuBHe edekre. Toxom manaemuje COVID
19, 3a6puHYTOCT 300T CHCTEMCKOT pU3HKa je TIopacia jep cy ce 0aHKe cyouaBajie ca
M3a30BUMa y OJp)KaBamy JHKBUIHOCTH 300T MCTOBPEMEHHX IIOKOBAa ca KOjuMa ce
CyouaBajy BUIIECTPYKH CEKTOPH U MpuBpene. Teopuja 3apa3e HariamraBa morpedy 3a
CHOXHUM TIpaKkcama yIpaBJbamba PU3HKOM, €PHUKACHUM PETYJaTOPHUM OKBHUpHUMA U
KOOPJAMHUCAHUM TIOJTUTHYKHM OJITOBOpUMA KaKo OH ce yOIaKUIH CUCTEMCKU PU3HITA

1 ouyBaJsia cTabmiIHoCT Oankapckor cekropa (Jimenez et al., 2020).

Emmupujcke crynuje cy mcrpaxkuBaiie 3apaszHe edekre manaemuje COVID 19 nHa
0aHKapCKH CEKTOP y Pa3IMYMTUM 3eMJbaMa U perroHuma. OBe CTy/Hje Cy UCITHTAIEe
MehycoOHy moBe3aHOCT OaHaka, KaHaje NPEHOca IIOKOBAa M HMMIUIMKAIMje Ha
JUKBUIHOCT U Tpodurtabumnoct Oanaka. Ha mpumep, I'BozmenoBuh & Panosuh-
Mapxkosuh (2021) cy ucrpaxuBayii GUHAHCHJCKU aKIIEJIEpPaTop U HErOB yTUIIA] Ha
npogputabunnoct 6anaka TokoM nanzaemuje COVID 19 y CpOuju. IIponanumm cy
J0Ka3e 0 eeKTHMa 3apas3e jep Cy ce IIOKOBH KOjH MOTHYY U3 PEajHe EKOHOMUje

MPOLIUPUITN HA OaHKAPCKH CEKTOP, IITO je AOBENO 10 Maja npoduTabuiHOCTH OaHaKa.

PazymeBame Teopuje 3apa3e U HeHe NpuMeHJbMBOCTH Ha manaemujy COVID 19
npyxa yBUJl y Mel)yCOOHY OBE3aHOCT U PalbUBOCT OaHKapCKOT ceKkTopa. ¥Y3umajyhu
y 003up edekTe 3apa3e, Kpearopu MOJUTHKE, PETYIaTOpU U MeHallepu 6aHaka MOTy
JM3aJHAPATH U UMIUIEMEHTHpATH e(uKacHe Mepe 3a yOiakaBame pu3rKa, nopehame

OTIHOPHOCTHU OaHaka 1 OoCUTYypamC CTaOUIHOCTH (I)I/IHaHCI/IjCKOF cucrema.
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[Mangemuja COVID 19 mpencraBiba 3HavajHe H3a30Be 3a NPOPUTAOUITHOCT H
JMKBUIHOCT OaHaKa IMKUPOM CBETa, YKJbyuyjyhu u one y CpOuju. Teopujcku OKBUPH,
MPETXOHE CTY/AMje U PAYyHOBOJCTBEHE MEpE O KOjUMa Ce TOBOPU y OBOM IPETIIeay
JUTepaType 0aiajy cBeTIo Ha crienu(GpuuHy JMHAMHUKY M YTUIIAje Kpu3e Ha OaHKapCKU
cekrop. Cpricke cTyaMje cy MoKasaie Iaj Iokasaresba Mpo(GuTabHiIHOCTH, 0K Cy
MHOCTpaHa UCTPAKHMBAA UCTAKIIA M3a30BE Y OJIp)KaBamYJIMKBUIHOCTH. PasymeBame
oBUX (pakTOpa je KIbYUHO 3a KpeaTrope MOJUTHUKE U OaHKey €(UKACHOM YIpaBJbakhy

(bMHAHCHJCKUM UMIUIMKaIMjaMa Tekyhe naHjaemuje.

[TojaBa mangemuje Covid-19 noBena je mo rimobamHe Kpuse 0€3 mpecenaHa Koja je
MPOKUMaJia TOTOBO CBAaKM acMeKT JIPYIITBA, YKIbYuyjyhu u 6ankapcku cekrop. Kako
cy ce Hamuje Oopwie ca W3a30BMMa OYyBama JaBHOT 37paBiba, y OaHKApPCKO]
WHIYCTpUJU ce€ pa3BuwiIa 3aMmpuieHa MelycoOHa urpa exoHoMcke, (PMHAHCH]CKE U
perynaropae auHamuke. OBO TIOTJIaBJbE YIIa3W Yy 3aMpIIEHY MpPEXy YTHIaja
naHjeMuje Ha npoUTaOMIIHOCT U JUKBUIHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa, UCTpaxyjyhu
BHIIIECTPYKE €PEeKTe KOJU Cy CE€ MPOBIAYMIM KPO3 OBaj BUTATHU €KOHOMCKHU CTYO.
Kpo3 cBeoOyxBaTHy aHain3y, OBO TOIJIaBJbE MMa 3a LUJb J1a OCBETJIM IPOMEHE,
M3a30B€ W MpuiarohaBama KOju Cy AedUHHUCATA OATOBOP OaHKApCKOT CEKTopa Ha

€KOHOMCKE IIIOKOBE MTaHJIEMH]e.
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4.1. Pa3JM4uTH acCNIeKTH eKOHOMCKHMX U (puHaHcujckux edexara Covid-a
19

[Tannemuja Covid-19 nmokpenyna je riiobanny kpu3sy 06€3 nmpecenana, y3apMaBIiiiy came
TeMeJb€ EKOHOMHJa M (PUHAHCHUJCKMX CHCTeMa IIMpPOM CBeTa. Y HaCTaBKy
HCTPAXKyjeMO 3aMpIIEHY MpPeXy €eKOHOMCKUX M (HHAHCHUJCKUX edeKkaTa Koje je oBa

KpH3a HCIUIeNna, yTHuyhu Ha pasiindure IUMEH3Hje INI00alHe eKOHOMCKE CIIMKE.

I'mo6anna kpu3a 0e3 mpeceaHa JefoBaia je Kao KaTajau3aTtop, HOKPEeHYBIIH JaHYaHy
peakiujy n3a30Ba KOju Cy OJJEKHYIH Yy €eKOHOMHjaMa U (DMHAHCH]CKUM CHCTEMHUMA,

Oarmajyhu cBeTsio Ha 3ampiieHe Mel)ycoOHe Be3e CBOJCTBEHE CaBPEMEHOM CBETY.

Kao oxarosop Ha Op3y eckamanujy maHaeMuje, Biaje IIHUPOM CBETa Cy Op30 yBele
CTpora OrpaHWuYeHha W OrpaHUYCHa, MPBEHCTBEHO yCMepeHa Ha OYYyBambe jaBHOT
3apaBiba. Melhyrum, oBe o6aBesyjyhe Mepe cy HeHaMmepHO AoBele 10 nopemehaja y
JaHIy cHaOlleBama, MPHUCWIIHOT 3aTBapama mpeay3eha u JoBene J0 3HAYajHOT
cMamema notpoime. OBaj cruter norahaja m3a3Bao je HenmpeaBUhEHW W 3Ha4yajaH

C€CKOHOMCKH IIaJ] ca AYT'OpOYHHUM IIOoCI€AnaMa.

OBaj eKOHOMCKHU IaJl IPKOCHO je reorpackUM orpaHuyewmuMa, Oanajyhu ceHky Ha
pa3BHjeHEe M 3eMJbE y Pa3BOjy. YcCIOpaBambe €KOHOMCKE aKTHBHOCTH HM3a3BAJIO je
JOMUHO edeKar, HITO je Ppe3yJTHPal0 YOUJbMBUM IHaJOM MOCIOBHUX NPUXOAA,
MOTOPIIAJ0 BOJATWIIHOCT Ha Oep3ama M IIMpeHme HOBE MaHAeMHUje — ,JlaHAeMuje
ryouTka pagHux mecra®. becripekopHa nHTerpauuja riob6aasHuX TProBUHCKUX Mpexa
UCTaKJIa je 3aMplleHy INpUpoay €KOHOMCKe Meljy3aBHUCHOCTH, NpU YeMmy Ccy

nopemehaju y jeIHOM PEervoHy M3a3BajM KacKaJlHU yTHUIA] y IPYTUM peruoHuMa, a
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Kao TMOCIeNIIa Tpolieca riiodanu3amuje, Tae ¢y cBu Mel)ycoOHO MmoBe3aHu, OJTHOCH

HCIpeIUieTaHu 1 Mel)y3aBUCHHU.

[Ipeno3najyhn HEmocpeqHOCT cUTYyallyje, BiaJe U HEeHTpalHe OaHKe OpraHu30Bale
Cy BaHpeOHE Mepe 3a CYNPOTCTaBJbamkbe pacTyhuM EKOHOMCKMM NpeBHpamuMa
(Mishkin, 2020). Bp3ze u omryune akiuje oOyxBaraje Cy 3HA4YajHO CMambCHE
KaMaTHUX CTOTa, Ca ITUJbEM JIa Ce YIH]e TUKBUIHOCT Y (PUHAHCH]CKE CUCTEME KaKo Ou
ce CIpe4yro TOTECHIHWjaHU Kojarc. VcroBpeMeHo, Bllafie Cy yBelle EeKCIIaH3MBHE
nakere (UCKaTHMX IOJCTUIAja, OCMUILBEHE Ja OCHaxe mnpexayseha, 3amture

3aMociIeHOCT U MPOUIUPE KPUTHUHY COLUjAIHY MOJPLIKY.

VYkonuko 61 yTuIaj MaHAeMuje CBEIM Ha Map Haj3HayajHUjuX nopemehaja, nocieauna

Y peakiuja, To OW M3rIIean0 OBaKo:

- ITlopemehaju nanya cnadoesarna u eKOHOMCKA KOHmMpaxKuuja:

Jenan o HajBaXXHUJUX M BUIJBUBHUX aclekara ekoHoMckor yruiaja Covid-19 6uo je
nopemehaj Koju je u3a3Bao IJI00ATHUM JaHIIMMa cHabaeBama. bp3o mmupeme Bupyca
JIOBEJIO je 10 3aTBapama (haObpHKa, OrpaHUYCHa y TPAHCIOPTY M HEAOCTATKA PaHE
cHare, cTBapajyhu 1oMuHO edekaT Koju ce mUpu Kpo3 nHaycTtpuje. OBa 3amMpIicHa
Mpexka MelycoOHe MOBE3aHOCTHM YyHyTap JaHala cHaOleBama IOCTajaja je CBe
OUMWTIIEJIHU]a, TIPU YEeMy CE€ HHIYCTpPHje KOje ce Yy BEIMKO] MEpU OcClamajy Ha

IPOM3BO/IbY TAYHO Ha BpeMe CyouaBajy ca 3HadajuuM u3asosuma (UNCTAD, 2020).

- He3zanocnenocm u nanemocm na mpycuwimy paoa:

[Tocnenuue nanaemMuje NpouMpUiIe Cy c€ U Ha TPXKUIITA paja, LITO je JOBEJO JI0
MopacTa HE3amoCIeHOCTH J0 cajla He3alellexKeHUX pa3Mmepa. 3aTBapame npenyseha,
CMameHa MOTPOIIIHa MOTPOIIAyYa U MajJ eKOHOMCKE aKTUBHOCTH JIOBEJH CY JI0 TyOUTKa

paZHUX MecTa Yy pa3jIMYUTHM CEKTOpHMA. YCIy)KHa HHIYCTpHja,
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yKJbY4yjyhHl yrOCTHTEIECTBO M TypH3aM, CHOCHIIA je HajBehu aeo oBor yrunaja. OBaj
MOPACT HE3aIOCICHOCTH HE CaMo Jia je yrpo3Wo Er3WCTCHIMjy TojenuHana, Beh je

NPE/ICTaBIba0 U 3HAYAjaH 3aCTOj Y HAIopuma 3a ekoHoMcku onopasak (1LO, 2021).

- Bnaoun noocmuyaj u puckannu oozosop:

Bnane mmpom cBera 6uiie Cy cyoueHe ca XUTHOM MOTPeOOM Ja yoliaxe eKOHOMCKH
yaapail Koju je HaHena manaemuja. Kako cy mpemayseha mocycrajana, a mojeMHIIN
CyOUeHH ca HeM3BECHOIINY y MOTJIey MPUX0/a, BIaJle Cy CIpoBeie Mepe (PHCKaTHOT
CTUMYyJIMCakha Kako Oum yOpusrame cpenctBa y cBoje mnpuBpeme. OBe mepe cy
yKJbyuuBasie AUpekTHa Iuiahama rpahanuma, ¢uHaHcujcky nomoh mpeaysehuma u
MpOIIMPEHe HaKHAJE 3a He3arocleHe. MelyyTum, oK Cy OBe MHHUIIMjaTHBE UMaje 3a
b ga obez0ene oONaKmiake W OJpXKe NPUBPETHY aKTHBHOCT, OHE Cy Takohe
MpeaCcTaBibajie M3a30Be y Morjeny OamaHcupama u3Mel)y (uckaiHe oapKUBOCTH U

Iyropo4Hor (GuHaHcHjcKOT 3apaBiba (MM®, 2020).

- ITlpomenmsueocm gpunancujckoz mpocuwmma:

HewusBecHocT M3a3BaHa MaHAEMH]OM 3pavriia je Kpo3 (PMHAHCH]CKa TPXKHIITA, IITO je
pe3yaTupano HeBuhEHUM HUBOMMA BOJATWIIHOCTU. bepse cy moxuBene IpacTHYHE
dbaykryanuje, ca Op3umM nagom npaheHum jeaHako 6p3uM omnopaBnuma. IHBeCcTHTOpH
cy octanu aa ce bope ca moBehaHoM Hen3BecHomThy U CTPENHOM Y BE3H €a MMyTakhOM
E€KOHOMCKOT OIOpaBKa. VIHTEpBEHIMje LEHTPaJIHE OaHKe, Kao IITO Cy CMambCHEe
KaMaTHHX CTONAa M KBAaHTHTATHUBHO YyOJaKkaBame, HACTOjajie Cy Ja CTaOMIu3yjy
TPXKUINTA, AlM je BOJATHIHOCT Harjacuia H3a30Be Yy MpenBubamy IMOHAIIamka

TPKUIITA Y BpeMeHnMa exkctpemue kpuse (BIS, 2020).

- Tnobanna mpzoseuna u nao uzeosa:

[Tocnenuiie manmeMuje MPOIIMPHUIE CYy c€ Ha MelyHapOJHY TProBHHY, O30MUIEHO

yTUnaJe Ha riao0aHe JJaHIIC CHa6)1€BaH>a N U3BO3HO OpI/IjCHTI/IcaHe npuBpeac.
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3arBapame IpaHHIla, CMambEeHA MOTPaXmha M JOTUCTHUKU nopemehaju omeramu cy
IpOTOK poba u yciayra. EkoHoMuje 3aBUCHE 0/1 M3B03a CYOUHJIE CY C€ Ca CMABECHOM
TPRXHOM 32 CBOjUM IIPOM3BOJMMA, INTO j€ JOBEIO JO CMamema H3BO3a H,
HOCJIEUYHO, 10 CMamkema npuxoaa. Kako ce 06uM TpropuHe cMambHUBa0, EKOHOMCKH

pacT 1 u3rJeau 3a 3anolbaBame Ouiu cy goaatao yrpoxenu (CTO, 2020).
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4.2. [IpoMeHe y 6aHKAPCKOM MOCJI0BaKY H PeryJjaTHBHU MO yTHIAjeM
naHjaeMuje

COVID-19 nanmemuja ce mokaszajia Kao 3eMJbOTPECHH joraljaj KOju HHje caMo
MIPEOKPEHYO KMBOTE M 3]IPABCTBEHE CHUCTeMe, Beh M mpoTpecao OCHOBE TrioOaiHe
exoHOMHje. DHUHAHCHUjCKE HMMIUTUKAILIMjE OBE KpH3e Cy AYOOKEe W JaJICKOCEKHE, a
OaHKapCKH CEKTOP Ce HAIIA0 y EMUIIEHTPY OBHX EKOHOMCKHUX moTpeca. OBO MOTIaBJbe
ce ympaBjba Ha OOMMHY HCTPaXKHMBAa4YKy IPHUKYIJbamkbe ITYOOKUX W CIOXKECHHUX
€KOHOMCKMX u (UHAHCHUJCKMX TMocheauiia mnaHaemuje, ¢okycupajyhu ce Ha
OaHKapCKU CEKTOp M OTKHMBamke MelhycoOHe urpe usmely npodurabmiiHOCTH U

JJUKBUIHOCTH.

VY oxBupy oBor onesbka kKpeheMo y cBeoOyXBaTHO MCTpakMBame Op3uX ajamnTaluja
Koje je OaHKapCKH CEKTOp IpoIao Kao OAroBOp Ha maHiaeMujy. OBa AMHAMHYHA
nmpoMeHa oOyxBaraja je pa3IMYuTe acleKTe, O]l KOJUX je CBaKh OAroBapa0 HOBUM
OKOJTHOCTHMA KOj€ Cy C€ MojaBuiie. AHAIM3UpaMo Op3e U OJTydHE aKIHje Koje OaHKe
npeay3uMajy aa Ou yCKIaJuie CBOje ONepaTHBHE CTpaTervje, npuiarohasajyhu ce
UMIIEpaTHBY pajia Ha JajbUHy, Oopehn ce ca MmopacToM JUTHTAIHUX TPAaHCAKIUja U
BENITO ajipecupajyhu mosehane 3axreBe 3a KOpUCHUYKUM ycinyrama. LlltaBuiie, Hate
UCIIUTHBAKE CE TPOTEXKE Ha PErylaTOpHH €0, aHaam3upajyhum mepe Koje ce

puUMeRYjy 1a 6u ce o6e30emuIa oaTydyHa CTaOMITHOCT (PMHAHCHJCKUX CHCTEMA.

VYHyTap 3aMplieHuX oJHOoca (UHAHCUJCKOT CEKTopa, IOocCieaule Ccy ce
MaHu(ecToBase Ha pa3nuuuTe HauumHe. TypOyneHuuja 0Oe3  mpecenaHa
MaHu(pecToBana ce kao HeBuheHe guykryaruje Ha 6ep3aMa, opakaBajyhu cTanHy u
pacTyhy HEH3BECHOCT M CTPEIbY MHBECTUTOPA KOJU CYy TOMUHUPAIH (PHUHAHCHJCKUM
CeKTOpoM. McToBpeMeHo, KpeAUTHA TPXKULITA Cy ce OOpHIIa ca U3a30BUMa, JIOK Cy ce
OY)KHULM OCUM (MHAHCHjCKE HEU3BECHOCTU J0JaTHO OOpHIIM Ja OJpXKe Tekyhy

JTUKBUAHOCT. OBO je 3axTeBajio off GMHAHCHJCKMX HMHCTUTYLHjA Jla NMPEUCHHUTajy
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METO/I0JIOTH]E 3a MPOIICHY pu3uKa, mposnadehu Tanky nuuujy u3mel)y omoryhaBama

KpCAUTHOT TOKA U MYAPOT yIIipaBJbamkba HOTGHIII/IjaJIHI/IM HCHUCITYILCHECM KpEAUTaA.

[Touerak maneMuje je U3a3Ba0 OTPOMHY TpaHC(HOPMAIIH]Y Y OTIEPATHBHOM OKPYIKEHY
Oanaka. CyodeHe ca peanHomhy Ja paj Ha JaJbMHY MOCTaje HopMa,0aHKe cy Op30
MIPOMEHUJIE CBOj HAYHH ITOCIIOBamkha. VICKOPUCTHIIH CYy TEXHOJIOMIKY HHPPACTPYKTypy
Kako OW CTBOPHJIM CHUCTEME KOjU Cy 3amociieHnMa oMoryhwim fga epukacHo paae u3
CBOT JIMYHOT TMpOCTOpa, KopucTehw padyHape W HWHTEPHET 32 OJIp)KaBarbe
Oecnpekopuux omepanuja (Smith u ap., 2020). OBa mnpomeHa je oO3HaYMIA
(GyHIAMEHTAIHO OJCTYIalke OJ TPAAWIMOHAIHOT OKBUpa ycpeacpeheHor Ha

KaHIIeJIapr]jy KOJH je 10 cana aeduHncao OaHKapcKe omneparmje.

Jlurutanna cdepa ce rnojaBuia Kao KJbY4HO M0Jbe TpaHCcPopMalije TOKOM MaHIeMuje.
[Ipena3ak ka TUTUTATHUM TpaHCaKIIMjaMa JI0KUBEO j€ EKCTIOHCHITH]jAJTHY eCKaJIaIn]y.
JaBHOCT je mpedepupasia oHnajH OAHKAPCTBO W AUTUTATIHE METOJe Tiahama 0K cy
TOjeAMHITY TPAXKIIIH aJITepHATUBE TMYHUM rocetama 6aniu (Claessens u ap., 2021).
Jla Ou ce cHamnuie y 0BOj TUTHTAIHO] MOIJIaBH, OaHKE Cy Mpeay3elie Op3 pa3Boj CBoje
nurutanHe uHppacTpykrype. Cucremu cy HamorpaheHn na Ou ce TpWIIaroviiu
noBehaHoM oOuMa OHJIAJH TpaHcakiuja, o0e306elyjyhu KoHTHHYHpaHy €()HUKAaCHOCT

(bMHAHCH]CKUX OTepalidja yImpKoc HEBU)EHOM MOpacTy BUPTYESITHUX UHTEPAKIIH]a.

Kapakrepuctuuno obenexje epe nanaemuje 6uso je moBehano ociamame Ha OaHKe 3a
CMEpHHUIIE U TOAPIIKY. Y OKpyXkewmy noBehaHe HEU3BECHOCTH, MOjSAWHIH U
npenyseha cy ce oopahanu puHAHCHJCKUM HHCTUTYLIMjaMa 3a caBeT 1 nomoh. CxoaHo
TOME, 33/10BOJbEH-E NMOTpeda KIIMjeHaTa MOCTajIo je HajBaXXHHUjU MPHOPHUTET3a OaHKe.
bp3u, nynunHu ¥ eMnaTH4HU OATOBOPHU Ha YIIHUTE U 3a0pUHYTOCTH KIIMjeHaTa 00N

cy cBe Behu 3Hauaj, moTBphyjyhu KibydHy yiory GaHKapcKor
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CeKTOpa y yOlaxkaBamy HM3a30Ba Koje je HameTHyna nanaemuja (European Banking

Authority, 2020).

Ha perymaropHoj rpanuiiy, Biajae U (UHAHCH]JCKE BIACTH CY CE MOjaBIIIC Ka0 KJbyIHH
UTpavd y O4yBamy OTHOPHOCTH (PMHAHCH]CKOT cucTeMa. YBaxkaBajyhu m3azose 0e3
MpeMila KOje Mpe/CTaBJba IMaHJIEMUjd, OBU CYOJEKTH Cy OJTOBOPHIIH YBOhECHEM
perynaTopHux Mepa mpuijaroheHHX BaHpeITHHUM OKoJHOcTHUMa. I[Ipomene vy
MpYASHIMjaTHIM HOpMaMma, YCIIOCTaBJbEHE J1a OM ce peryimcalie Mmpakce yrpaBibamba
PU3HUKOM, MHCTPYMEHTAJIM30BaHE Cy Ja OaHkaMa najy moBehaH HUBO onepaTHUBHE
(hbeKCUOMITHOCTH, TIITO je HEOTTXO0daH MOTe3 3a CHATAXKEH€ Y HEMO3HATUM BOJIaMa Koje

cy u3asBaje nocieauie manaemuje (Cerutti u ap., 2020).

XUTHE Mepe Cy YMHHIIE MHTETPaTHy KOMIIOHEHTY PErylIaTOpPHOT OJArOBOpPa, CPOJIHE
CHUTYPHOCHUM MpeXama TOJUTHYTHM Ja OW ce CIPeYro TMOTCHIHUjaTHH CHCTEMCKU
koJiaric. OBe Mepe cy 00yxBaTHIIe BUIIIECTPYKE HHTEPBEHIIN]E, YKIbyuyjyhu moBehame
MpucTyrna 0aHaka CpeIcTBMMa Kako OM ce 00e30eInI0 HECMETaHO IOCIIOBalkE U
pekanmuOpanujy mnpaBmia Kako OM ce OaHKaMma OJIAKIIAJO TPYKame IOJPIIKEe

nojeAMHITIMA U npeay3ehnMa koja cy akyTHO moroheHa rnociaeanmnama naHiaeMuje.

Y cymTHHHM, €KOHOMCKe H (HHAHCHjcKe penepkycuje manaemuje Covid 19
MPOXKUMAJIe Cy pa3jHMuUTe CIIOjeBE NPYIITBA M EKOHOMCKE JMMEH3Hje, OCcTaBJbajyhu
HensOpucus Tpar. Kpusa je orommia notpely 3a mpuiaroybuBohy u oTrnopHomhy
y OKBUPY €KOHOMCKHX CTPYKTYpa, pa3oTKpuBajyhui pamHUBOCTH KOje Cy 3axTeBaye
arwiHe uHTepBeHNMje. Kako cy ce Biane ¥ (UHAHCUJCKE MHCTUTYIIM]E OKYIWJIC Ha
r100alHOM HHMBOY Kako OM yOnakujie TpeHyTHE IIOKOBE, OHE Cy HCTOBPEMEHO
MIOCTaBUJIE TEMEJbE 3a OJPKUBM JYyrOpOUYHH oropaBak. OBO HAMOPHO IMyTOBAalE j€
Harjacujo Ja je 3a CTBapame jauux eKOHOMHja HEONX0/JHA capaiiba U KOOPAUHHCAaHE

AKTUBHOCTH Ha TJI00aTHOM HHUBOY.
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I'moGamno rnenajyhu, exkonomcku u punancujcku epekrn COVID-19 nmanaemuje Ha
OaHKapCcKH CcekTop Owimm ayookm u cioxkenn. Op Jucpymiyja y €KOHOMCKO]
aKTUBHOCTH JI0 W3a30Ba y yIpaBJbalby KPEOUTHUM DPH3HKOM M ajanTaluju Ha
JaJICYNHCKE oTepanuje, 0aHKe Cy ce CycpeTaie ca IMHAMHYHUM U Op30 ce Memajyhum
okpyxemeM. [Iparehun xpoHosorujy nemiaBama, yTUIAjU MaHIEMU]e HA OaHKApCKH

CEKTOp MOTY Ce CyMUpaTH y cieaehem:

- Okmpueare 2100annoz npeokpema:

[ToueTtHe aze mangemMuje T0BENE Cy IO TOTA JIa CY BJIaJie IIUPOM CBETa MpUOETIIe, 10
TaJia, HEMO3HATUM MepaMa Kao IITO Cy OJOKale W OTrpaHWYeHa KpeTama Kako Ou
cy30miie mupeme Bupyca. OBe akiiyje, HEOMXO0/IHE 3a OUYBAkE JaBHOT 3/IpaBJba, Op30
Cy ce TMpoIMpwiie Kpo3 EKOHOMHje, H3a3uBajyhm HeszamamheHO 3aycTaBibambe
MOCIIOBHUX aKkTUBHOCTH. Ca 3aycTaBjbambeM HHAYCTpHje, MmopeMeheHNM aHmmuma
cHa0leBaa W CMameHOM TMOTPAXHOM, CEKOHOMCKa CIIMKa C€ JIpaMaTU4HO
Tpanchopmucana. [lorpecu oBe cem3aMuuke IPOMEHE OIjeKHYIIU Cy Ha (PHUHAHCH]CKIM
TPXKUIITAMA, TYPHYBIIH TIOBEPEHE WHBECTHTOpPA Y HEW3BECHOCT W IOKPECHYBIIU

yJapHe Tajace KOjH Cy OJjeKHyIn OaHkapckum cekropom (Smith et al.,2020).

- Cnaﬂaofcerbey HOBOHaAcmaiom xaocy:

MoHyMeHTaTH! W3a30BH KOje je MOCTaBHiIa MaHJeMHUja N3a3Baln cy Op3e U CHaKHE
OJIrOBOpE LEHTpaTHHUX OaHaka M Bianxa. [Ipemo3najyhu mmmepatus 3a cnpedaBambe
EKOHOMCKOT KoOJarca, IeHTpaiHe OaHKe Cy OpKecTpupane HH3 WHTEpBEHIMja 3a
cy30Hjame HeJloCTaTKa JMKBUAHOCTU U CTaOMIM3alM]y HECTAOMIHUX (PUHAHCH]CKUX
Tpkuita. OBU HAMOPH Cy C€ MaTepUjalIn30BaIM KPO3 CMambEhe KaMaTHUX CTOMA U
BEJIMKE MporpamMe KylOBMHE OCHOBHHMX CpeJCTaBa, a CBU CYy OpPKECTpPUpaHMU ca

CBeO6YXBaTHI/IM OUJBEM MNMOACTULAA 3ay’)KUBakba U HO3ajMJI>I/IBaH>a, qyuME CC
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ocurypaBa crocoOHOCT O6aHaka Ja 00e30e/e mpeko norpedHe Kpeaure npenysehnma

1 1oMahMHCTBHMA KOja Cy Y HEBOJBH.

- MH3azoeu 3a bankapcke Hucmumyuyuje:

VY Gankapckoj chepu, maHjeMuja je yBea CI0XKEHY Tanucepujy uzazona. Kako cy ce
npeayzeha 6opuna ca ryOunuMa mpuxoja U ornepaTUBHUM NopeMmehajuma, kpenuTHa
crocoOHOCT 3ajMomnpHMalia Tmocraja je mnpeaMeTr 3abpunyroctu. HecrocoOHocT
3ajMompHUMalia Jia uCIyHe cBoje puHaHcujcke obaBese Oaluia je CeHKy Ha rmoBehan
KpeauTHU pu3uK Ha Oanke. CXOJHO TOMe, TIOHOBHA KaauOpaluja METOJI0JIOTHja
yIpaBJbamba pU3NKOM, TECTUPARha Ha CTPEC U IIPaKce pe3epBrcarma Ona je UMITepaTuB
Ja OM ce MpUIpeMHIM 3a MOTEHIMJATHO HEUCIYyHhemhe KpeauTa, uyBajyhu

¢buHaHCH]jCKO 31IpaBibe Oankapckux uHctutynuja (KPMG, 2021).

- HpumucaK Ha Kamamue cmone.

Naxo je cMameme KaMaTHUX CTOTIa TPeOalto Ja MoICTaKHe eKOHOMCKY aKTHBHOCT, OHO
j€ HEeHaMEepHO HM3BPUIMJIO NMPHUTHUCAK HA HETO KaMaTHE Mapxke OaHaka — KPUTUYHY
OJIpETHHILY BbHXOBe TpoduTadmIHOCTH. OCHOBA TeHeprcama MPUXo/1a OaHaKa JISKH
y pa3nmunu u3mely kamare 3apaljeHe o kpenuta u kamare ruiahene Ha aerno3ute. Ca
KaMaTHHM CTOIIaMa Koje Cy maJie Ha UCTOPH]CKA MHUHUMYM, OBa Map)ka ce CMambHJia,
OalMBIIKM CEHKY Ha CIocoOHOCT Oanaka nma octBape mnpuxon (PwC, 2020). Osa
3aroHETKa je J0JaTHO MojadyaHa Kako ce TPaKba 3a KpeIuTHMa KoJiebasa ycpe/| Mariie

CKOHOMCKEC HCHM3BCCHOCTH.

- bp3za oucumanna mpancghopmanuja:

VYnpkoc Hemahama, maHieMuja je HajaBuiIa HerpenBuheHo cpebpo y Buay Opsor
yOp3ama aururaiHe TpaHcopmanuje y OaHkapckoMm jaomeHy. Kako cy ce Bpata
KJIAaCUYHMX (UiIMjaja 3aTBapaia, a OrpaHHYeHha Kanalurera ocTajana, JOIUIo je 10

nopacTa MUrpaluje KiMjeHara Ha KaHajie JUruTaiaHor 6ankapcrBa. OBa Murpanuja je
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Harjacujia KJbYy4YHH 3Ha4aj] OTIIOPHE JAWTMTAIHE HHQPPACTPYKType, OeCHpeKOpHUX
OHJIJH yCJIyra ¥ HEOCBOJUBHX Mepa cajoep 6e30eaHocTH y oMmoryhaBamy 06e30e1HIX

TpaHCAKIIHja U 3aIITUTH OCeThUBUX nH(popmanuja o kimjentuma (Deloitte, 2020).

- Omnopnocm u nocnoearse y H06OM OKpYIHCEIpY:

OnroBop 0aHKapCKOT CEKTOpa Ha €KOHOMCKE U (PMHAHCH]JCKE MOCTEANIIEC MMaHIeMU]je
HarjaiiaBa HbEroBy CIOCOOHOCT 3a MpHcHocoOsbaBambe U OTHopHOCT. CyoueH ca
Henahama 6e3 npecegana, 0aHKapCKH CEKTOP je TToKa3ao CBOJy ypoheHy OTHOPHOCT U
MPHUIIAroIJbUBOCT. bp30 OKpeTame Ka mojienaBamiMa pajia Ha TaJbHHY, T000JbIIamka
y TIOHYM JUTUTATHUX YCIyTra U yBoh)eme IIaHOBa 32 BaHPEIHE CUTYaIlHje OJMUMITN
cy okpeTHOoCcT unHayctpuje. llltaBuiie, perynaTopHu OpraHd Cy OJUTPaId KIbYUHY
yIIOTY y CTa0MIIM3alijU CEKTOPa, yOaxaBamwy oApeheHnx NpyaeHINjaTHuX HOPMH U
OpPKECTpHparky MeXaHU3aMa MOJAPIIKE KaKO 3ajMOMPUMIIMMA TaKO U (PMHAHCHJCKUM

uncruryijama (Deloitte, 2020).

Ha kpajy oBor HacioBa 3aKkJby4ak je /1a je OaHKapCKH CEKTOp MPETPIEO BeoMaariiHe
TpaHchopmalje Koje cy Hariacuie QpyHKImoHucame 0aHaka TokoM nanaemuje. Ox
pUXBaTamka pafa Ha JaJbHHY 10 CIIPETHOT YIPaBJbamkbha JUTUTAIHUM YCIIOHOM H
npahema nmoBehaHux 3axTeBa KIMjeHaTa, OAHKE Cy MOKa3aje M3y3eTaH KalaluTeT 3a
npuitaroaybuBocT. [lapanenHo, perynaTopHH OAroBOpU Cy HarJacHiIN HMIICpAaTHBE
HeroBama poOyCHOCTH (PMHAHCH]CKMX CHCTEMa, YaK M CyOUYCHHX ca M3a30BHMa 0e3
npemiia, YyuMe ce yuBpihyje ynora 6aHaka Kao OTIOPHHX CTyOOBa CTaOMIIHOCTH Y

CBETY KOjH je peleUHICAaH YTHUIIajeM MaHIeMHuje.
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4.3. Ilpo¢puTabUIHOCT TOKOM NaHIEeMHuje

Y oBOM Jeiny, NETaJbHO M TEMEJbHO HCTPaXyjeMO CIIO)KCHE HAuyWHE Ha KOje je
naHaeMuja yrunana Ha npogutabminoct 6anaka. OBa KJby4Ha CEKIM]ja MPEICTaBIba
CPK IOTJIaBJba, TyOOKO 3apamajyhn y MHOTOOpOjHE IPOMEHE KOje CYy C€ IeCHIIC y BEe3H
C IpuxoaoM O4 KamMmara, npuxoJguma KOjI/I HUCY IIOBC€3aHM C KaMaTaMa WU OIIIITOM
CTPYKTypoM TpouikoBa. OcuMm Tora, MpHUCTyIaMO CBEOOyXBaTHO] aHaJIU3H
pa3IMYUTHX M3a30Ba C KOJUMa Cy ce OaHKe Cyouusie y ouyBawmy IpOo(pUTaOMIHOCTH
yclie[l CMameHUX EKOHOMCKHMX AaKTHMBHOCTH, (IIyKTyaluja KamMaTHHX CcTona u

nosehaHor KpCAUTHOT pHU3HKa.

[langemuja je yHena Tajac MpoMeHa Ha CIMKY npodutabuiaHoctu Oanaka. Kako
OMCMO CXBaTWUJIM OBY TpaHC(OpMaIlHjy, KJbYIHO j€ MPEno3HaTH Ja 0aHKE yriIaBHOM
3apal)yjy HOBaIl Kpo3 pa3MuuTe KaHaie. JegaH o1 OBUX KaHaja Cy Kamare, OOJIuK
MpUX0Jla KOjU Cc€ TeHepHIlle Kaaa MojeIuHIM W Tmpemy3eha mosajmibyjy HOBAIl of
Oanke. Ocum Tora, 6aHke 3apal)yjy Kpo3 Takce Koje ce Harutahyjy 3a ycimyre Kao mTo
Cy Kopuiheme KpeAUTHUX KapTulia u apyre GuHaHcujcke npousBoae. OBU U3BOpH

MPUXO0/Ia 33ajeTHO YMHE OCHOBY (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH M pacTa OaHaka.

Jlok ce maHnemMuja ofBHjasa, IIOKPEHYIa je JIaHYaHy Peakifjy eKOHOMCKHX IIPOMEHA
KOje Cy Ha Kpajy yrunaie Ha npodutabunHocT 6anaka. ONIITH yCHOp €KOHOMCKE
aKTHBHOCTH JIOBEO je JO0 CMamea aKTHBHOCTH 3ay)KHBama, YHNME j& CMameH H
npuxosa OaHaka KOjU ce TeHepHile oJ] KamaTHuX muahama. VcroBpemeno, ompes
peMa HEeeCEHIIHjATHOM TPOLICHY CMamkbUO je IpUXo/l 0a3upaH Ha HAKHaIaMa, jep cy

JbyIn n30eraBajii aKTUBHOCTH KOje 00MYHO MMPpOU3BOAC HAKHA/ZIC 3a YCIIYTC.

MehyTtum, HajKOMIUIEKCHHjU acleKT OBE jelHauuHe Jexu y Quykryupajyhum
KaMaTHUM cronama. [lannemuja je u3a3Bana KIMMY HECUTYPHOCTH, IITO j€ HaBEJIO

HECHTpAJIHC OaHke Ja Ipujaaroac KaMaTHe CTOIIC KakKo Ou crabuimM3oBale CKOHOMI/IjC.
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Oge ocuuianyje y KaMaTHUM CTOIIaMa Mpe/ICTaBibajie Cy 3HauajaH M3a30B 3a OaHKe,
jep cy Mopaie BemTo na ce Kpehy Kpo3 OBy HENpPEIBUAMBOCT Kako OM TayHO

npeasuaene Oyayhe npuxone.

[Topen oBe muHaMuKe, OaHKE Cy Ce CyOUMIIe B ca CTPYKTYpPOM TpouikoBa. OmnepaTuBHU
TPOIIKOBU TIOCTATM Cy KJbYYHH AacCHeKT KaKo je paJ Ha JaJbUHy I[OCTao HOpMa.
Viarame y TEXHOJNOMKY WHPPAaCTPYKTypy 3a OJaKllaBame paja Ha
TEJIEKOMYHHKalljama, 3ajeJH0 ca TPOIIKOBMMAa Be3aHUM 3a o0e30ehuBame
0e30e/THOCTH MoJJaTaKa, MPEACTaBJbaANIO j€ 3HaUajHe IeTepMUHaHTe Tpolkosa. [lopen
Tora, MoTpeda 3a MoOoJbIIAKEM ITUTUTATHUX MOTYNHOCTH 3a TIOCTH3ame MmoBehama

OHJIAJH TPAHCAKIIHja T0asIa je TOJAATHH CJI0j TPOIITKOBHMA.

3a gyOsse pa3ymeBame€ OBHUX CJIOXKEHUX MPOMEHAa, KOPHUCTUMO YBUAE O]
ayTOPUTATUBHHX M3BOpa. PeBH30pcKe M caBeTo1aBHE KoMIaHuje kao mto cy KPMG,
Deloitte u PwC temessuTo cy aHanmsupaie puHAHCH]CKE MOCISANIIC MaHASMH]e Ha
cektop Oamaka (KPMG, 2021; Deloitte, 2020; PwC, 2020). OBe xommaHuje cy
ucTaKie 3Hayaj yckiahuBama IOCIOBHHX CTparerdja ca Op30 MNPOMEHJBHUBUM

TPXUITHHUM YCJIOBHMA KaKO OU ce ONTUMH30BAaja HpO(l)I/ITa6I/IJ'IHOCT.

KPMG je y cBom mpoyuaBamy "Banking Pulse Survey" mnpoHukHyo y ayO0OKy
CYIITUHY M3a30Ba ca kojuma ce O6anke cycpehy (KPMG, 2021). HajaxxHuja Tauka
KOjy Cy HarjlaCWIH jecTeé HEOIXOJHOCT afanTalyje MOCIOBHUX CTpaTeruja Ha Tekyhe
TpxumHe yciaoe. OBO ce ycKiagyje ca MPOMEHJBMBOCTHMA KOje Cy MaHAeMHja U
eKOHOMCKE HECUT'YpHOCTH JIoHene. Ha mpumep, kako cy OaHKe pearoBajie Ha CMambeHy
aKTHBHOCT 3aeMama M KaKo Cy OJrOBOpWJIE Ha HM30CTaHAK MOTPAXKIE 3a HEKUM
yciyrama u npousBoauma’? OBa aHanmu3a omoryhasa 1y0sbe pazyMeBame TOTaKako Cy

OaHKe Hala3HIIe PaBHOTECKY I/ISMeby OKYpPYKCHa U CBOjI/IX IMOCJIIOBHHUX ITWJbCBA.
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Deloitte, ca cBoje crtpane, mpyxa yBUJA y HauyMHE Kako ce OaHKe CyodaBajy ca
nove¢anom motpaxkmoMm 3a kpemutuma (Deloitte, 2020). OBo je BeaMKH H3a30B,
003MpOM Ha HECHTYPHOCT M €KOHOMCKY HECTaOMIIHOCT KOje je JOHeNa MaHICMH]a.
Kako cy OaHke oaroBapaje Ha OBaj U3a30B M Kako Cy yIpaBJbalie MOTPAXKEOM 32
kpeautuma? OBa aHAIHM3a MPIIAKE UCTPAKUBALE TPUMECHCHUX CTPATETHja U KaKO CY

OHE JIONPUHEIIE ONITHMH3ALIN]H TIOCIOBHUX Pe3yaTaTa.

VYxJbyunBame ayTOPUTATUBHUX M3BOpa kao mrto cy PwC omoryhaBa na ce pasyme
MaKpOCKOIICKa CJIMKa Koja ce MpoIIupyje mpeko Behux cexkropa u ekonomuja (PwC,
2020). IMangemuja je cTBOpHJIA OIIITY HECUTYPHOCT M CXBaTame Kako Cy OaHKe
OJITOBOPHIIC HA OBY IJI00ATHY AMHAMHUKY KpO3 Mepe OTpe3a U peakiifje Ha TP)KUIITHE

noTpebde 3Ha4ajHO 000TaTIbyje HAIlle pa3yMEBambeE.

N3 oBe ananmmze mpoucTHue Na cy OaHKE CTAJIHO yKJIamaje Oapujepe W MPaKTUIHO
npucTymnaie uzazopuma. Jlok ce ayroputeTHu nu3Bopu kako cy KPMG, Deloitte u PwC
oapehuBanM KJby4YHE aHAJUTHYKE CTyOOBe, OaHKe Cy ce 1m03a0aBJhbalie KOHKPETHUM
CTBapuMa Kao IIITO Cy ajanTaiyja NOCIOBHUX CTpaTeruja M yIpaBJbakeIOTPAKIBOM
3a KpeuTUMa. YKpajuHCKH, OBa aHAIM3a HaM TpyKa JyOOKe U BUIIECTPYKE YBUIC Y
MIPOMEHE KOje Cy C€ OIHrpaje Ha IMOJUTIOHYy OaHKapCKOT CEKTOpa IOJ YTHIajeM

HCIIPOLCHLUBHUX M3a30Ba HaH,Z[eMI/Ije.

3aKkJby4yHO, OBa CEKLMja HAaBUIMpa KpO3 CIIOKEHE IpPOMEHe Koje je HaHIeMHja
n3a3Baia y mnpodurabmiHoctd Oanaka. J[yboko 3apama y CynTUIHY Melhyurpy
npuxoja OJ Kamara, NMPHXoJa KOjH HHUCY IIOBE3aHM C Kamarama U CTPYKTYpe
TPOILKOBA, OCBEeTJbaBajyhu MHOTOOpOjHE M3a30Be C KojuMa cy ce OaHKe CyoduIe.
Cumbuo3a u3zMel)y eKOHOMCKHX (IyKTyalMja, HECTaOMJIHOCTH KaMaTHHUX CTONa U
KpPEIUTHOT pPU3MKA MCTHUYE JUHAMUYHY MPHPOAY OaHKapCKOI CIIMKaa. YBHUIU
PEBU30PCKUX KOMIIAaHHMja OjayaBajy Hallle pa3yMeBame, BoJehu Hac Kpo3 CyNTHIHY

AHAJIN3Yy CCKTOpa KOjI/I CC€ HOCH Ca HeBI/IbCHI/IM n3a3oBUMa.
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4.4. Ynpas/bame JUKBHIHOIIhY TOKOM nanaemMuje

VYcpen HeBuheHMX TOTpeca M3a3BaHUX IAHIAEMHUJOM, €(QHKACHO YIIPaBIbAHE
JMKBHTHOIINY € TI0JaBUIIO KA0 KPUTUYHU criac 3a mpeay3eha, moce6HoO y 6aHKapckoM
cextopy. OBaj oesbak JIeTaJbHO ce OaBH CIOXEHHM CTpaTervjama M M3a3oBUMa ca
KOjuMa Cy ce OaHKe cyodaBajie JOK Cy IUIOBWJIE OJIYJHUM BoOJamMa YIpaBJbamba

JUKBUJIHOIINY TOKOM OBE KpH3€.

- Ouyearme punancujcke omnopnocmu Kao umnepamue:

JIMKBUAHOCT, KIJIa KyllaBuIla (UHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH, T0OUIIa je Ha 3HaYa]y KaKo
cy ce mpemyseha Gopuna ca eKOHOMCKUM HeusBecHOocTUMa. OBaj 0JiesbaK 3aloOunbe
CBEOOYXBAaTHO UCTPAXKUBAKHE O TOME KaKo Cy OaHKE MaKJbHBO MaHEBpHCase Kako Ou
OocHTypaje J]a Majy MOBOJHHO TOTOBHHCKHX PE3EPBH 3a UCIYHhaBamkbe TPEHYTHUX U

oynyhux dpunancujckux obasesa (EY, 2020).

- Cmpamezuje y neuzgecHumM epemenuma:

VY jeky eKOHOMCKHMX IIIOKOBa MaHAeMHje, OaHkama Ccy Owie IMOoTpeOHE OKpeTHE
CTpaTeruje 3a OJlp)KaBame alekBaTHe JWKBHIHOCTH. Onx (aykryanmja KpeauTHe
MOTPAKIE JI0 TOTSHIMJATHOT TMOBJIAYCHA JCMO3MTa, YUTaB CICKTap CICHApHja je
3aXTeBao Ma)XJbMBO pa3MaTpame. baHke cy Mopale Ja MOHOBO KaMOpUpajy CBOje
MPUCTYIIE YIpaB/balkhy PU3UKOM JIMKBUIHOCTH KakO OW ce yXBaTHJIC Y KOIITAIl ca

curyarjama 6e3 npecenana (McKinsey & Company, 2020).

- Iloopwika Llenmpanne 6anke u pecynamophne unmepeenyuje:

IlentpanHe 6aHKe HIMPOM CBETAa MMAalle Cy KJbYUHY YJIOTY y jauamy JIMKBUIHOCTH.
OHM Cy NOKpeHyIHM HEKOHBEHLMOHAJIHY MOHETapHy TMOJHUTUKY, YKIbyuyjyhu

CHMXXABalbC KaMAaTHUX CTOIIA U MMOKPCTALC IMporpaMa KynOBUHC UMOBHHC. OBe
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MHTEPBEHIIM]E Cy UMaJIe 32 LUJb J]a CTUMYIIUITY 3ay’KUBAbE U OJpKE TOK KPEeaUTa
YHyTap TpUBpeIE, MpyKajyhun BUTaTHY NOJIPIIKY HAOpHUMa OaHKApCKOT CEKTOpa y

ynpasJbawy Juksuanouthy (BUC, 2020).

- Tecmupa}be Ha cmpec u anaiusa cuenapuja:

Cyouene ca HeusBecHOIIhy, OaHKE Cy ce OKpEHYJIe TeCTUpamy Ha CTPEC M aHAIM3HU
ClieHapHja Kako OW TPOIIEHWSIE CBOJy OTIOPHOCT Ha JMKBHUIHOCT y Pa3IUYUTUM
XUIOTETUYKUM cUTyalnujama. OBe aHaiu3e cy nmoMorie 6aHkama Ja UJICHTUPHUKY]Y
MOTEHIMjaTHe PamUBOCTH M OCMHCIE €(DEeKTHBHE TUIAHOBE 3a BaHPEIHE CHUTYaIlHje.
CumynamujomM HEMOBOJHHUX CIIEHapHja OaHKe Cy Omie 60Jbe OTpeMIbEHE J1a Mpedpo/Ie

MOTEeHIIMjaTHe Kpu3e TukBuaHOCTH (Accenture, 2020).

- Aeunnocm Kpo3 ouzumanu3zayujy:

Kako cy ce ¢u3uuke WHTEpaKiHje CMambHBalle, IUTUTATHU KaHAIW Cy 3ay3eiH
LeHTpaiaHo Mmecto. banke cy O6p3o moBehasie cBoje auruTamHe MOTYNHOCTH Kako OM
OJIAKIIIaJie OHJIAJH TPaHCAaKIMje W WHTEPAKIHjy ca KIMjeHTUMa Ha aajbuHy. OBa
TpaH3WIIMja HE camMo Ja je o00e30eaniia KOHTHHYHTET IIociioBama Beh je u
ONTUMU30BaJla OINEPATUBHY €(PHUKACHOCT, JOTPUHOCEhHM OIMpPE3HOM YIPaBJbaby

mukBuaHomhy (Deliotte, 2020).

- Hpekozpauulmu U3a306uU TUKGUOHOCHU:

3a MmehyHapoaHe OaHKe, MPEKOrpaHUYHA JIMKBUIHOCT MpeACTaBJballa je jeJUHCTBEH
n3a3oB. [Topemehaju y rio6anHoj TproBUHU U HECTaOMIJIHA TPXKUILTA BalIyTa JI0JAJIN
Cy CcllojeBe CIIO)KEHOCTU. baHke cy Mopajie Ja MpHIarofie cBoje cTpareruje
ylpaBjbalka JUKBUAHOIINY Kako OM ce CHaluie y 3aMpLIEHOCTH TJI00aTHUX

¢unancujckux Toxona (BLII, 2020).
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- Kpemarme Kkpo3 nogy nopmany:

Kako ce nmaHIeMujcKku ciMKa MEHhao M HEM3BECHOCTH Cy OCTajajie, OaHKe Cy KpeHyJe
Ha MYT KOHTUHYWpaHOr mnpuiarohaBamwa. Mopanu cy Aa yclocTaBe PpaBHOTEKY
n3Mehy onTUMH3aIrje pe3epBy JUKBUAHOCTH J1a OU ce yMALIIIN PU3UIH U e(pUKacHOT
kopumhema THX pecypca 3a IMOJAPLIKY €KOHOMCKOM oropaBKy. OBa nenmkaTHa
paBHOTeka JepuHHCaNa je OTHOPHOCT OaHaka U HHHUXOB JIONPUHOC LIMPO]

¢unancujckoj crabunnoct (PwC, 2021).

UctpaxkuBame yrpaBibamkha JHKBHIHOIINY TOKOM TAHAEMHJE Yy OBOM OJCJBKY
HarjamaBa HEroBy KJbYYHY YIOTY Yy OJpKaBamy (uHAHCHjcKe oTmopHOCTH. On
peKkanmuOpupaHux cTpaTeruja 10 JAUTHTAIHE TpaHchopManmje HW peryiraTopHe
MoJpIIKe, OaHKe Cy ce Kperaje Kpo3 CIOoXKeH Kpajonuk. HbuxoBo pazbopuro
yIpaBibamke TUKBUIHOIINY He caMo J1a je 00e30eausIo CONCTBEHY cTabuiIHOCT, Beh je
JOTIPUHEJIO M IIHPEM €KOHOMCKOM OIOPAaBKY, OipakaBajyhu CUMOMOTCKH OJHOC

n3Mel)y JIMKBUTHOCTH ¥ (PMHAHCH]CKOT OJarocrama.

- Tporcumna ounamuka:

bankapcku cextop y CpOuju KapakTepulle KOHKYpEHTCKa JIWHaMUKa BoleHa
(hakToprMa Kao MITO Cy TPXKUILHU Y10, MOHYa MPOU3BO/a, YCIIyra KOpUCHUIIMMA U

TEXHOJIOUIKY Hanpenak. KibyuyHa TpKUIlIHa JUHAMUKA Y CEKTOPY YKJbyUyje:

Konxkypenyuja: Konkypenuuja mehy 6ankama y Cpbuju je cHakHa, BoheHa nomahum
U CTpaHMM HrpadnMa. baHke ce Takmu4e Ja NMPUBYKY KiIHMjeHTe Hyzaehu IIUpox
CIEKTap MPOM3BOJIa U yCIyra, KOHKYpEHTHE KaMaTHE CTOIe, NHOBAaTHBHA PElIeHa 3a
JUTUTATHO OaHKApCTBO W BPXYHCKO MCKYCTBO KiMjeHaTa. OBa KOHKypeHLHja je

JA0BCJa 10 Mo00JbIIAkA yciayra u 00JBUX onunja I[ICHA 34 KYIILC.
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Texnonowku nanpeodak: TexXHOJIOUIKY HANPEAAaK 3HAYAJHO je YTHIA0 HA OaHKApCKU
cextop y Cpbuju, Tpanchopmumryhn HaYMH Ha KOjU OaHKE pajie U KOMyHUIHPAjy ca
KIujeHTuMa. baHke Cy mpuxBaTwie AWTUTANN3anMjy, Hynehu yciayre OHIAjH U
MOOWIHOT OaHKapcTBa, OECKOHTakTHA IuTahakba W TEepCOHAIM30BaHA JUTHTAIHA
uckycrBa. VHTerpamuja TEXHOJIOTHjE je TMOOOJbIIaa OMNEPATUBHY e(UKACHOCT,

no0oJpInana ynoOHOCT 3a KIMjEeHTEe U MPOIIUPIIIA JOMET OaHKapCKUX yCIIyra.

Pezynapno oxpyxcemwe: PerynatopHo okpyxkeme y CpOuju oONHKYyje TPKHUIIHY
TUHAMUKY OaHKapcKor cekTopa. PerymarophHe pedopme, Kao IMTO je yCBajame
Mel)yHapOJHHMX CTaHAapJa W MpoIrca, MPOMOBUIIY TPAHCIIAPSHTHOCT, OJATOBOPHOCT
U 31paBe ¢uHaHCHjCKe TIpakce. PerymaTopan okBup 06e36ehyje dhep KoHKypeHIH]y,
3aMITUTY MTOTPOIIIavya M MOIITOBAKE 3aXTeBa MPOTHB MPamka HOBIIA U MTO3HABAKA CBOT

KJIMjEHTA.

Exonomcku ¢hakmopu: Exonomcku ycnoBu, ykJbyuyjyhm pact BJIII-a, crome
nH(]IanMje ¥ KaMaTHe CTOIle, 3HauajHO yTU4Yy Ha OaHKapcku cektop. IIpomene y
€KOHOMCKOM OKpYXEHY MOTY YTHIIATH Ha NPAKCy JaBamba KpPeauTa, KBAJIUTET aKTHBE
u npodutabuiHOCT OaHaka. banke ce Mopajy MpUIaroJuT €eKOHOMCKOM OKPYKEHY
KOje ce pa3BHja M e(pUKACHO yIpaBJbaTH PU3UIIMMA KaKo OW ojpKayie CTaOMIIHOCT U

(bMHAHCH]CKU yYHHAK.

3akibyuHO, OaHKapcku cekTop y PenyOnuuu CpOuju ce cactoju ol MeliaBuHe OaHaka
y nomaheMm M CTpaHOM BIIACHHUINTBY, yKJbydyjyhu cucremMcke OaHKe, perHoHajHe
Oanke u JokanHe Oanke. OBU KJbYYHM WIPayd [JONPHUHOCE KOHKYPEHTHOM U
Pa3HOJIMKOM CIIMKAy CEKTOpa, 3aJl0BoJbaBajyhu ¢uHaHCHjcKe MOTpede MojenuHana,
npenyseha u mnpuspene. TpkuiiHa JUHAMUKA, Kao IITO Cy KOHKYpEHLHUja,
TEXHOJIOIIKN HANpEeIaK, peryJaTopHO OKPYKEHhe U €KOHOMCKHU (DaKTOpH, O0OIUKY]Y

(byHKIMOHMCakE U pacT OaHKapckor cektopa y Cpouju.
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Il BAHKAPCKHU CEKTOP Y PEI1YBJIMIIU CPBUJU:
OJABPAHU ITAPAMETPU AHAJIU3E

Bbankapcku cexrop y PemyOnmnu CpOuju Oenexu 3Ha4ajaH pact u TpaHchopmarujy
MOCIENBUX JECeTaK TOAWHA, Wrpajyhul KibY4HY yJOTY y HOJIPIIIH E€KOHOMCKOM
pa3Bojy ¥ cTabmIHOCTH 3eMJbe. OBO TIOTJIaBIBE MIPYKA OMIIMPAH Mperiies OaHKapCKOT
cektopa y Cpbuju, Harnamasajyhu KJbydyHe acliekTe Kao ILITO Cy HeroBa CTPYKTYpa,

PEryjiaTopHu OKBUP, AUHAMHUKA TPKUIITA U UHIAUKATOPH YIHMHKA.

[TornaBsre mon Ha3zuBoM ,bankapcku cektop y Penyomunm CpOuju® mpyxa
cBeoOyxBaTHY aHanM3y OaHkKapcke wHaycTtpuje y CpOuju, ykipyudyjyhu mperien
CEKTOpa, PEeTyIaTOPHOT OKBUPA, KIbYUHUX aKTepa, JMHAMHUKE TPXKUIITA U PAHTUPAHa

Oanaka.

[Tornaespe mounmbe MperaeaoM 0aHKapCKOT CeKTopa, HarjianaBajyhu \meros 3Havaj y
MOJIPIIIIA €KOHOMCKOM Pa3Bojy U (puHaHCH]CKO] cTabuiaHocTH Yy Cpouju. Y yOspyje
C€ Y MCTOPHUJCKY T03aJUHy W €BOJYIIM]Y CEKTOpa, HarjamaBajyhu meroB 3Hayaj y

(bMHAHCH]CKOM CIIMKAY 3eMJbE.

3aTUM Cce HCTpaxyje PEryJaTOpHH OKBHP M PAuyHOBOJCTBEHHM CTaHAAPIH KOjU
perynuiy 6ankapcku cektop. Ilornassbe rosopu o yno3u Hapoane Ganke CpOuje
(HBC) kao ueHTpaigHOT perylaTopHOr OpraHa, koju o00e30elhyje cTaOHIHOCT |
crabuiHocT OaHaka. OH UCIIUTYje KJby4yHE MPOIMKCE U CTaHIape Koje OaHKe Mopajy
Ia TOWTYjy, YyKJbydyjyhu mnpyzaeHumjanHe 3axTeBe, IOKa3aTeJbe aJeKBATHOCTH

KanurTajla 1 CMCPHHUIIC 3a YIIPpABJbalkbC PUBUKOM.

[lornaBsbe HacTaBJba aHAIN3Y KJbYYHHMX aKTepa y CPICKOM OaHKapCKOM CEKTOpYy U
HBUXOBOT paHrupama. [IpencraBiba cBeoOyxXBaTHY JHCTY MPBUX MET HajBehux OaHaka

y CpOHju Ha OCHOBY H-HXOBOI' KalMTaja, Harjnamasajyhu m»HUXoBy (DMHAHCH]CKY
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CHary u TpXHIIHy aoMuHanujy. [lopex Tora, pazmaTpa pa3nuuuTe KpUTEpUjyMe 3a
panrupame OaHaka, YyKJbY4yjyhu WMOBHHY, NpPOPHUTAOMIHOCT, 3aJ0BOJHCTBO

KIIMjeHaTa U KBAIUTET YCIIyTE.

lTaBumie, 0BO MOTJaB/be MCIUTYje W Apyre (akrope KOju YTU4y Ha paHTUpPAE
0aHaka, Kao IITO Cy Pa3HOBPCHOCT M KBAIUTET OAHKAPCKHUX YCIIyTa M MPOU3BOA KOJH
ce Hyle, pemyraluja W 3aJ0BOJBCTBO KiHMjeHaTa. OHa mpu3HAje 3HAYA] OBUX
KpuTepujyma y onpehuBamy MO3UIUMOHUpamka OaHaka y (MHAHCHJCKOM OKPYXKEHY

Cpouje.

VY 3aKkJpydKy, OBO TIOTJIaBJbE IMPYKa TEMEJHHO pa3yMeBame OaHKApCKOT CEKTopa y
PenyOnumu Cpb6uju. OOyxBara mperies; CeKTopa, peryJaTOpHOT OKBHpA, KJbYYHHX
aKTepa, TPXKHIIHE JTUHAMUKE W paHTUpama OaHaka HAa OCHOBY pPa3IMYHTHX
kputeprjyma. OBO TOTJIaBJbe CIYKH Ka0 JIParoiieH U3BOp 3a HCTPAKUBAYE, KpeaTope
MOJIUTHKE W TpOoQecroHaIe KOju Tpake YBHJ Y JUHAMHUKY M yUYHHAaK OaHKapCKe

unaycrpuje y Cpouju.

CrtpykTypa norjanba:

1. Crpykrypa Gankapckor cekropa y Penyonuuu Cpouju
2. Obenexja 6ankapckor cekropa Penmyonuke Cpbuje y nocienme TpH JeleHuje
3. PerynatuBa 6ankapckor cexkropa y Penyonunu Cpouju

4. N3a30Bu GaHkapckor cekropa y Penyonunu CpOuju
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1. Crpykrypa 6ankapckor cekropa y Penyoanuu Cpoujn

Bankapcku cextop y Penmybnmuu CpOuju mMa AMHAMHYHY CTPYKTYPY KOja ce pa3BHja,
KOjy KapakTepulle MellaBuHa OaHaka y nomahem u crpaHoM BiacHWIITBY. OBa
Pa3IMYUTOCT TOACTUYE 3/paBy KOHKYPEHIIM]y, WHOBAIlMje M yCBajambe HajO0JpHX
MmehyHapoaHux mipakcu. Pa3zymeBame CTpyKType OaHKapCKOr CeKTopa je O
CYIITHUHCKOT 3Hauaja 3a pa3yMeBame HEroBe IMHAMUKE M UMIUIMKAIMja Ha

(PMHAHCHJCKU CUCTEM Y LIEJTUHHU.

CekTOpOoM JOMUHHPA HEKOJHMKO BEITUKHUX CHCTEMCKUX OaHaka, KOje UMajy 3HadajHy
TpKUIIHY Moh M yrunaj. OBe OaHKe, KOje CE€ YeCTO Has3MBa]y ,,CHCTEMCKH Ba)kKHE
OaHke®, Wrpajy KJbydHY YJOTY y €KOHOMHJU 300T CBOje BenuunHe, MmelycoOHe
MOBE3aHOCTH M TIOTCHIMJATHOT yTHIaja Ha (GuHAHCH]CKY cTaOuiaHOCT. OHM 0OUYHO
HMMajy MUAPOKY MpexXy (uinjaa, MAPOK CeKTap (UHAHCHJCKUX MPOU3BOIA U YCIIyTa
Y 3HavajHy 0a3zy kimjeHaTa. OBe Beauke OaHKE 4eCTO Tocenyjy CHaKHa(UHAHCH]CKa
CpEeICTBa, HANpeAHEe OKBHUPE 3a YIPaBJbalkhe PU3ULKMMA U MPUCTYN MelyHapoaHUM
TPXKUIITHMA, IITO UM OMoryhaBa aa u3/pKe €KOHOMCKE IIOKOBE U JOMpPHHECY

yKymHO]j ctabunHoctu cekropa [HBC, 2020].

[Tope BEMMKHUX CUCTEMCKUX OaHaKa, MOCTOJU HEKOJUKO MambHX PETHOHAIHAX OaHaKa
Koje mocnyjy y oapehenum reorpadckum obimactuma y Cpbuju. OBe permoHaiHe
OaHKe 3a0BOJbaBajy OaHKapcke NOTpede JOKaTHUX 3ajedHuia, npenyseha wu
nojeauHana. Mako \BUXOBO MPHUCYCTBO HA TPXKUIITY MOXKE OUTH PEIIATHBHO MAambe Y
nopehemy ca CHCTEMCKMM OaHKama, OHE WIpajy BUTAJIHY YIOTY Yy IIPOMOBHUCAKY
(DMHAHCHjCKE MHKITY3UBHOCTH U CITYXKEHY jeIMHCTBCHUM 3aXTEBUMa CBOJUX PETHOHA.
Pernonanne GaHke 4ecTO KOPHUCTE CBOjy JIOKAJIHY €KCIEPTHU3Y, MEPCOHATU30BaHY
KOPUCHHYKY TMOJPINKY W MpuiaroeHy MOHyAy NpOM3BOJa Kako OW yCrocTaBHIIEe

YBpCTE OJTHOCE Ca CBOjUM KijeHTUMA [ Y apyxkeme Oanaka Cpouje, 2022].
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HlraBume, Oankapcku cextop y CpOuju mmMa KOPUCTH OJ IpHCYCTBa OaHaka y
CTpaHOM BIIACHMINTBY, YKJbY4yjyhu TOIpYKHHUIlE pEHOMHpaHHX MelyHapomaHux
(MHAHCHJCKUX MHCTUTYIHja. YJa3aK CTpaHUX OaHaKa Ha CPIICKO TPXKHUIITE JJOHEO je
OpojHE MPEeTHOCTH, Ka0 IITO Cy TEXHOJOIIKM HAmpelaK, CTPYYHOCT Y YIPaBJbamby
pU3MLIMMa M TPUCTYN CBETCKMM TpXKMIITUMA Kanutajga. OBe cTpaHe OaHKe cy
JOTIPHHENIE Pa3BOjy CEKTOpa yBO)eHeM HHOBATHBHUX OAHKAPCKUX pelIekha, HajooIbe
npakce u Mepa 3a noBehame edukracHoctu. tbuxoso yuenthe je moacTakio 3apaBy
KOHKYPEHIIU]Y | MOJICTaKJI0 fomahe OaHKe /1a yHaIpe e CBOje ONepaTUBHE CTaHIap e

Kako OM ocralie KOHKYpeHTHe [ AreHiuja 3a npuBpeane peructpe, 2021].

Perynmaropuu okBup koju je ycroctaBmia Hapoana 6anka Cpouje (HBC) 06e36ehyje
jemHake ycioBe 3a cBe OaHke koje mociyjy y 3emsbu. HBC, kao nenTpanna 6anka u
[JIaBHU PEryJaTOpHU OpraH, HajArjiena yckiaheHocT OaHKapcKOT CceKTopa ca
peryIaTopHHM 3aXTE€BUMA M MPATH HETOBY YKYITHY CTAOMIHOCT. PerynaropHu okBup
MMa 3a Wb JIa 3allITUTH WHTEPEce IITEIMINa, OJpXH (PUHAHCHJCKY CTAOMIIHOCT U
noBeha TpaHcmapeHTHOCT y cektopy. OH oOyxBara mpommce KOju c€ OJHOCE Ha
aJICKBaTHOCT KalWTaja, YIpaB/balkbe PU3HINMA, KOPIIOPATHBHO YIPaBJbamkbe WU
3amTUTy ToTpomnava, u3Mely ocranor. IlomroBame oBUX mpomuca o00e30ehyje

CTaOMITHOCT M OTIIOPHOCT OaHKapckor cekropa y Cpouju [Penybnuka Cpouja, 2004].

VYkpartko, 6ankapcku cextop y Penyonuuu CpOuju nokasyje pasHOJIMKY U poOycHY
CTPYKTYpy, Koja oOyxBaTa BeJHMKE CHCTEeMCKE OaHKe, peruoHaqHe OaHKe W
MHCTUTYLIMjE Y CTPaHOM BiacHHIITBY. OBa CTPyKTypa NPOMOBHILIE KOHKYPEHIIHU]Y,
uHoBaIyje U (puHaHcujcky UHKIY3Hjy. [IpucycTtBo cucreMckux OaHaka 00e36ehyje
CTaOMJIHOCT M OOUMMHE Yyciyre, JOK peruoHajiHe OaHKe cilyke crenupruuHuM
pErnoHMMa U MOJCTHYY JIOKAJIHU €KOHOMCKHU pa3Boj. baHke y cTpaHOM BIaCHMUIITBY
JONIPUHOCE CTPYYHOCTH M HANpeAHUM Ipakcama, NoMkyhu ommre craHaapnae
cektopa. Perynaropuu okBup koju crpoBoau HbC 06e36ehyje ycknaheHoct u mtutu
MHTEpeCce CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, JoNpuHOCcehn CTaOMIIHOCTH U OTIIOPHOCTH

CeKTopa.
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VY nacraBky hemo mpukazaT crnmcak 0aHaka Koje TPEHYTHO mociyjy y PemyOmumm
CpOuju, a Ha ocHoBy nojaataka HBC koju cy nocnenmwu nyt axxypupanu 7. jyna 2023.

T'OJJHUHC:

1. ADDIKO BANK AD BEOGRAD
Anpeca: Munyruna Munankosuha 78, beorpan,
Jlo3Bouia 3a pan: Pememe HBJ O.6p. 38 o 27.02.1991.rouue

8.7.2016. romure, HYPO ALPE-ADRIA-BANK AD BEOGRAD je npomenuia
nocioBHo nMe y ADDIKO BANK AD BEOGRAD.

2. AGROINDUSTRIJSKO KOMERCIJALNA BANKA AIK BANKA
AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD

Anpeca: bynesap Muxauna Ilynuna 115 h,beorpan.

Jlo3Bona 3a pan: Pemewse HBJ O. 6p. 194 on 28.6.1993. roaune

3.ALTA BANKA AD BEOGRAD

Anpeca: bynesap 3opana bunhuha 121, beorpan.

Jo3BoJia 3a pan: Pemese HBJ I'. 6p. 628 01 20.10.1997. ronune

27.3.2020. ronune, JyOmec 6anka a.1. beorpan je mpoMeHusa cBOje MOCIOBHO UME Y

ALTA Banka a.d. Beograd. Perucrpamnuja nmpomMeHne mociIOBHOT UMEHA MPOU3BOAU

MIPAaBHO JI¢JCTBO IpeMa Tpehum JIrinyrMa HapeIHor laHa oJ JaHa 00jaBJbUBambA.
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4.API BANK AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD

Anpeca:  bynesap Bojsoje bojosuha 6-8, beorpa.

Ho3sona3a pax:  Pememe HBC I'. 6p. 4164 ox 13.5.2008. roqune

Hana 13.9.2013. ronune MockoBcka 6aHka a.n. beorpan je perucrpoBana npoMeHy

csor nocyioBHOT uMeHa y BTh banka a.n. beorpan a nana 18.10.2018. ronune y API

Bank a.d. Beograd.

5.BANCA INTESA AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD (NOVI
BEOGRAD)

Anpeca:  Munentuja [lonosuha 76, beorpan,

JHo3Bona3a pax: Pememe HBJ O.6p. 274 01 19.9.1991. ronune

BANKA POSTANSKA STEDIONICA AKCIONARSKO DRUSTVO,BEOGRAD
(PALILULA)
Anpeca:  Kpamuue Mapuje 3, beorpan.

HosBona3a pax:  Pememe HBJ I'.6p. 5012 01 21.11.2002.roaune

6. BANK OF CHINA SRBIJA AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD -
NOVI BEOGRAD
Anpeca:  bynesap 3opana bBunhuha 2a, beorpan,
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Ho3Bona 3a pax:  Pememe HBC NO.6p 105 ox 20.12.2016. roqune

7. EXPOBANK AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD

Anpeca:  Jlanmarmrcka 22, beorpa.

Ho3eona 3a pax:  Pememe HBJ O.6p. 269 ox 12.11.1990. roauue

2.6.2017. ronune Mapdun Oanka a.n. beorpas je mpomeHuIa cBoje MOCIOBHO UME Y

Expobank akcionarsko drustvo Beograd

8. ERSTE BANK AKCIONARSKO DRUSTVO, NOVI SAD

Anpeca:  byneBap ocinobohema 5, Hosu Can.

Jlo3Bona 3a pax:  Pememe HBJ O. 6p. 202 ox 20.12.1989. roaune

9. EUROBANK DIREKTNA AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD
Anpeca:  Byxka Kapaywuha 10 Beorpan.

Jlo3Bona 3a pax:  Pememe HBJ I'.6p. 633 01 21.10.1997. ronune

10.12.2021. rogune, Eurobank a.d. Beograd je mpomeHusia cBoje MOCIOBHO UME Y

Eurobank Direktna akcionarsko drustvo Beograd. Peructpaiiija mpoMmene nocioBHOT

MMeHa IPOU3BO/IM MPaABHO JejcTBO peMa Tpehum munuma ox 11.12.2021. roaune

10. HALKBANK AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD
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Anpeca:  Milutina Milankovica 9e, beorpan,

Ho3Bona 3a pax:  Pememe HBJ O. 6p. 328 ox 26.12.1990. roaune

22.10.2015. romune, Yauancka 6aHka a.n. Yagak je MpoOMEHHIIA CBOje TIOCIOBHO MIME

y HALKBANK akcionarsko drustvo Beograd

11. NLB KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

Anpeca:  Csertor Case 14, beorpan.

Ho3Bona 3a pax:  Pememe HBJ O.6p. 206 ox 3.7.1991. rojuue

29.4.2022. ronune, Komercijalna banka a.d. Beograd je mpomeHnuia cBoje mocioBHO

nMme y NLB Komercijalna banka AD Beograd. Perucrpamuja mpoMeHne mociioBHOT

HMMEHA IMPOU3BO/IM TIPABHO niejcTBO npema Tpehum muruma ox 30.4.2022. ronune

12. MIRABANK AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD-NOVI
BEOGRAD
Anpeca: [Imanckux 6opamna 1, beorpan,

Jlo3Bona 3a pax:  Pememe HBC MO 6p. 58 ox 16.12. 2014. ronune

banka je ynucana y Perucrap npuBpeanux cyOjekara Pememem AIIP B/l 8779 on
5.2.2015. ronune.

13. MOBI BANKA AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Anpeca: Omnanunckux Opurana 88, beorpan,
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Ho3Bona3a pax:  Pememe HBJ I'.6p. 346 o1 24.4.1996.ronune
10.10.2019. romune, Telenor banka a.d. Beograd je mpomenmiia cBoje MOCIOBHO UMeE
y Mobi Banka a.d. Beograd. Perucrpanuja npoMeHe mOCIOBHOT UMEHA TPOU3BOIH

IIPaBHO JIEjCTBO IpeMa TpehuM ImMuuMa HapeaHoT JaHa Of JaHa 00jaBJbUBamba, Tj O]

11.10.2019. roauwue.

14. 3 BANKA AKCIONARSKO DRUSTVO NOVI SAD

Anpeca:  bynesap ociobohema 2a, Hosu Cap.

Ho3sona 3a pax:  Pememe HBC I'.6p. 2683 o 7.02.2007. rounae

19.11.2021. romune,Opportunity banka a.d. Novi Sad je mpomenusa cBoje MocIoBHO

nMe y 3 Banka akcionarsko drustvo Novi Sad. Perucrpanmja mpomeHe mocioBHOT

MMEHA IMPOU3BOIU TIPABHO JEJCTBO Ipema Tpehum mmnmma o 22.11.2021. ronune

15. OTP BANKA SRBIJA AKCIONARSKO DRUSTVO NOVI SAD
Anpeca:  Tpr Cno6oxe 5, Hou Can.
25.4.2019. rogune, OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad je npomeHnuna cBoje mOCIOBHO

ume y Vojvodanska banka a.d. Novi Sad a 30.4.2021. roauHe je mpoMeHHIa IIOCIOBHO

ume y OTP Banka Srbija akcionarsko drustvo Novi Sad.

16. PROCREDIT BANK AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Anpeca:  Munyruna MunankoBuha 17, Beorpan,

Ho3Bona3a pax:  Pememe HBJ I'.6p. 538 o1 05.04.2001.roqune
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17. RAIFFEISEN BANKA AD BEOGRAD

Anpeca:  ‘Bopha CranojeBuha 16, beorpan,

Ho3Bona 3a pax:  Pememe HBJ I'.6p. 318 01 09.03.2001. roqune

18. SRPSKA BANKA AD BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

Anpeca:  Cagcka 25, beorpan.

JHo3Bona3a pax: Pememe HBJ I'. 6p. 920 01 4.11.1996. ronune

19. UNICREDIT BANK SRBIJA A.D. BEOGRAD (STARI GRAD)

Anpeca:  Pajuhesa 27-29, beorpan.

Jo3Bona 3a pax:  Pememe HBJ I'.6p. 1437 ox 2.7.2001.roqune

VYkonuko 61 Majo aHalIu3upalli criucak 0aHaka Koje TPeHYTHO nociyjy y PenyGnuium
CpOuju TpenytHo uma ykynHo 20 Oanaka. Opx Tora, Heke OaHKe Cy IpeTprese

MMPOMCHC UMCHA UJIK OPraHU3allUOHE IIPOMCHC.

- Banke koje cy npomenune ume:
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1. ADDIKO BANK AD BEOGRAD (pamuje HIPO ALPE-ADRIA-BANK AD
BEOGRAD)

2. ALTA BANKA AD BEOGRAD (panuje Jubmes banka a.d. Beograd)

3. APl BANK AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD (pauuje Moskovska
banka a.d. Beograd, zatim VTB banka a.d. Beograd)

4. EUROBANK DIREKTNA AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD (panuje
Eurobank a.d. Beograd)

5. HALKBANK AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD (panmje Cadanska
banka a.d. Beograd)

6. NLB KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD (panuje Komercijalna banka
a.d. Beograd)

7. MOBI BANKA AD BEOGRAD (panuje Telenor banka a.d. Beograd)

8. 3 BANKA AKCIONARSKO DRUSTVO NOVI SAD (pauuje Opportuniti banka
a.d. Novi Sad)

9. OTP BANKA SRBIJA AKCIONARSKO DRUSTVO NOVI SAD (panuje anije
OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad, zatim Vojvodanska banka a.d. Novi Sad)

On ykynHOT Opoja OaHaka, camo 4YeTUpH OaHKe MMajy ceuInTe BaH beorpana, oa yera

jenna y Lpuoj I'opwu, a o cy:

1. ERSTE BANK AKCIONARSKO DRUSTVO NOVI SAD (NOVI SAD)
2. KOMERCIJALNA BANKA A.D. BEOGRAD (PODGORICA)
3. OTP BANKA SRBIJA AKCIONARSKO DRUSTVO NOVI SAD (NOVI SAD)

4. 3 BANKA AKCIONARSKO DRUSTVO NOVI SAD (NOVI SAD).

Cge ocTarne 6aHke cy ca cequmiteM y beorpany.
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bankapcku cekrop y Pemyomuimu CpOuju je OMO CBEIOK HEKOJIUKO TUHAMHKA H

IIpOMCHA y NOCJICABLUX IIE€T roANHA. EBo Hekux 3Ha‘~IajHI/IX Jc1iaBama:

o [lpueamuszayuja u axeuzuyuje:

Jenna 3HauajHa mpoMeHa Ouia je mpuBaTH3anuja oapeheHux apxkaBHUX OaHaka. Ha
npumep, Brana Cp6uje je 2019. rogune nponana Behuncku yaeo y KomepiujanHoj

6anru HJIb ['pynu, cnoBeHaukoj 6aHIy.

Taxkole je Oumno akBu3MIHja U criajama nocrojehnx 6anaka. Ha mpumep, 2021. rogune
Onnoprynutn banka je mpomenwsna ume y 3 baHka HakoH WITO Jy je TMpey3eo

amepuiku Goua Anoso ['modan MaHaremeHT.
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o Texnonowku Hanpeoax:

bankapcku cexkrop y CpOuju, ka0 W MHOTE Jpyre 3eMJbe, MpPUXBATA TUTHTAIHY
Tpanchopmanmjy. banke ymaxy y TEXHOJOLIKM Hampenak Kako Ou moOoJbliaie

KOPUCHHYKO UCKYCTBO U TIOHY/IUJIC NHOBATUBHE (PMHAHCUJCKE YCITyTE.

MoOmiHo ¥ OHJajH OaHKapCTBO TIOCTajy CBE IMOMyJapHUje, omoryhaBajyhu
KIMjeHTUMa Ja 00aBjbajy pa3IMyUTe TpaHCAKLMje W NPUCTyNa]y OaHKapCKUM

yciyrama Ha JeJHOCTaBaH Ha4YHlH.

Perynaropne pedopme:

HBC je cmpoBena perynatopre pedopme y 1uJby yHarpehewma CTaOMITHOCTH U
edukacHoCcTH OaHKapcKor cextopa. OBe pedopme cy ce dokycupalne Ha 001acTi Kao
IITO Cy YIpaBJbakbe€ PU3UKOM, aJIEKBATHOCT KalMTalla, 3aXTE€BH 3a JIMKBUIHOMINY W

3alllTUTa MoTpoIIaya.

o [Ipowuperwe cmpanux danaxa:

Hekomuko crtpanumx OaHaka mpomupwio je cBoje mnpucyctBo y CpOuju, Owmiio
aKBU3HIIMjaMa MM OTBApPAkbEM HOBHX €KCIIo3uTypa. OBa €KcllaH3uja je Ha TPXKHIITE

JIOHEJIA O0IaTHY KOHKYPEHIU]Y U IIUPH crieKTap (PMHAHCUJCKUX MTPOU3BOJIA U yCIyTa.

o Henannamueu kpeoumu (HILI):

PemaBame mpoOiieMa HEKBAIUTETHUX KpeAuTa OMO je MPUOPUTET 3a OaHKapCKH
CEKTOp. YJIO0XKEHH Cy HAIOPH JIa ce€ CMambe KOS(UIMJeHT MPOOIeMaTUYHUX KPeInuTa U
ojauajy mpoueaype mnoBpara kpeauta. HBC je yBema Mepe 3a mnoacTUlame
PECTPYKTypHUpama Ayra U yHarpeheme ePUKacHOCTH TPXKHUIITa MPOOIeMaTUYHHUX

Kpeaura.
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o [losehana ¢punancujcka unknysuja:

bankapcku cekrop pamd Ha moOoJeliamy (QUHAHCHjCKe HHKIy3Wje y CpoOujm.
[Ipenysere cy MHHUIMjaTHBE Ja CC MPOMOBHIIC NPUCTYI OAHKAPCKUM yciayrama 3a
MOMYJIAIU]y ca HEJOCTAaTKOM YCIIyra, Kao LITO CY PypaHe 3aje/JHULC WIH T10jeTMHIIN

ca OrpaHMYeHUM (PMHAHCHJCKHM pecypcuma.

VYxonuko Ou xTenu na panrupamo 6anke y CpOuju, To je Mmoryhe ypaautu 1o oCHOBY
Bulle Kputepujyma. OHM ce MOTY pa3jIMKOBaTH y 3aBUCHOCTH O crienu(uyHOr
KOHTEKCTa Win cBpxe. EBO HekMX yoOW4YajeHHX KpUTEpHjyMa KOJU CE YeCTO Y3UMajy

y 003up Kajia ce pa3BpcTaBajy OaHKe:

-Kanuranuzanuja: Ykynan kanutai Wik GUHAHCHJCKA cCHara OaHke je Kiby4yHU
(daktop. To ykazyje Ha cmocoOHOCT O6aHKe aa arncopOyje TyOuTKe U OPKH

CTaOWIIHOCT.

-AkTHBa: YKyIHa BpEAHOCT IMOBHHE KOJy Ap»U OaHKa je CYIUTHHCKA Mepa HeHe

BEJIUYMHE U 00MMa IT0CI0Bamkha.

-Jleno3utu: M3Hoc aeno3uTa kiujeHaTa Koje 6aHKa Ap:KU je M0Ka3aTesb BheHe

CIIOCOOHOCTH Ja IpUBYUC U 3ap:KHU CPCACTBA.

-IIpodurabunHoct: banke koje KOHCTAaHTHO OCTBapyjy Behu npodur ce yecto

cMarpajy yCHeUIHHjUM U OTHOPHUJUM.

-Tpxwumau yneo: Tpxumiau yaeo 6aHke y 6aHKapCKOj UHAYCTPHUJHU WK oApeheHoM
CEKTOpY MOXe OUTH 3Ha4ajaH (akTop, yKa3zyjyhu Ha leHy KOHKYPEHTHOCT U 0a3y

KJIMjeHaTa.
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-Mpexa ¢unujana: bpoj u reorpadcka TOKpUBEHOCT puijaia OaHKE MOXKe

IMOKa3aTu lbCHY NJOCTYIIHOCT U JOCCT.

1. Vcnyre u mpousBoau: Pa3HOBPCHOCT M KBATUTET OAHKAPCKUX YCIIyTa U MMPOU3BO1a

KOje Hya1 0aHKa MOK€ JOTIPUHETH H€HOM paHTHpamy.

2. Pemyramuja u 3a70BOJBCTBO KiIMjeHATa: Pemyramnuja OaHke, perieH3uje KiMjeHaTta

U OLIEHE 33/I0BOJCTBA MOTY YTULIATH HA HEHY MO3ULIM]Y HA JIUCTH.

Kana Ou Ha OCHOBY jaBHO JOCTYNHHUX IOJaTaka M3 M3BellITaja 0aHKa U3 MOCIEIHET
M3BEIITAJHOT TMEepPUOJa M3BPIIMIN PaHTUPamkEe CBUX OaHaKa MO OCHOBY HaBEIACHHX

KpUTEpHjyMa, TIPBE TPH IO TI0jeIMHAYHOM KPUTEPHjyMy Ou Oure:

Kanuraauzauuja:

a. Banca Intesa - Kanuran: 1,2 munujapae espa 6. Uni Credit Bank- Kanuran: 792

MUIJIMOHA €Bpa

. HJIb - Komeprujanna 6anka - Kanuran: 747 muiroHa eBpa

CpencrBa:
a. Banca Intesa — Yxynna aktuBa: 10,9 munujapau espa 6. Uni Credit Bank- Vkymnua

akTHBa: 9,5 MuIMjapaIu eBpa

1. Komeprujanna 6anka - YKynHa aktusa: 7,3 MIIHjapAe eBpa

54



Jeno3urn:

a. Banca Intesa — Ykynuu nenosutu: 7,5 Munjapau espa

0. Uni Credit Bank- Ykynuu aeno3utu: 6,7 Muiujapau eBpa

1. HJIb - Komepuujanna 6anka - YKynHU qerno3uTH: 4,6 Mumijapau espa

Tpxuau yaeo:

a. Banca Intesa - Tpxwuman yaeo: 18%

6. Uni Credit Bank- Tpsxwumau yaeo: 16%

1. HJIb - Komepunjanna 6anka - Tpxxumran yaeo: 13%

Mpexa puaujasa:

a. HJIb - Komepuujanna 6anka - bpoj excriosutypa: 2486. Uni Credit Bank- Bpoj
excriozutypa: 170

1. Banca Intesa - bpoj excriozutypa: 150

Panrupame je ypaheHo Ha OCHOBY JOCTYNHUX mojaTaka, u3semraja HBC wu
NojeJMHaYHUX M3BellITaja OaHaka ajlld U Ha OCHOBY JOCTYIMHHMX pajioBa KOJU Cy ce

0aBWIIK OBOM MPOOJIEMATHKOM.
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2. Obenexja 6ankapckor cexropa Penyoiiuke Cpouje y nocieame Tpu
AeLieHuje

bankapcku cexkrtop y PenyOmuuum CpOuju je mperpneo 3Ha4YajHE TPOMEHE U
Tpanchopmarmje, mocedbHo kama ce ymopeau rnepuos npe 2000. roguHe ca mepuo oM
oa 2000. go 2010. roguae u nepuoaom mociie 2010. rogune. OBa aBa nepuoaa
Oo3HayaBajy pazauuuTe (aze y pa3Bojy OaHKApCKOT CEKTOpa, KOje KapaKTepUIly

Pa3IMYUTH PETYIATOPHU OKBUPH, TPKUIIHE YCIOBE U U3a30BE.

- ITepuoo npe 2000. zooune:

IMpe 2000. romune, Gankapcku cektop y CpOuju je (QYHKIHOHHUCAO Y OKBHUPY
LEHTPATU30BAHOT COLMJATUCTUYKOT E€KOHOMCKOT CHCTE€Ma, KOjU j€ OrpaHHyYaBao
ynory 0aHaka U (PMHAHCHJCKMX MHCTUTYIIM]a. BaHKapcKu cucTeM je OMO TPETEeKHO Y
JP>KaBHOM BIJIACHUIIITBY, Ca OTPaHMYEHUM NpUBaTHUM yuentheM. llenTtpanna Ganka,
no3Hara kao Hapoana 6anka Jyrocnasuje (HBJ), umaina je koHTpOTy HaJt MOHETapHOM
MOJMUTUKOM © OaHKapCKUM omepanujama. MelhyTuM, CcexkTop je TMaTtuo of

Hee(pUKAaCHOCTH, HEJNOCTaTKa KOHKYPEHIIMje W  HEJOBOJbHE  (DUHAHCH]CKE

HH(]pACTPYKTYpe.

TokxoM oBor mepuona, 6aHke cy ce cyouusie ca OpOJHHMM H3a30BUMa, YKJbydyjyhu
HeaJeKBaTHE IPaKce YIpaBibakba PH3HIMMA, HEHAIUIATHBE KPEAUTE M OrpaHUYeH
npuctyn mehyHapoguum TpkumTUMa. JlompuHOC OGaHKAapCKOT CEKTOpa YKYITHO)]
€KOHOMHjU OUO je peNnaTHBHO CKpPOMaH, a CEKTOpYy Cy HeJocTajajie WHOBAIHje U
MoOJIepHHU3alMja. PerynaTtopHu OKBUp KapaKTepHIle OrpaHudYeHa TPAHCHApEHTHOCT U

CTaHJap/U YIPaBJbabA.

56



- IIepuoo 00 2000. 0o 2010. 200une:

[Tepuon mociie 2000. roauHe 03HAYHO je 3HAYAJHY IPEKPETHUITY 32 OAHKAPCKU CEKTOP
y Cp6uju. HakoH MOMUTHYKHUX IPOMEHA U eKOHOMCKHX pedopMHu, 3eMba je KpeHysa
MyTeM TpaH3MUIMje Ka TPXKHUIITHO OpHjeHTHCaHO] ekoHomuju. OBaj mepuon je 6mo
CBEJIOK OTICEeXKHE JIMOepain3aluje, IpuBaTu3alyje U peryiaTopHux pepopmu koje cy

HMaAJIC 3a INJb HCTOBAHKC KOHKYPCHTHOT U cTabuiIHOT 6aHKapCKOF CCKTOpa.

Jenna ol KJby4HUX MPEKPETHUIIA Y OBOM MEpUOIy OmIIo je ocHuBame Hapoane 6anke
Cpouje (HBC) 2003. romunue, koja je 3amenmna HBJ. HBC je mpeysena ynory
[eHTpaHe OaHKe M PETYIaTOPHOT Teja, OJrOBOPHOT 33 Ha30p M HAA30p OaHKapCKOT
cektopa. YBoheme 3akona o Oankama 2004. rogune 06e30emuiio je cBeoOyxBaTaH
peryJaTopHu OKBUp Koju je yckimaheH ca wMehyHapogHuM —cTaHmapadma,
MPOMOBHITYhH TpaHCIAPEHTHOCT, OATOBOPHOCT W IpaKCe yIpaBibamba PH3UIIUMA

[Penry6mmka Cp6wuja, 2004].

VY nepuony ox 2000. mo 2010. roamne 3abenexeH je 3HAYajaH MPUIUB CTPAHHUX
0aHaka W WHBECTHIIMjAa y CPIICKM OaHKAapcKu cekrop. OBO HMHOCTPAHO IPUCYCTBO
JIOHEJIO je Y 3€MJbY CTPYYHOCT, KaluTal U 1modoJblllaHe OaHKapcke mpakce. banke y
CTPaHOM BJIACHUINTBY, YKJbY4yjyhu noapyxHwuIle MehyHapoIHUX (HUHAHCHJCKUX
WHCTHTYIM]a, OTUTPpaJIe Cy KIbYUHY YJIOTY Y MOJICPHU3ALIU]JH CEKTOPA, YBOh)eHhY HOBHUX
MIPOU3BOJIa ¥ YCIIYTa U MO00JblIakhy KOPUCHUYKOT UCKYCTBA. YIa3ak CTpaHUX OaHaKa
MOJCTAaKao je KOHKYpEHIWjy W TojcTakao nomahe OaHke na moOoJblliajy CBOje

orepaTHBHE cTaHaape kako ou ocrane konkypentae [HBC, 2020].

Ilopen Tora, y oBoM mepuojay je U3BpIIEHa IpHUBaTH3allMja OaHaka y JApP>KaBHOM
BJIACHUUITBY, LLITO je I0JATHO JTUBEP3U(HUKOBAIO BIACHUUKY CTPYKTYpY OaHKapCKOT
cektopa. [Ipomec mnpuBaTH3anuje MMao je 3a IMJb MOOOJBIIAKE YIpaBJbamba,
e(pUKaCHOCTH M MpOoPHUTAOMIHOCTH OaHaka, oylakiiaBajyhu HBUXOBY MHTETpauujy y

ry100anHu (PUHAHCHJCKH CUCTEM.
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Pedopme perymaropHor okBupa m OaHKapCKe CyNEepBH3HjEC IONPHHENE Cy jadamy
crabunHocTH U otriopHOCTH cekTopa. HBC je cpoBena mepe 3a yHanpeheme mpakce
yIpaBJbaba PHU3WIUMA, aJEKBAaTHOCTH KaluTalla W 3axTeBa 3a KiIacH(uKauujy
KpeauTa W pe3epBHCama. YcBajakbe MehyHapomHux cranmapna (QuHaAHCHjCKOT
m3BemTaBaba (MCOU) yckmagmio je padyHOBOACTBeHy Impakcy y CpOuju ca
MelhyHapoJHUM CTaHAapAuMa, MPOMOBUIIYNM TpaHCHAPEHTHOCT U YIOPEIUBOCT

¢uHaHCHjCKUX UH(]OpMaIHja Koje OaHKe U3BELITABA]Y.

Cee y cBemy, mepuon oxn 2000. mo 2010. rommHe oOenekxwo je 3HAYAJHY
TpaHchopmaijy y 6aakapckoM cekropy y Cpouju. Cexrop je OMo cBelI0K yBohema
MOJIEPHOT pEryJIaTOPHOT OKBHUpPa, MoBehaHe KOHKYpPEHIMje, CTpPaHWX yjarama H
mo0oJBIIaHE TIPaKce yrpaBibamka. OBU pa3BOjU Cy MOCTAaBUIM TEMEJhE 3a JaJbH pacT

Y CTaOMITHOCT Y HApEHUM TOJIMHAMA.

- Ilepuoo oo 2010. oo 2020. z00une:

Y mnepuony onm 2010. mo 2020. roamnHe 3abenekeHa Cy 3HaYajHa KpeTama M
TpaHchopmalmje y 6ankapckoM cekropy Penmyonuke Cpouje. TokoM oBor BpemeHa,
CEKTOp C€ CyO4HO M ca MOryhHOcTMMa M ca W3a30BUMa, TI0]] YTUIAjeM eKOHOMCKUX
yCJIOBa, PETYIaTOPHUX peOPMH, TEXHOJIOMIKUX HAMPETKA ¥ IPOMCHIJbUBE TPXKHIITHE

JNHaMHUKCE.

Ojauano pecynamopuo okpyycemwe: Haponna Oanka CpbOuje (HBC) wurpana je
MPOAKTHBHY YJIOTY Yy CHOpPOBOhEwY perylaTopHux pegopMu y LUIbY jadama
OTIOPHOCTH U CTaOMIIHOCTH OaHKapckor cekropa. OBe pedopme cy yKIbydyuBaie
CTpOXKHje 3aXTeBe 3a aJieKBaTHOIINy KamuTana, moOoJbIIaHe OKBHPE 32 YIPaBJhamkhe
pusniuMa, modoJbIIaHe CTaHAap /i€ KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbakha U MEpPE 3a pPelllaBambe

npobnema HeHartatueux kpeauta (HILT) [HBC, 2020]. Perynarophe
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MIPOMEHE Cy MMaJie 3a IKJb J1a 00e30e1e cTabMITHOCT OaHKAPCKOT CHUCTeMa, 3allITHTE

WHTEpece MITEININA U YCKIIaAe ca HajooJbuM Mel)yHapoTHUM Mpakcama.

Ilogehana cmabunnocm u punancujcka omnopnocm: bankapcku cexrop y Cpouju
MOKa3a0 je mo0oJbIIany CTabMIIHOCT M (PMHAHCH]CKY OTIIOPHOCT TOKOM OBOT TIEpHOIA.
banke cy ce dokycupane Ha jayame CBOjUX OHIIaHCa, MOOOJbIIAKE KBAIUTETA aKTHBE
U yHanpeheme mpakcu ynpasibama pusuinMma. CMamemhenpoOIeMaTHIHIX KpeauTa
je Ouio KJbYy4HO AOCTUTHYhe, MOUITO cy OaHKe CIIPOBOMIIE MEPE 3a UAEHTU(UKALIN]Y
U peliaBambe MpoOJeMaTHUYHUX KpenuTa, YKJbYy4dyjyhu pecTpykTypupame ayra u
no6oJplIaHe MexaHu3Me Harate [ Y apyxkemedanaka Cpouje, 2022]. OBu Hanopu cy
JTOTIPUHENI CHAXXHHjeM OaHKapCKOM CEKTOpYy KOju je Omo 00Jbe MpHUIPEMJbEH 1A

HU3PKU €EKOHOMCKE HIOKOBE.

Cmpane 0anke u uneecmuyuje: banke y CTpaHOM BJIACHUIITBY Cy HacTaBWJE Ja
Wrpajy 3Ha4ajHy yJIOTYy Y CPIICKOM OaHKapcKoM cekTopy y nepuoay ox 2010. mo 2020.
rogune. IIpucycTBo cTpaHunx OaHaka JOHENO j€ KamuTaj, CTPYYHOCT U HajooJby
MmehyHapoany mpakcy. OBe OaHKe Cy JIONpPHHENE pa3Bojy CEKTopa yBohemeMm
WHOBaTUBHUX (PMHAHCHJCKUX NPOM3BOJIAa W Yyciyra, yHampehemem omnepaTuBHe
e(UKacCHOCTH M TOJCTHIAKEM KOHKYpEHIHMje [AreHiuja 3a MpUBpENHE PETUCTPE,
2021]. Ctpane 6anke cy Takohe oJakimiajge mpeKorpaHUYHE TPaHCAKIIH]e, IOIpKalie
Mel)yHapoaHY TPrOBHHY M JONPUHENE HHTETPALUjU CPIICKOT (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA

y CBETCKY EKOHOMHU]Y.

Texnonowku nanpedak u oucumanusayuja: bankapcku cexrop y Cpouju je Tokom
OBOI' TEepHOJa NPUXBATHO AWTMTAIM3ALM]y M TEXHOJIOIIKM Hampenak. banke cy
UHBECTHpaJle Yy YyHamnpeheme CcBOje TEeXHOJOUKe HH(PpacTpyKType Kako Ou
KJIMjEeHTUMa TpYyXuie MoepHe OaHKapcke ycayre. YcBajame peliemna 3a JTUTUTaIHO
0aHKapcTBO, KA0 ILTO Cy aljIMKaluje 32 MOOMIIHO GaHKapCTBO, OHJIAJH MIaTGopme U

CHCTEMH eJIEKTPOHCKOT Iahama, TpaHc(hOopMHUCaO je HAUWH Ha KOJU KJIMjeHTH
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KOMYHHIIMpAjy ca OaHkama. Jlururanusanuja je omoryhmia OaHkama Jia yHampene
KOPHCHUYKO MCKYCTBO, YHAITPE/IE ONICpaTUBHY e(DMKACHOCT | MIPOIIHPE CBOjY MOHYAY
yeayra [Yapyxkeme 0anaka Cpouje, 2022]. Takohe je oTBOpHO myTeBe 3a capajimby ca
(DMHAHCH]JCKUM TEXHOJIONIKUM KOMITaHWjama, oMoryhaBajyhu 6Gankama jqa MCKOpUCTE

WHOBAIlMje U yBey HOBa (PMHAHCH]CKA pEICHa.

H3a306u u exonomcko okpyycerve: BaHKapCKU CEKTOp C€ TOKOM OBOI IEpHOJa
CyO4YHO Ca pa3IMYUTUM HM3a30BUMA, O] YTHIIajeM riolanHe (PUHAHCH]CKE KpU3e U
€KOHOMCKHX (rykTyanuja. EKOHOMCKO OKpyXKeme je yTUIAJI0 Ha pacT KpeauTa,
npodUTaOMITHOCT W KBAIMTET akTuBe OaHaka. I[lopex Tora, reomoJuTHYKE
HEU3BECHOCTH W TIOJMTHYKA JICIIaBama YTUIAIN Cy Ha IOBEPCHEC HMHBECTHTOpPA W
YKYIIHY CTaOMIIHOCT OaHKapCKOT cekTopa. baHke cy mopaie aa ce u30ope ca OBUM
M3a30BUMa MIPUMEHOM OIPE3HUX MPAKCH YIIPaBJbakha PU3NUIINMA, OJIPIKABABEM JaKHX
MO3UlMja JTUKBUAHOCTU U TpujiarohaBambeM NPOMEHJbUBUM TPXKHUIIHUM YCIOBHMA

[HBC, 2020].

Mozyhnocmu u 6yoyhu uzzneou: Yupkoc u3azoBuma, bankapcku cekrop y Cpouju je
MMao MPUIIMKE 3a pacT U pa3Boj. Msrnenu 3a npuctymname Cpbuje EBporickoj yHuju
npeicTaB/baiu ¢y MoryhHoCTH 3a OaHKe /1a ce yCKIIaJe ca CTaHIapauMa U ponrucuma
EY, npouupe npexkorpaHuyHo nociaoBame U npuctyte mupem tpxxkuity[ HBC, 2020].
[TaBuiie, cBe Beha aurntanuzanuja GUHAHCHJCKUX yCIIyra CTBOPHUIIA je HOBE ITyTEBE
3a WHOBaIMje, capajiby W aHraXoBame KIUjeHaTa. baHke Cy HCKOpPHUCTHUIIE OBE
MOTYhHOCTH yBOheHmeM IUTHTaTIHUX peliea, MPOIIMPEeHeM CBOT mHopTderba

IIpou3Boaa U yHanpeljeHneM IMPUCTYIIa YCMEPCHOT" Ha KHI/IjeHTe.

VY 3akspyuky, y nepuoay on 2010. no 2020. rogune 3a0enekeHa cy 3Ha4ajHa KpeTama
y 6ankapckoM cekropy y CpOuju. Perynatopae pedopme, nobGosbliana cTabUIHOCT,

TCXHOJIOIIKHN HAIIpEAaK U CTPAHC I/IHBeCTI/ILII/Ije JOIPUHECIIN CYy pacCTy U OTIIOPHOCTU
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cekropa. Mako cy M3a30BH M Jajbe IOCTOjaM, OaHKApCKH CEKTOp ce MPHIIAroauo

MIPOMEHJBHUBO]j TPXKUIITHOj TUHAMULIM M TTO3UIIMOHHUPAO ce 3a Oyayhe npuimke.

- Ilepuoo 00 2020. 0o oanac:

bankapcku cextop y Penyonuuu CpOuju je HacTaBHO Ja ce pa3BHja W Mpuiarohasa
MIPOMEHJBPUBOM €KOHOMCKOM CIIMKay ¥ HOBUM TpeHaoBuMa HakoH 2020. roaune. OBaj
Tepuo 00EJIeKUIIO je HEKOJIMKO JIeIlIaBama, M3a30Ba U MPUITUKA KOje CY 0OJMKOBAJIe

O6aHkapcky uHayctpujy y Cpouju.

Juzumanna mpancgopmayuja u unosauyuje: Ilannemuja COVID-19 ybOpzana je
JUTUTaIHy TpaHchopMalnjy y 6ankapckoM cexktopy. banke y CpOuju ce cBe BuIle
(dbokycupajy Ha IUTHUTANM3alM]y Kako OW 3aJ0BOJHHIIC TMPOMEHJBHBE 3aXTEBE H
npedepeHIje KiMjeHara. Y cBajamke HalpeaHUX TEXHOJIOTH]ja, Kao MITO Cy BEIITauyka
WHTEITUTCHITN]a, aHATUTHKA BEJIMKUX I0JIaTaKa M padyyHApCTBO y 00aKy, oMmoryhusio
je OaHkaMa Ja yHampeae CBOjJy ONEpaTHBHY €(UKACHOCT, YHANpene KOPUCHUYKO
HMCKYCTBO M TIOHYJIE MHOBAaTUBHE MPOM3BOJAC U yciuyre [Yapykeme Oanaka CpoOwuje,
2022]. Amukanuje 3a MOOMJIHO OaHKAapCTBO, IaThopMe 3a OHJIAJH OAHKApPCTBO H
pernema 3a OCCKOHTAaKTHO IUIahamke MOCTalnd Cy CBE NPHCYTHHjH, Mpykajyhu

KJIMjeHTUMa TIoToIHa 1 0e30e1Ha OaHKapCcKa NCKYCTBA.

Pezynamopne pegpopme u ynpaswamwe pusuyuma: Haponna 6anka Cpouje (HBC)
HAcTaBWJIA je Jja CIIPOBOJIU peryaaTopHe pedopme y by nopehama OTHOPHOCTH U
ctabunHocTH OaHkapckor cekropa. OBe pedopme mMajy 3a IuJb jayame Mpakcu
ylpaB/baba PHU3HIMMA, TOOOJbIIAKE CTAaHIAApJa KOPIOPATHBHOT YIpaB/bamka H
ocurypame ycknahenoctu ca mehynaponuum nponucuma. HBC je craBuna cHaxan
aKlleHAT Ha YIpaB/bakbe PU3HIIMMA IOBE3aHUM Ca KPEIUTHUM, IUKBUIHUM H
omnepaTUBHUM acriektuMa Oankapckux aktuBHocT [HBC, 2021]. YBoheme cTpoxux
pErylaTopHUX OKBHpA W Mepa CTPECHOT TeCTHUpama MOMOTJIO je Jla Ce YHAlpeau

YKYITHH OKBHp YIpaBJbarba pu3uiMa 6anaka y Cpouju.
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Pazmamparwa o ooprycueum ¢unancujama u ECI-y: Y 0GaHKapCKOM CEKTOPY Y
CpOuju cBe je Behu (oxyc Ha Op>KUBUM (UHAHCHjaMa U €KOJIOIIKHUM, JPYIITBEHUM
u ynpasspaukum acniektuma (ECI). banke ycBajajy oapkuBe OaHKapCKe Mpakce H
ykibyayjy ECIT dakTope y cBoje mporece NOHONIICHA OJIyka. To yKIbydyje
o0e30ehuBame (prHAHCUpPaWka EKOJIONIKM MPUXBATJBUBHUX MpOjeKaTa, MPOMOBUCAHE
JIpYIITBEHE HHKIY3Hje u 00e30ehuBame no0pe mpakce yrnpaBibama [AreHidja 3a
npuBpenHe peructpe Cpobuje, 2021]. Unrerpammja ECIT pa3marpama y GaHKapCKu
CEeKTOp HE camo Ja je y CKIaay ca IIo0aTHUM IUJbeBHUMa OJPKUBOCTH, Beh H

mo0oJbIIIaBa TyrOPoUHy MpOo(PUTAOUITHOCT B YIIPABIbAKE PUSHKOM.

H3a306u u exonomcko oxpyycemwe: bankapcku cektop y CpOuju ce mocieamux
roJMHa Cyo4Hno ca Hekoysmko u3azoBa. [lamgemuja COVID 19 umana je 3Hadajan
yTHIIA] HA TPUBpEIY, IITO je JOBEIO 10 EKOHOMCKE KOHTpakiuje W rmoBehaHmx
KpeAUTHUX pusuka. banke cy mopane ga ce cHal)y y Heu3BecHOCTUMA U Ja yOnaxe
HeraTUBHE e(eKTe MaHIAeMHUje TPYXambeM MOJpIIKe mpeay3ehuma u mojeauHIIIMA
KpO3 MOpaTopujymMe Ha OTILIATy KpeIuTa, KpeAUTHE porpame Koje MoIp:kaBa ApKaBa
u apyre mepe [HBC, 2021]. Ilopex Tora, reonoJuTuyku (HaKTOpH, TIIOOATHE
€KOHOMCKe (PIIyKTyalije U peryjJaTopHe MpoMeHe Takohe mpeacraBibajy U3a3zoBe 3a

poUTAOMITHOCT U CTAOMIIHOCT OAaHKAPCKOT CEKTOpa.

Mozyhnocmu u o6yoyhu uzeneou: Yupkoc u3za3zoBuma, 6ankapcku cextop y Cpouju u
najbe uMa MoryhHocTu 3a pacT u pas3Boj. Ce Behu (okyc Ha gururamusanujy u
MHOBAallMje Tpe/ACTaB/ba IyTeBE 3a NPOIIMPEHE MOHYAE Yciayra, M000JbIIamke
epUKacCHOCTH U Joce3ame HOBHMX cermeHara kymama. Capagma ca  (UHTENX
KOMIIaHHjaMa M pa3B0Oj OTBOPEHUX OAHKApPCKUX OKBUpPA MOTY mojcrahu MHOBaLuje U
CTBOPHTH HOBE TOKOBEe TNpHxojaa 3a Oanke [Yapykeme Oanaka CpoOuje, 2022].
HITaBuiie, kKako ce CpIcKa MPUBpPEa ONOpaBjba U CTaOUIM3Yje, MTOCTOje U3IIIEAN 3a

nosehany NoTpakmy 3a KpeauTHMa, MOTYNHOCTH yiarama 1 MpoLIpemhe 6aHKapCKUX

yciyra.
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3akspyuHo, OaHkapcku cekrop y Cpouju mocie 2020. roauHe je 6uo CBeIOK Op3e
IUTUTATHEe TpaHchopmaimje, peryraropaux pedopmu m moBehaHor Qokyca Ha
olpkuBO (mHaHCHpame. Mako M3a30BM M Jajbe IOCTOje, CEKTOp je I0Ka3ao
OTIOPHOCT W TPWIAro/UbUBOCT. [lpuxBaTameMm IUruTaiM3anudje, yHamnpehemem
NpakCH yIpaBJbamkba PHU3UIMMA W KOpHUIIhemeM MOTyhHOCTH 3a OAPXKUBU PAcT,

Oankapcku cektop y CpOuju je cripemMaH 3a HacTaBak pa3Boja y OyayhHOCTH.

bankapcku cextop y Peny6Gmuuum CpOuju kapakTepuile pa3HOJIMKA MeNIaBUHA
KJbYYHHX UTpada, ykJbyuyjyhu Oanke y qomahem u ctpaHom BiacHUIITBY. OBe OaHKe
JOTIPUHOCE CBEYKYIHO] KOHKYPEHTHOCTH M CTAOMIHOCTH CEKTOpa JOK UCTOBPEMEHO
3a/I0B0JbABAjy paznuuuTe (PMHAHCH]CKE MTOTpede mojeauHana, npeayseha u npuspezae
y uenuHu. PadymeBame KJbydHUX Mrpaya U TPXKUILHE JUHAMMKE J€ OJ CYHITHHCKOT

3HayYaja 3a pazyMeBame cliMkaa U (pyHKIIMOHUCamka OaHKapCKOT cekTopa 'y Cpouju.

-KibyuHu yyecHunn

Jlomahe o6anxe: Jlomahe Oanke y CpOuju uMmajy 3HAYajHy YJIOTY Yy TpYyXKamby
Oankapckux yciyra gomaheM tpxuimty. OBe OaHKE OCHHMBAJy M yIIPaBJbajy CPIICKUM
SHTUTETHMA ¥ Y€CTO UMajy AYTOTPAjHO MPUCYCTBO Yy 3eMJbH. OHHU CITyXKe Ka0 BUTAIHU
u3Bop GuHaAHCHpamwa 3a npeny3eha, mojeauHIle U BIaguHe cyOjekte, moap:kanajyhu

CKOHOMCKH PacCT U paSBOj.

banke y cmpanom enacnuwimegy: baHke y cTpaHOM BJIACHHUIUTBY MMajy 3Ha4ajHO
IIPUCYCTBO Y CPIICKOM OaHKApCKOM CEKTOpY, JOHOCehH CTpydyHOCT, KamuTaia U
HanpeaHe OaHkapcke npakce. OBe GaHke cy ¢puinjaie MehyHapoJHUX PUHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIM]a U TMOCIY]Y Y OKBUPY PEr'ylIaTOPHOT OKBHpa KaKO MaTUYHE 3€MJbE TaKO U
CpOuje. BbuxoB ynaszak Ha CPIICKO TPXKUIITE JOTPUHEO je moBehamy KOHKYpEeHIH]e,

MHOBATUBHOCTHU U no6on>u1a&,y 6aHKapCKI/IX yciayra.

63



Cucmemcke banke: bankapcku cekrop y CpOuju oOyxBaTa HEKOJIHUKO CHCTEMCKUX
0aHaka Koje ce OUIMKYjy CBOjOM BEIMYHMHOM, TP)KHIIHUM 3Ha4dajeM u MelycoOHOM
nose3anomhy. OBe OaHkKe ce cMaTpajy KJbYYHHM 3a YKYIHY CTa0HIHOCT H
¢byHKIMOHHUCAaKE (PUHAHCH]CKOT CHCTEMa 300T FlbUXOBOT BEJIMKOT TPKHUIIHOT yuenrha,

IMPOKe Mpeke QuiIMjana U 3HAYajHOT YTHIAja Ha MPHUBPELY.

Pecuonanne u nokanne danke: Ilopen Benuknux 6aHaka, mocToje Mame PErHoOHATHE U
nokanmHe OaHKe Koje mociyjy y onpehenum reorpadckum obmactuma y CpOuju.
OBe Oanke 33/10BOJbaBajy (pUHAHCH]CKE MOTpeOE JOKATHUX 3aje/IHUIIa, Tpeay3eha u
nojenuHana. Yecro ce ¢Gokycupajy Ha HUIIA TPXKUIITA M HYJE CIELUUjaTu30BaHe

OaHKapcke yciuyre npuiarohene cnenupuyHuM norpedama mbUX0oBe 0aze KIIMjeHara.

- Tporcuwina ounamuka:

bankapcku cexktop y CpOuju KapakTepuile KOHKYpEHTCKa JTWHaMHKa BoleHa
(akTOpUMa Kao IITO Cy TPKUIIHH Y10, TOHYa TPOU3BO/IA, YCIyra KOPUCHHIIUMA H

TEXHOJIOUIKY Hanpenak. KibyuHa TpKUIlIHa JUHAMUKA Y CEKTOPY YKJbyUyje:

Konkypenyuja: Konkypennuja mehy 6ankama y CpOuju je cHaxkHa, BoheHna qomahum
W CTpaHMM Hrpauuma. baHke ce TakMHuue Ja NMPUBYKY KIHMjeHTe Hyaehw MImMpok
CIIEKTap MPOM3BOJIA M YCIyra, KOHKYPEHTHE KaMaTHE CTOIE, HTHOBAaTHBHA PElICHAa 3a
JUTUTATHO OaHKAapCTBO M BPXYHCKO HMCKYCTBO KiujeHata. OBa KOHKYypEHIHja je

JoBeJia 70 Mo0oJbIlIaka yeIyra v 00JbHX OMIIKja IIeHa 3a KYTILIE.

Texnonowiku nanpedak: TeXHOJOUIKY HAaNPEAaK 3HAYAJHO je YTUIA0 HAa OaHKapCKU
cektop y Cpbuju, Tpanchopmuiryhn HauMH Ha KOju OaHKe pajie U KOMYHUIMpajJy ca
KiIMjeHTuMa. baHke cy mpuxBaTwie AWTUTaIU3alMjy, Hylaehu yciyre OHIAjH U
MOOWIHOT OaHKapcTBa, OECKOHTakTHa Iulahamka W MEepCOHAIM30BaHA JIUTMTAIHA
ucKycTBa. MHTerpammja TexHoJOruje je mnoOoJblllajia ONEpaTUBHY €(PUKACHOCT,

no0oJblIana yAI00HOCT 3a KIUJeHTE U MPOIIUPHIIA JOMET OaHKapCKUX yCIyra.
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Pezynapnuo oxpyscemwe: PerynatopHo okpyxeme y CpOuju oOnHKyje TpKUIIHY
TMHAMHUKY OaHKapcKoT cektopa. Perymatopre pedopme, kao mTO je ycBajame
MelyyHapoJHHX CTaHJapJa U MPOIKCa, TPOMOBHUIILY TPAHCIAPEHTHOCT, OJrOBOPHOCT
U 37paBe puHAHCH]CKe TIpakce. PerymaropHu okBup 06e36ehyje dep KoHKypeHIH]y,
3alITUTY MMOTpOoLIaYa U MOITOBAKC 3aXTCBA IIPOTUB IPpakba HOBLA U ITO3HABamba CBOT

KITMjeHTa.

Exonomcku ¢pakmopu: Exonomcku ycnoBu, ykibyuyjyhu pact BJIII-a, crome
nH(pnanyje ¥ KamaTHe CTOIe, 3HauyajHO yTH4Yy Ha OaHkapcku cektop. [Ipomene y
€KOHOMCKOM OKPY)KEHY MOTY YTUIIATH Ha TIPAKCy JaBara KPEIuTa, KBATUTET aKTHBE
u npodutaduaHOCT OaHaka. banke ce Mopajy IpHIaroauTH €KOHOMCKOM OKPYXEHY
KOje ce pa3BHja M e(pUKaCHO yIpaBJbaTU PU3UIIMMA KaKO OW oJpiKajie CTaOMIHOCT U

(bMHAHCHJCKU yYUHAK.

3akJpyqHO, OaHKapcKu cekTop y Penmyonuum CpOuju ce cacToju 011 MemiaBuHe OaHaka
y nomaheM W CTpaHOM BJIACHUIITBY, YKJbYy4yjyhu cucTeMcke OaHKe, permoHaliHe
Oanke W JokanHe Oanke. OBU KJbYYHH WIPayd JONPHHOCE KOHKYPEHTHOM U
Pa3HOJIMKOM CJIMKay CEKTOpa, 3a70BosbaBajyhu (uHAHCHjCKE MOTpede MmojeauHana,
npenyseha u mnpuBpene. TpxuiiHa JUHAMUKA, Kao INTO Cy KOHKYPEHIIWja,
TEXHOJIOIIKN HampeIaK, PeryJaTopHO OKPYKEHhEe U €KOHOMCKU (DaKTOpH, OOJIUKY]Y

(GyHKIIMOHKCAkE U pacT OaHKapcKoT cekropa 'y Cpouju.
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3. Cucrem peryJanuje 6anaka y Penyoanuu Cpouju

Bbankapcku cextop y PenmyOmunu CpOuju QyHKIIMOHHUIIE Y OKBUPY CBEOOYXBAaTHOT
pErynaTopHOT OKBHpa KOjH 00yXBaTa 3aKOHE, IPOIHCE, PAYyHOBOCTBEHE CTaHAAP/C
u npodecroHanHa yapyxema. OBaj OKBUP MMa 3a IWJb J]a OCUTypa CTaOHMIIHOCT,
MHTETPUTET W TPAHCHAPEHTHOCT OaHKApPCKOT CEKTOpa, 3alTUTH HHTEpece

3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa U MIPOMOBHIIE Pa3yMHe (PMHAHCH]CKE TPaKCE.

CekTop je peryiucas ca BHILIE 3aKOHA U ITpoIuca Koju ofpel)yjy NpaBHU OKBUP Y KOME
O6aHke mociyjy. 3akoH o Oankama u 3akoH o Hapoanoj 6anuu Cpbuje cy KJbydHU
3aKOHOJIaBHU aKTH Ha KOjIMa Ce 3acHMWBa OaHKapcKa JENaTHOCT M PEerylaTopHa
onamhema HBC. OBu 3akoHn neduHUITy ycaoBe 3a 100Hjame OaHKapCcKe J03BOJIE,
HaBO/Ie MPYICHIIMOHY PETYIaTHBY, YTBPhyjy IpaBuia 3a KOPIOPATUBHO YIIPABJbAbE
1 YIpaBJhakhe PU3NIIMMA U PETYIIUINY pelllaBame U JINKBUAIM]y OaHaka [Pemybnuka

Cp6uja, 2005].

- Hapoona 6anka Cpouje (HbC):

Hapoana 6anka Cp6uje (HBC) cinyxu kao 1eHTpasHO peryiaaTOpHO TEJIO OJrOBOPHO
3a HAI30p M peryjaucame OaHkapckor cekTopa y 3emsbr. HBC nMa kibyuny yiory y
dbopMyrcamy U CIIpoBOh)elY MOHETapHE MOJMTHKE, HAI30py OaHaKa M OJp KaBamby
CTaOWIIHOCTU U MHTerputeTa ¢uHaAHCHjcKOT cuctema. Mma oBnamheme na usnaje

MpOIKCe, CMEPHHUIIC U YITYTCTBA KOjUX ce OaHke Mopajy npuapkasaru [HBC, 2021].

- Kamyunu 6ankapcku 3aKonu u nponucu:

bankapcku cektop y CpOuju je peryjimcad pa3induTHM 3aKOHHMa U TPOMTUCHMAa KOjU
00e30elyjy mpaBHU OKBHUp 32 OaHKapCKe aKTUBHOCTH. 3aKOH o OaHkama, 1oHeT 2005.
TOJIMHE, je PUMApPHU 3aKOH KOjH PETYIIUIIe OCHUBAE, MIOCIIOBAmHE U HA30p OaHaka

y Cpbuju. Y meMy Ccy HaBeJACHHU YCIOBHU 3a JNOOHjame OaHKapcKe I03BOIIE,
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MoKa3aTeJbl aJCKBATHOCTU KalWTaja, CTAaHJIApAd KOPIOPATUBHOT YIPABJbabha,
MpaKce ympaBjbamkba PU3MIMMa M TPOLEAYpe 3a CaHAIM]y M JIMKBHIAIM]y OaHaka

[Perryonuka Cpowuja, 2005].

[Topen 3akona o Oankama, CHpPOBOJAE CE€ U APYI'M KJbYUYHHU IPOIMUCH Kako OW ce
ocurypana yckiaheHocT W moOoJpIana CcTaOMIHOCT OaHKapckor cektopa. To
YKJby4yje MPOIHICE KOJH c€ OJHOCE Ha a/IeKBaTHOCT KalHMTala, yIpaBJbakbe PUSHKOM,
KBaJIMTET aKTUBE, 3aXTEBE 3a IUKBUIHOCT U Mepe NMpoTHB npama HoBia. HBC penosHO
aXypupa M YycaBpllaBa OB€ Iponuce Kako OW HMX ycKiIagwia ca Haj0o/boM

Mel)yHapoJHOM MPaKCOM U peryJaTOpHUM CTaHJapAUMa.

- Pauynoeoocmeenu cmanoapou u gpunancujcko uzeewimasarve:

banke y Cpouju cy o6aBe3He J1a cacTaBJbajy CBOje (PMHAHCH]JCKE M3BEIITAje Y CKIaTY
ca Mehynaponaum crangapauma purancujckor n3BemraBama (MCOU). Ycepajame
MCO®UN ocurypaBa KOH3UCTEHTHOCT, YIOPEAWBOCT H TPAHCIAPEHTHOCT Yy
¢uHaHCHjcKOM wm3BjemTaBaky Mehy Oankama. OwmoryhaBa 3amHTEpEeCOBaHUM
CTpaHaMma Jia IPelr3HO NpolieHe (PMHAHCUJCKU YUHHAK, MO3ULU]y U pU3HKe OaHakKa.
HBC mnomuo mnpatu ycwiaheHoct OaHaka ca BaxkehuM paduyHOBOJICTBEHUM

CTaHJIapAKMMa U 3aXTeBa peIoBHO (uHaHCHjcKO m3BemTaBame [HBC, 2021].

- Cmpyuna yopyscera u camopezyiamopHa mena:

[TpodecnonanHa yapyxema U caMOperynaTopHa Teja Takohe urpajy 3HauajHy yjinory
y OOJIMKOBamy peryiaaTopHOr ciukaa OaHkapckor cekropa y CpOuju. Yipyxkeme
6anaka Cp6uje (CADB) je Ba)XKHO MHAYCTPHJCKO YIpPYKEHE KOje 3acTyla MHTepece
OaHaka ¥ mpoMmoBHIIe capaimy Mehy cBojum wiaHoBuMma. CAb Gnucko capabyje ca
peryaaTopHUM OpraHuMa, J1aje CMEpPHMIIE O MHJIYCTPUJCKUM Ipakcama M 3ajaxe ce

3a pa3Boj OaHkapckor cekropa [Yapyxkemwe O6anaka Cpouje, 2022].
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raBumne, Ynapyxeme pauyHoBoha um peBuzopa Cpbuje (ACAA) nmompuHOCH
pEryIaTopHOM OKBHPY IMOCTaBJbakbeM NPO(GECHOHATHHUX CTaHAapla M IMPYKambeM
CMEpHHUIIA O Pa4yHOBOJICTBEHUM U peBH30pcKkuM mpakcama. ACAA 06e36ehyje na ce
padyHOBOlE U peBU30PH NMPHUIPKABAjJY €THUKHUX U TPO(ECHOHATHUX CTaHAap/Ia, YuMe
ce mosehaBa Moy3JaHOCT W TaYyHOCT (PMHAHCHJCKOT HW3BEIITaBamba y OaHKApCKOM

cektopy [CaBe3 pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, 2022].

- Ilpyoenyujannu nponucu u adekeamnocm Kanumana:

[IpyneHnujanHu Oponmucu Urpajy KJbydHy yjory y o0e30ehuBamy cTaOMIHOCTH U
ornopHoctu Oanaka. HBC je cmpoBena mnpyaeHIUjaiHE Mepe y CKIagy ca
MelhyHapoJIHUM CTaHJIapauMma, ykJbydyjyhu cmepnunie basenckor komurtera 3a
6ankapcky cynepusnjy (BIIBC). OBe mepe ce pokycupajy Ha aIleKBaTHOCT KaruTaa,
yIIpaBJbamkbe PU3UKOM, KBAJUTET aKTHBE W 3axTeBe 3a JUKBHAHOIThy. On OaHaka ce
3axTeBa Ja OJIpXKaBajy aJiekKBaTaH HUBO KaluTala J1a O arcopOOBaM MOTEHITHjATHE
ryOuTKe, Ja CIIPOBOJIC PEIOBHE TECTOBE HA CTPEC U MPOIICH Y]y TPoQuiIe pu3rKa CBOje

umoBuHe [HBC, 2021].

- Vnpaswawe pusuxom u unmepue Konmpone:

PerynaropHu oxBHp HarjiamraBa BaKHOCT YBPCTHX IPAKCH YIPaBJbarba PU3ULIKAMA U
MHTEPHUX KOHTpoJa y 6ankama. O OaHaka ce 3aXTeBa Jia YCIIOCTaBe CBEOOyXBAaTHE
OKBHpPE 3a YNpaBJbalbe PU3MIMMA KOjU HACHTU(DUKY]Y, MPOIEHYjy U yOiaxkaBajy
pa3MuuTe BPCTE PU3HKA, YKJbYUYjyhH KpPEeOUTHU PU3UK, TPXKUIIHH PH3HK, PU3UK
JMKBUIAHOCTU U onepaTUBHU pu3MK. On BUX ce Takohe ouekyje Ja UMILUIEMEHTUPA]y
jake cucTeMe MHTEpHE KOHTPOJE Kako OM OCHrypaid yckial)eHOCT ca mpomnmcuma,

3aIITUTUIIM UMOBHHY M cripedmin ¢puHaHcHjcke HenpasuiHoctu [HBC, 2021].
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- Hao3zop u cnpoeoheme:

HBC 3aapxaBa HaJ30pHY yJory Kako OW ocHrypajia Ja ce OaHKe NpUIpKaBajy
perynaTopHOT OKBHpa M HCIyBaBajy cBoje obOaBese. OH CIPOBOAM pPEIOBHE
WHCIIEKIIM]je Ha JIMIy MECTa U BaH e, MPoIeHkYyje (MHAHCUJCKO 3/IpaBJbe U poduie
pusuka OaHaka W Jaje CMEpHHUIE M IpPENnopyke 3a MoOoJjpllama. Y ciaydajeBuma
HemnoImToBama Wi kpiiema, HBC nva opnantheme 1a u3pude Ka3He, CAHKITH]E WITH
Ipyre Mepe crnpoBohema Kako O0M 00e30emusiia NMOoMTOBAakEe M 3allITUTHIIA UHTEpece

mTequina u 3auHTepecopannx crpana [HbC, 2021].

3akspyuyHo, OaHkapcku cektop y Penyonmunu Cpbuju (yHKUHMOHUIIE Yy OKBUDPY
YBPCTOI PEryJaTOPHOT OKBUpa Koju oOyxXBaTa pa3lIMYUTE 3aKOHE, MpPOMHCE U
pauyHoBojicTBeHe craHaapae. HBC wurpa xbydny ynory y ob6e3dehuBamy
CTaOMITHOCTH, MHTETPUTETA U CTAOMIIHOCTH OaHKapCKOT cekTopa. PeryisatopHu okBup
HarjaulaBa IpyJeHIHjaIHe IPOIUCE, aleKBaTHOCT KaIlluTalla, yIpaBbalbepPU3UKOM U
MOIITOBamkE Mel)yHapOJHUX PauyHOBOJICTBEHUX cTaHaapAa. Kpo3 egukacan Hag3op u
cripoBolere, peryIaTopHu OKBUP MMa 3a LUJb Ja OJPXKHU OTIHOpaH M TpaHCIapeHTaH
0aHKapCKM CEKTOp KOJU TPOMOBHUIIE IIOBEPEHE M ILITUTH HHTEPECe CBHUX

3aMHTCPCCOBAHHUX CTPaHA.
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4. U3a30Bu 0ankapckor cexkropa y Penmyoauuu Cpouju

Bankapcku cekrop y Pemmyonumm CpOuju mociyje y AMHAaMUYHOM OKPYXKEBY Koje ce
CTaJHO pa3BHja, cyodaBajyhu ce ca m3azoBuma U MoryhHocTuMa. PasymeBame oBHX
dakropa je KJbydHO 3a OaHKE Ja Ce Tpuiaroje, Hampeayjy H 3aapxe CBOjY
KOHKYPEHTCKY IPEJHOCT Ha TPXKHUIITY. Y OBOM OJIeJbKY heMO HCTpaXXUTH KIbY4YHE

n3a3oBe U MoryhHocTH Koje 00IMKY]y ciuKy OaHKapcKor cekropa y Cpouju.

-  Mzazosu:

Exonomcka necmaounnocm: bankapcku cextop y CpOuju je moaoskaH eKOHOMCKO]
BOJIATUJTHOCTH, Kako Ha AoMaheMm, Tako U Ha rio6amHOM HUBOY. DIIyKTyalyje pacra
B/ll1-a, cToma uH}uanuje, JEBU3HUX KypceBa W MOJIUTUYKE CTAOMJIIHOCTH MOTY
yTHIIATH Ha (UHAHCHJCKM Yy4YyMHAaK U crabwiHocT Oanaka. IlpunarohaBame
€KOHOMCKHUM (IIyKTyalHjama, YIpaBJbalkbe KPEOIUTHUM U TPXKUIIHUM pU3HULIHMA U
oJlp)KaBam€ aJeKBAaTHOCTH KamuTaja Cy CTalHM H3a30BU ca KojuMa ce OaHKe

CcyodaBajy.

Hepeanuszoeane nozajmuye: Henannatusu kpenutu (HITJI) npencraibajy 3Ha4ajan
n3a30B 3a OaHkapcku cexkrtop y CpoOmju. HIIJI-oBu HacTajy kaza 3ajMOTIPUMIIM HE
HCITYHE CBOje 00aBe3e OTIUIaTe, ITO JOBOJMU JIO MOTCHIMjaTHUX I'yOuTaka 3a OaHKe.
EdukacHo ymnpaBibame HEHAIJIATHBUM KpEeIUTHMa, YKIbY4YyjyhH pecTpyKTypHpame
KpeAnTa, pe3epBUCAHE U IIOBPAT CPEJICTaBa, OJ1 CYLITHHCKOT je 3Hauaja 3a 0/Ip)KaBarbe

(bMHAHCH]CKOT 3/IpaBJba U CTAOMIHOCTH OaHakKa.

Yceknahenocm ca nponucuma: bankapcku cekTop (QYHKIMOHHUIIE Yy CKIaay ca
CHaOXHUM DETyJIaTOPHUM OKBUPOM [JHU3ajHHpaHMM Ja o00e30eau CTaOHIIHOCT,
TPAHCHAPEHTHOCT U 3aITUTY KiIMjeHaTa. Yckia)eHOCT ca pa3IMyUTUM IponHcuMa,
Kao IITO Cy 3aXTEBU 3a AJCKBATHOCT KaluTajla, MEpE NPOTHB Ipama HOBIA U

CMCPHHUIIC 3a 3allITUTY IIOTpoOIllIayda, NpcACTaBJba U3a30B 3a OaHke. HpHnaroljaBa}be
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€BOJIyupajyhuM perynaTopHHM 3axTeBUMa U ylarame y HWHOPPACTPYKTYpy 3a

yCcKIIal)eHOCT je OJ1 BUTAITHOT 3HaYaja 3a yOJakaBame PEryJIaTOPHUX PU3HKA.

Texnonowiku nopemehaj: bp3u Hampenak TEXHOJOTHje H JUTHTAIU3aIN]a
MpeaCTaBibajy HM3a30Be M MOryhHOCTH 3a OaHKapcku cextop. banke Tpeba na ymaxy
y UWHOBaTHUBHE TEXHOJOIHWje, Kao IITO Cy MOOWIHO OaHKapCTBO, BeEIITayKa
WHTENUTEeHIMja U OJIOK JlaHall, Kako O moOoJblliajie OmepaTUBHY €(PHUKACHOCT,
KOPHUCHHUYKO HCKYCTBO M 0e30emHocT. OppikaBamke Kopaka ca TEXHOJOIIKUM
HaIlpeTKOM M CyouaBame ca pusuiuMa cajoep 0e30€IHOCTH Cy CTaTHU M3a30BU 3a

OaHKe.

Ilpomena ouekueamwa kKynaya: OuekuBama U TpedepeHIrje KIMjeHaTa Yy
OaHKapCKUM yclyramMa c€ KOHTHHYHMpaHO pasBHjajy. JlaHammu Kymmy Tpaxke
OecripeKopHa IUTHTalHA MCKYCTBa, MEPCOHAIM30BaHE yciyre U ynoOHOCT. banke
Tpeba Ja mpuxBaTe TUTHUTAIHY TpaHchopMmanujy, obe3bene murutaiHe miatdopme
npuiaroheHe KOPUCHUKY W YCBOje TPHUCTYNE YCMEPEHE Ha KIHjeHTa Kako Owu

HUCITYHUJIC IPOMCHJBUBEC 3aXTCBC N OUCKHMBamka KJII/IjeHaTa.

- Mozyhnocmu:

Q@unancujcka unkaysuja: bankapcku cexrop y Cpouju uMa NpuiIMKy Aa IpOMOBUILIE
(MHAHCH]CKY MHKIY3Hjy TaKo IITO he IOmpeTH N0 CliojeBa CTAHOBHMIITBA KOJU CY
HEJIOBOJBHO YCITY)KEHH. baHKke MOTy pa3BHTH MHOBAaTHBHE IPOU3BOJE M YCIyre, Kao
IITO Cy MOOMIIHO OaHKapCTBO U MUKPO(UHAHCHPAE, KAKOOW MPOIINPUIIE TPUCTYIT
(MHAHCUJCKUM yclyrama, HoceOHO y pypaIHUM Nojpy4yjuma u Mely nojenuHumuma ca
HUCKUM TnpumamuMa. IIpomoBucameM (uHaAHCHjCKE HHKIy3Hje, OaHKe MOTY

AOIIPUHETH €CKOHOMCKOM PaCTy U I[p}/'H_ITBCHOMpaSBij.
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Jlucumanna mpancgopmayuja: bp3u Hampegak TEXHOJOTHjE Tpyka OaHKama
MoryhHOoCTH Jna T000JbIlIajy ONEPATUBHY €(QUKACHOCT, CMame TPOIIKOBE U
11000JbIIajy KOPUCHUYKO UCKYCTBO. [IpuxBaTame qUruTaiHe TpaHCcQopMaluje Moxe
MOjeJHOCTABUTH Ipoliece, oMoTryhutu Opke ¥ CUTYpHHUjE TPAaHCAKIHje U TIOHYAUTH
NepcoHann30Bane yciyre. banke Mory 1a HCKOpUCTe HOBE TEXHOJIOTH]jE, KA0 IITO Cy
BEIITaYKa WHTEIIMTEHIMja, aHAJIUTHKA T0JaTaka U OTBOPEHO OaHKapCTBO, Kako OH

CTEKJIE KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT U 337]0BOJbUIIE pacTyhe moTpebe KiujeHaTa.

Hnosauuje u capaomwa: bankapcku cextop y Cpouju Moxe J1a UCKOPUCTH Capaimby
Y TIApTHEPCTBO ca PUHTEIX KOMIIaHHjaMa, CTapTaliMa U JPYruM HeTPaAuIIHOHATHAM
urpaunMa Kako Om mojcTtakao wHoBamuje. Capaama MOXE JOBECTH 10 pa3Boja
MHOBAaTUBHUX (PMHAHCHJCKUX IIPOM3BOJIA, YCIyra U KaHana ucnopyke. [loactunamem
€KOCHCTeMa MHOBAIM]a U capaibe, 0aHKe MOTY J1a Oyay UCTIpe]T TPKUTITHIUX TPEHIOBA,

TIOHY/Ie MHOBATHBHA pelliekha U ToBehajy BpeTHOCT 3a KJIH]CHTE.

3eneno Gankapcmeo u oopycuse gunancuje: Cse je Behu poxyc Ha €KOJIOMIKY
OJIP>)KMBOCT U OJrOBOpHE OaHKapcke mpakce. baHke MMajy NMpUIMKY /1a UHTETPULLY
(dakTOope 3amTUTE JXMBOTHE cCpemuHe, ApymTBa W yrpaBibaba (ECI) y cBoje
MOCJIOBAKk-E U OJUTYKE O MHBeCcTUpamy. [I[poMoBrcameM 3e1eHnx OaHKapCKUX MPaKcCH,
OJIp>KMBOT (MHAHCHpamka M OJrOBOPHOT TO3ajMJbHMBamha, OaHKE MOTY JONPHUHETH
OuyBamby JKUBOTHE CpPEIUHE M JAPYIITBEHOM Pa3BOjy, a UCTOBPEMEHO HCIYHaBajy

paCTyha O4YCKHBamka KJII/IjCHaTa U MHBECTUTODPA.

VYkonnko 61 Mopanu Ja HabpojUMO M3a30Be ca KOjuMa ce OaHKEe TPEHYTHO Cyo4aBajy

win he ux 1o4ekatu yckopo, onaa 6 u3asojuau 10 HajouTHujux";

1 Buwe o oBoMe: https://bonitet.com/deset-izazova-za-banke-u-srbiji-u-2023/
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1. baukapcku cekmop Cpouje ce mpeHymHO Cyouasa ca HU30M U3A3064 KOju
3axmeaajy naxcoue RPUCMyn U npoaKmueHe mepe. Jenan oJ TIIaBHUX (PaKTOpa KOjU
yTUYy Ha YYMHAK CeKTopa je Tekyhum par y YKpajuHu, KOjU je MMao 3HadajHe
MMIUIMKAIF]e Ha TJI00amHy eKoHOMU]jy. Par je mokpenyo nHpmaTopHy crimpaiy, mTo
je momeno a0 nosehama IeHa eHepruje U XpaHe mupom cBera. Kao pesynrar Tora,
neHTpanHe 6anke, ykibyayjyhu u Hapomny 6anky CpOuje, pearosaie Cy oau3ameM
pedepeHTHUX KaMaTHHX cToma 3a O0opOy mpoTtuB uHbumanuje. OBO je, 3ay3Bpar,
noBeJo 10 moBehama TpPOIIKOBA 3ajMOBa, IITO j€ TMOTEHIUJATHO YTHUIAJIO Ha
MOTPaXHbY 3a HOBUM KpEeIUTHUMA U MPEACTaBIbAJIO PU3MK 3a noctojehe 3ajMonpumiie

KOJU ce MOT'y OOpHTH J1a UCITyHE CBOj€ MECEUHE parte.

2. Tpeno pacma kamamnux cmona npumehen je ne camo y Cpouju éeh u y opyzum
600ehum npuepedama. EBporicka nieHTpaiaHa 0aHka je, Ha IpuMep, MOANrIa KaMaTHE
CTOIle U O4YeKyje ce najbu pacT. llopacT kamaTHHX cToma YTHIIA0 je Ha KpeauTe
WHJIEKCUpaHEe y eBpHMa, Kao IITO je eypuobop, Koju je y mopacty. Jlok Tpajekropuja
KamMaTHUX cToma y OynyhHOCTH ocTaje HeM3BeCHa, OaHKe 0YeKY]y BpXyHall y Tpehem
kBapTairy 2023. roguHe, HAKOH 4era cieau naja. Mehyrum, BaKHO je HAaTOMEHYTH J1a
ce He OYeKyje Ja he ce kamaTHe CTOIE BpaTUTHU HAa HUCKE, HEraTMBHE HUBOE BuleHe

IpEeTXOJHUX I'OJUHA.

3. Jow jeoan wu3azoe y Oanxkapckom cekmopy je nomeunyujanno noeeharve
npoonemamuunux kpeouma. Pact peQepeHTHHX KaMaTHUX CTONA je IOCKYIHO
3aly’KuBalbe M MoOke oOecxpaOputu mojenuHie U npeayzeha na ysumajy HoBe
kpenute. OBO Mpe/CTaBba PU3UK U 3a 3aJMOIPUMIIE U 33 YKYIaH OAHKAPCKU CUCTEM.
W nox HajHOBHJH IMOJAIM TOBOpE JJa OaHKe TPEHYTHO HEMajy 3HauyajHe Impobieme ca
npobnematnyHuM Kpeautuma, Haponna Oanka CpOuje mpenysena je IpEeBEHTHBHE
Mepe Kako O6u ce oTkioHmwIa MoryhHoct noremikoha y ormiati. HBC je yBena mepe
pecTpyKTypupama Kpeauta, omoryhaBajyhu KiMjeHTUMa HOBE pPOKOBE OTILIATE.
MehyTtum, BaxHO je HallOMeHYTH Jia he Tpajame HOBOT poka OTILIaTe UMaTH oJpehena

OTpaHHU4YCH:a KaKO ou ce CITpEYHJIO MPECKOMEPHO TpajaH)C Kpeaura.
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4. Ioowmpasarwe monemapne nonumuxe u nogeharwe Kamamuux cmona
u3azeanu cy 3a0puHymocm 3002 NOMEHYUjaIH02 NAda KpeoumHne aKmueHOCmU.
Kako cy kamaTHe cToIle Ha KpeAuTe pacie, IPOCEYHE KaMaTHE CTOIE U 33 IUHAPCKe
U 32 €BpO KpEeIUTe Cy Iopacie, MITO je YTUIAJI0 Ha IPUBPEAY U OMIITY HOIMYJIAIH]jy.
[ToBehawe kamMaTHUX CTOIA CTBapa 3a4apaHu KpyT, jep Behu TPOILIKOBHU 3a/1yKHUBamba
MOTY JIOBECTH JI0 CMameHha KpPEAUTHE aKTUBHOCTH, MOTEHIMJATHO YTHULATH Ha

MIPUBPEIHU PACT U Pa3Boj.

5. Peuecuja: nycnojasa pecmpukmuene monemapue noaumuke. CrpoBoheme
PECTPUKTHBHE MOHETapHE TOJUTHKE WMa CBOje TOTCHIMjaJIHE HETaTHBHE CTpaHe,
yKJbyuyjyhu MoryhHOCT ycropaBama npuBpene u perecuje. Perecuja ce nedunuiine
Kao JIBa y3aCTOITHA KBapTaja HETaTHBHOT MPUBPEIHOT pacta y mopehemy ca uctum
MepUOJOM MPETXOIHE TOauHE, MepeHo Opyto nomahum npoussosom (BJIIT). Cpouja
TPEHYTHO NpeaBul)a MpUBpeaHH pacT o1 3,5 ojcTo 3a Tekyhy roauny u 2,5 o1cTo 3a
2023, npema duckanHoj crpareruju. Mako MunucrapctBo ¢huHaHcH]ja yBepaBa aa he
peniecrja Outnu U30erHyTa, pu3HIM MOBE3aHHU Ca YCIOPaBamkEM MPUBPEJIE HE MOTY Ce

y MOTIYHOCTH OJ0allUTH.

6. KaapoBu y 6ankama: Beh ux Hemocraje. 3HayajaH u3a30B 3a OaHKAPCKU CEKTOP y
2023. roauHu je JOoCTYHMHOCT KBanudukoBaHoOr ocobsba. U came GaHke MpujaBIbyjy
HeIoCTaTak 0co0Jba, a 3ajpKaBame 3aloCICHUX je MOCTalo JjojaaTHa Opura. [Ipema
nojanuMa AreHiyje 3a MpuBpeaHe peructpe, Ha kpajy 2021. rogune y 23 OaHke je
6uno 3anocieno 21.709 pannuka, y omHocy Ha 22.960 y 26 Ganaka mpeTxojHe
roaune . OBaj naja u Opoja 6aHaka u Opoja 3arocieHuX Harjamana Tekyhu HerocraTak

KBAJIM(HUKOBAHUX CTPYyUHaKa y CEKTOPY.

7. Pao 00 kyhe: xuopuono unu ne. Ilannemuja COVID 19 uza3Bana je mpoMeHy y

HAuMHYy Ha Koju OaHKe OpraHu3yjy cBoje ocodsbe, ¢ 003MpoM Ha MOTYhHOCT paja on
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kyhe wiu ycBajambe XHOPHIHOT MOJENIa paja Koju KOMOWHYje paj Ha JajbHUHY U
npucycTBo y kanuenapuju. Tokom 2020. roauHe, 3anocieHn y OaHIM Cy yIrIaBHOM
pamumu on kyhe 300or manzemwuje. Y3 yOnakaBame OrpaHHuYCHa M TOBpATaK y
KaHIIeJIApUjCKe MPOCTOpHje, MHOTe OaHKe Cy YCBOjUJIe XUOPUIHH MOJENI paja,
npusHajyhu mpemnoctn ymrene eHepruje u (pruexcuOmimHoCT Koje Hynu. OBakas
MNPUCTYIl pagy TOCTaje CBE BAXKHUJU Yy BpeMeHHMMa Kpuise, yckiualhyjyhm ce ca

3axXTCBUMa MPUBPECAC U ITOCITIOBHOTI' CEKTOPA.

8. Ceée seha oucumanuzayuja: cao me euoume, cao ne. llannemuja COVID 19
yOp3aia je ycBajame AUTUTAHUX pellewa U umiuieMenTtanyjy ®unTenx nHoBammja
y O0aHKapcku cextop. baHke cy mpuxBarwie paj Ha AaJbUHY M OJpiKaBalie CTAIHY
TOCTYITHOCT KIIMjEHTUMa TOKOM IIeJie TOIMHE, MoKa3yjyhu cnpeMHOCT cekTopa 1a ce
MPUJIAroay CaBpeMEHO] TexHoJioruju . YOyayhe, Oanke he HacTaBuTH Ha najy
MPUOPUTET YCBAjalby HAMPETHUX TEXHOJOTH]a U MHBECTUPAJY Y cajoep Oe30emaHoCT
Kako OM ocWrypajie 3allTUTy JUTMTAIHE UMOBHMHE W 3aJI0BOJbMIIC pacTyhe 3axTeBe

KOPHUCHHKA.

9. Mucpauuja oenozuma: ..Anu y nekpemuunama. Hucke xamarHe cTome Ha
TNy Mpe ModeTka uH(Ialuje HaBele Cy JeNo3uTape, MOCEOHO Ha TPXKUIITY
Cpbuje, ma cBOja CpelcTBa MpeycMepe Ha yiarama y HekpeTHuHe. OBaj TpeHn ce
orjena y pacty craMOeHUX KpeIuTa W IMOpacTy YroBopa O MPOJaju HEKPETHHHA.
Cpricko TpXKUIITe HEKPETHHHA HACTaBJba Ja Oeneku moBehaH mpoMer, y3 3HauajaH
pacT 1eHa KBaJpaTHUX MeTapa. [IpunuB cBexxer kamuraia, JEJIUMUYHO MOJICTAKHYT
patoMm y YKpajuHH, OAUTPa0 je YIOTY Y OBOM Pa3Bojy, KaKo Cy yKa3zalu OaHKapCKu

poQeCHOHANIIH.

10. Konconuoayuja: Konconuoayuja, xonconuoauyuja... KoHconunanuja ocrtaje
CTaJHa TeMa Ha JHEBHOM pejy JIOKaTHuX OaHaka y Cpouju. ToKOM Mpolijie roauHe,

CEeKTOp je OO CBEIOK HEKOJIMKO Clajara M aKBU3MIIMjA, JEMOHCTpUpajyhu

75



KOHTUHYUpPAaHHU TpeHa kKoHcomumanuje. Y CpOuju tpeHytHO mociyje 21 6aHka, mTo
je mame y onHocy Ha 26 y 2020. . 3nauajuu npumepu cy npaBHO crajarbe AUK
0anke u Hamre AUK Ganke, nmpey3umame Credit Agricole 6anke o crpane Raiffeisen
Oanke u cnajambe JupektHe 6anke U Eypobanke . OBU Hamopu Ha KOHCOJIHIALNJU
MMajy 3a Wb jadyame TPXKUIIMHUX TO3WIHja 0aHaka, ONTHMHU3ANH]y MOCIOBama H

noBehamke KOHKYPEHTHOCTH Y CEKTOPY.

Yopkoc oBUM u3a30BUMa, OaHkapcku cekrop y CpOuju ocraje oTmnopaH u
ontumuctuyaH. Mako ce mpeacrojehn n3a3zoBu He cMaTpajy HEMPEMOCTUBUM, OHH CYy
YCKO TIOBE3aHU Ca peIIaBameM paTa y YKpajuHH. YKOJMKO C€ CYKOOM OKOHYAjY,
ouekyje ce aa he ce mHoru nopemehaju Ha ri00aNHOM TPXKUIITY, YKIbYUYjyhu U OHE

KOju yTudy Ha OaHkapcku cektop y CpOuju, CMambHUTH.
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111 AHAJIM3A TIPOPUTABUJIHOCTHU U JIMKBUTHOCTH
BAHKAPCKOI' CEKTOPA Y PEIIYBJIMIIU CPBUJU Y
YCJIOBUMA ITAHAEMMJE COVID-19

VY 0B0j cTyauju KOpUCTHMO (POKyCHMpaHy M CTPATEIIKy METOOJIOTHY 3a aHaJIH3y
acriekata Tpo(pUTAOMIHOCTH W JIMKBUAHOCTH OaHKapckor cektopa y CpOuju.
Mertozonoruja UCTpakMBama MOJpa3yMeBa 0JaOUp pPENpPEe3eHTATHBHOT y30pKaA 00
mpu 6anke Koje ucnyrmwaeajy cneyugpuune Kpumepujyme cmadouiHocmu, 00Cycmea

3HAYAJHUX MPAHCPHOPMAMUBHUX NPOMEHA U 0OCTIEOHO2 NOC/I06aLA.

Crpykrypa norjasba:

1. OGpaznoxeme y30pKa aHAIH3e
2. Ananmu3a npouTabUIHOCTH W JTUKBUIHOCTH M3abpanux Oanaka y mpe-COVID-19

nepuoIy
3. AHanu3a npopuUTaOMIIHOCTH W JTUKBUAHOCTH M3abpaHux OaHaka y moct-COVID-19

IepHOLy
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1. OOpasnoxkeme y30pKka aHajau3e

Onabpane 6aHKe 3a Hally aHATU3Y CY:
1. Epcre banka
2. Credit Agricole Cpbuja

3. UniCredit bank
- Ooépasznoscerve 3a u3oop y3opka:

N360p oBux OaHaka je MOTKPEIJhEH PUTOPO3HOM MPOIIEHOM HUXOBE CTAOMIIHOCTH,
OTiepaTUBHE KOH3UCTEHTHOCTU U MpHAp)KaBama OJFOBOPHUX OaHKApCKHUX IMPaKCH.
Caaka oJ1 oBUX OaHaka je 3a/pskajia CTaOMIIHY MyTamy y NOTJeay CBOT (PMHAHCH]CKOT

YYMHKA, OpraHU3allMOHE CTPYKTYpE U YKYITHE TIOCJIOBHE CTpaTeTrHje.

Epcre banka, moBe3ana ca Epcre I'pynoM, onmuyaBa ayropoyaH M KOH3EpBaTHBaH
MPUCTYIT OAHKAPCTBY, CTaBJbajyhu HarjJacak Ha CTAOMITHOCT M YIIPaBJbake pU3HITIMA.
Credit Agricole Cpbuja uma KOpPHCTH O] CBOT IOBe3MBama ca penomupanom Credit
Agricole I'pymom, koja mpeacraBjba CMMOOJ OATOBOPHOT OaHKApCTBA M OJPKUBOT
pacta. YxpyunBamwe UniCredit OaHke je YKOpEHEHO y HheHOM yckiahuBamy ca
newenoM UniCredit ['pynom, mto onpaxkaBa nocseheHoCT HHOBaIMjama, yciryrama 3a

KIIMjEeHTe U 3/ipaBUM (PMHAHCHUjCKHM TpaKcama.

- Y3opak kao penpezenmamugnu noockyn:

JIoK ce y30pak cacToju o]l Tpu OaHKe, OH CIIyXKH Kao pernpe3eHTaTUBHA MOJCKYIUHA
muper OaHkapckor cexktopa y CpOuju. OBe Oanke cy ongabpaHe 300T HHUXOBE
CTa0MJIHOCTH M HeJOCTaTKa TpaHCHOPMATHUBHMX IPOMEHA, KBAJUTETa KOjJU
oJlpaXkaBajy HUXOB I0JIOKA] Yy CEKTOPY Kao LEeNuHH. J[eTaJlbHOM aHalU30M OBHUX
0aHaka MOXXeMO H3BYhM TpPOHHIUBMBE 3aKJbydKe KOJU C€ MPOTEXKY Ha LIMPU

6ankapcku cinuka y Cpouju.
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- HUmnnukayuje 3a 6anKapcku cekmop:

Anammsa Epcre 6anke, Credit Agricole Cp6uja u UniCredit 6anke mpyka COYMBO Kpo3
KOje ce MOXKe carjenaTd YKyIHH Yy4YuHaK OaHKapckor cekrtopa y CpoOuju.
Excrpamonanmjom Hajlaza OBHX CTAOMIIHUX W JIOCIEAHMX OaHaka, MOXKeMO W3Byhn
BpeAHE YyBHJE Yy TpeHAOBE NPOo(UTAOMIHOCTH M JIMKBUJIHOCTU YHYTap LIUpPET
Oankapckor ekocucrema. CXoJHO TOMe, 3aKJbydIld M3BYYEHH W3 OBOT y30pka he

JOTIPUHETH CBEOOYXBAaTHOM pa3yMeBamy IMHAMUKE U UMIUIMKAIMja CEKTOpa.

VYKparko, MaxkJbUB 0ga0uUp OBe TpU OaHKEe Kao (POKYCHHX Tadaka Halle aHan3e
OCUT'ypaBa CH@)XHO U PENpPEe3eHTATUBHO MCTPAKUBAKHE MNPOPUTAOMIHOCTH H
JTUKBUIHOCTH OaHKapcKor cextopa. Kpo3 oBaj mpucTyml, HJb HaM je J1a MPYKHUMO
CMUCJIEHE YBHJIC KOJU UMa]y IIUPY IPUMEHIBUBOCT, JOTIPUHOCENH 3HAKY U TUCKYPCY

o nepdopmancama 6ankapckor cekropa y Cpouju.
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2. AHaau3a npopuTadMJIHOCTH U JTUKBUIHOCTH U3a0paHUX GaHaKa y mpe-

COVID-19 nepuony

Epcre banka - Ananuza ®uHaHcujckux nepdopmancu y npe-Covidnepuony

(2018. u 2019.)

TabGena 1. ®unancujcke neppopmance Epcre 6anke y npe-Covid nmepuoay (y 000

pen)

IMoka3zaTesn 2018 (RSD)
Hero Iocnosuu [1puxon 8.798.731
Heto looutak Hakon Ilope3a 2.918.483
ITpunoc na Cpeacraa (ROA) 1.44
[Tpunoc na Kanuran (ROE) 12.35
IIpodutna crona (POC) 33.17%
[Ipuxonu o HaKHAIA U TPOBH3Hja 1.767.097
[Ipuxonu o kamara 7.320.835
bpoj 3anmocnennx bes nogaTtka
Onutu paryo JUKBUAHOCTH 2,13

H3zeop: hitps://www.erstebank.rs/sr/o-nama/finansijski-izvestaji

2019 (RSD)
9.378.475
2.679.766
1.16

8.42
28.57%
1.588.974
6.691.402
bes mongatka

2,09

% Ilpomena
+6.58%
-8.18%
-19.44%
-31.78%
-13.86%.
-10.06%

-8.59%

-1.87%

TaGena mpyxa aerasbaH mperiiel KbYYHMX (PMHAHCH]CKUMX MoOKa3aTesba 3a Epcte

6anky y nepuoay o 2018. no 2019. ronune. OBu nokaszaTtesbu omoryhasajy na ce

pasyMe yTHIlaj TOJMHa Ha (UHaHCHjcKe epdopMaHce OaHKe.

e Heto IocnoBun Ilpuxoxn: 3abenexeno je nosehame y Hero IlocnoBHom

[Mpuxony 3a +6,58% y 2019. ronunu y onnocy Ha 2018. ronuny. OBo ykayje

Ha MO3UTHBAH TPCH/ Y YKYITHHUM IIOCJIIOBHUM IIPUXOJUMA OaHke.
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e Hero Jodourak Hakon Ilope3a: Heto noOuTak HakoH mopes3a je omao 3a
-8,18% y 2019. romuuau y omnocy Ha 2018. romuny. OBaj maja ykaxke Ha

Hpenr3a3oBe y op)KaBamy IPHHOCA OaHKEe HAKOH Mope3a.

e [Ipunoc Ha Cpeacra (ROA): [IpuHoc Ha cpencTBa je cMameH 3a -19,44% y
2019. rommaum y ommocy Ha 2018. romuny. OBO TOKa3yje CMamCHE

CrocoOHOCTH OaHKe Jja TeHepHUIle 3apay U3 CBOje aKTUBE.

e [Ipunoc na Kanuran (ROE): [Ipunoc Ha xanuTan je cmameH 3a -31,78% y
2019. rommun y omnocy Ha 2018. romuny. OBO TIOKa3yje n3a30Be y MOCTUTHYhY

NOOUTH Y OJTHOCY Ha aKIIMOHAPCKHU KalUTall.

e IIpodurna Crona (POC): IIpoduTHa cromna je cmameHna Ha 28,57% y 2019.
roauan y onHocy Ha 33,17% y 2018. roaunu, npencrasibajyhu mam of
-13,86%. OBo yka3zyje Ha CMameHhEe CIOCOOHOCTH OaHKe Ja KOHBEPTYje

MPUXOJ Y POQHUT.

o Ilpuxonu on Hakuana u IlpoBusuja: [Ipuxonu on HakHaa ¥ TPOBHU3Hja CY
cMameHu 32 -10,06% y 2019. roguan y onHocy Ha 2018. roguny. OBo Moxe
yKa3uBaTH HAa U3MEHE Y MOCIOBHOM OKpYXKEHY KOje YyTHUy Ha MPHUXOJE O]l

HaKHazaa.

e Ilpuxomu ox Kamara: [Ipuxonu on kamara cy cMameHu 3a -8,59% y 2019.
roguHu y ogHocy Ha 2018. roguny. OBO yKa3yje Ha CMameHe MPHUX0Aa OJ1

KaMaTa yCp€a u3ME€Ha KaMaTHUX CTOIIa.

o bpoj 3anocaennx: bpoj 3anocnenux je nosehan ca 2.995 y 2018. rogunu Ha

3.073 y 2019. ronunu, nokasyjyhu pact ox 2,59%.

e OnmrH pPanuo JHKBUIHOCTH: He3natHo cmameme JIMKBUJHOCTH, aJId U3HAJ

2 y 06e mocMaTpaHe roJIuHe.

VYKyIHo, oBa aHaiau3a (GUHAHCHJCKUX TOKa3aTesba O3HayaBa pa3iMyuTe TPEHIOBE Y
nocnoBamwy Epcte 6anke Tokom 2018. u 2019. romune. J{ok je 6aHka MOCTUrIa pacT y

HCKHM aCIICKTHMa Kao IITO CYy IMNOCJIOBHHU MMPUXOIH, HOCTOjC 1 00JIaCTH CMambEeHmha Kao
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IITO Cy HETO AOOWTAK M Mmoka3zaTesbu npuHoca. OBM MOJaly HyAE YBUJ Y TUHAMHKY

0OaHKOBHOT IIOCJIOBaHk-a TOKOM HaBCACHOT IIE€pHoaa.
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Banca Intesa - Anaau3za ®@unancujcknx nepgopmancu y npe-Covidnepuonay
(2018. m 2019.)

Tabena 2. ®unancujcke neppopmance Banca Intesae y npe-Covid mepuoay (y 000

perm)

IMoka3zaresn 2018 (RSD) 2019 (RSD) % Ilpomena
Hero ITocnosuu IIpuxon 27.667.632 28.069.744 +1.45%
Hero loouraxk Haxon Ilopesa 12.604.110 12.329.459 -2.18%
[Mpunoc na Cpenctea (ROA) 2,21 1,89 -14.48%
[Mpunoc na Kanmran (ROE) 11,82 12,32 +4.23%
IMpodutha crona (POC) 45 55% 43,92% -3.58%
[Ipuxomu o HaKHaIa U TPOBHU3Hja 7.691.852 7.243.061 -5.85%
[Ipuxonu o kamara 20.417.849 20.388.188 -0.14%
bpoj 3amocnennx 2.995 3.073 +2.59%
OnmTy paryo JUKBUTHOCTH 2,17 2,18 +0,46%

H3zeop: hitps://www.bancaintesa.rs/stanovnistvo/finansijski-izvestaji.html

TabGena mpyka KOMIUIETaH Tperiie]; ¢uHaHcHjcke mo3uije Banca Intesa 3a rogune
2018. u 2019. [lomauu onpakaBajy KJbydyHE MeETpUKe Koje omoryhaBajy yBup y

ornepauuje OaHKe y TOKY OBOT IIepHO/JIa.

e Heto Ilocsosuu IIpuxoa: Banca Intesa je 3abenexuiia 6maro nosehame HETO
MIOCJIOBHOT MPHUX0/1a, KOjH je nopactao ca 27,67 munujapau PCJ] y2018. Ha

28,07 munujapau PCJ] y 2019, mito npencrasiba mo3utuBHy usmenyon 1,45%.
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e Herto /looutak Hakon Ilope3a: Hero moOuTak HaKOH Topesa IMOKasyje
MapruHainau najg ca 12,60 mwmjapau PC/L y 2018. va 12,33 mumjapau PCJJ

y 2019, mTo o3HauaBa cMamemwe o1 2,18%.

e [lIpunoc na Cpeacra (ROA): IIpuHoC Ha cpe/icTBa NMPHUKA3Yje CMAkBCHE, ca
najgom ca 2,21% y 2018. na 1,89% y 2019, mTo ykasyje Ha HEraTUBHYHU3MEHY
ox 14,48%.

e [Ipunoc na Kanuran (ROE): Ilpunoc Ha xanurtan banke MHTe3a nokasyje
MO3UTHBHY M3MEHY, nopactajyhu ca 11,82% y 2018. na 12,32% y 2019, mro

o3HayaBa pact o1 4,23%.

e IIpoputna Cromna (POC): [IpoduTtHa cTona je uckycuia 01aro cMamemne,

ca 45,55% y 2018. Ha 43,92% y 2019, mokasyjyhu nag oz 3,58%.

o Ilpuxonu on Hakunana u IlpoBusuja: [lpuxonu ox HakHAaa ¥ IPOBU3H]jA CY
OTIaJTH, ca METPUKOM Koja je omana ca 7,69 munujapau PCJ[ y 2018. na 7,24

vunrjapau PCJl y 2019, miro yka3yje Ha usmeny ox -5,85%.

e Ilpuxomu oxa Kamara: [Ipuxonu ox kamara Ccy MNOKa3aid MUHHUMAIHO
cMameme, ca magom ca 20,42 mwmjapau PCI] y 2018. na 20,39 munujapau
PCH y 2019, onpazuBmu nag o -0,14%.

e bpoj 3anocaenux: Pagna cuara Banca Intesa je moka3zana pact, moBehaBajyhu
ce ca 2.995 3anocnennx y 2018. na 3.073 3anocnenux y 2019, npuka3zyjyhu

IIO3UTUBHY U3MEHY 01 2,59%.

e Omnurru panuo JukBuaHOCTH: Ha no6pom HuBOY (Tipeko 2) u ctabumnal y obe

TOJIUHE.

OBu nojany 3ajeqHO Mpyxkajy pazymeBame (UHaHCHjcke mo3uuuje Banca Intesa y
HaBe/IEHOM IepHoay, ucTuuyhu o0nacT pacta U 00JacTH Koje Cy UCKYCHJIE TTaJIOBe.
[IpomeHe y 0BUM KJbYYHHUM MOKa3aTesbuMa OCBETIbABA]y CTPATErnjCcKe MpaBlie OaHKe

1 OATOBOPC Ha YCJIOBC TPIKUIITA Y TOKY OBC IBC 'OAHUHC.
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UniCredit 6anka - Ananu3za ®@uHancujckux nepgopmancu y npe-Covidnepuony
(2018. u 2019.)

Tabena 3. ®unancujcke neppopmance UniCredit 6anke y npe-Covid nepuony (y
000 pcn)

IMoka3aresn 2018 (RSD) 2019 (RSD) % Ilpomena
Hero IMocmosuu IIpuxon 18.136.908 18.108.593 -0,15%
Heto looutak Hakon Ilope3a 9.221.647 8.273.431 -10,29%
[Tpunoc na Cpeacraa (ROA) 2,3 1,9 -17,39%
[Tpuroc Ha Kamuran (ROE) 12,6 10,1 -19,05%
IIpogutha crona (POC) 50,84% 45,68% -10,26%
[Ipuxonu o HaKHAAA U TPOBHU3Hja 3.492.814 4.051.157 +16,05%
[Ipuxonu o kamara 13.679.349 13.774.362 +0,69%

bpoj 3anmocnennx be3 momaTtaka bes nmomartaka /

OnmTy paryo JUKBUTHOCTH 2,21 2,24 +1,36%

VY tabenu cy mprKa3aHe KJbydHU (PHHAHCH]CKH ITOKa3aTesbu 3a Obanky Credit Agricole
y nepuony oxa 2018. go 2019. rogune. Ilokazatessn Ham omoryhaBajy na nobujeMo

yBUJ Y (PMHAHCH]CKO CTame U nepdopMance OaHKE y 1aTOM BPEMEHCKOM OKBHDY.

e Herto Ilocaosuu Ipuxoa: HNako je 6uno cmameme on -0,15% y 2019. y

onHocy Ha 2018, mpuxoau cy ocTanu peJaTuBHO CTaOWIIHU.

e Hero [loourak Haxon Ilope3a: [lag ox -10,29% y 2019. noxka3syje na je

0aHKa uMasa U3a30Be y O/ip)KaBamy NpOo(pUTaOHIHOCTH.

e [IlIpunoc Ha Cpencrea (ROA): Cmameme o1 -17,39% ykasyje Ha CMambeme

e(pUKaCHOCTH y T€HepHCcaby 3apajie U3 pecypca OaHke.
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e IIpunoc na Kamuraa (ROE): Cmameme o -19,05% ykaxe Ha cMameme

CIIOCOOHOCTH OaHKe Jla TCHEPHIIIE 3apaly 3a aKIIHOHAPE.

o IIpodurna croma (POC): Ilax ox -10,26% y 2019. roBopu 0 cMamewmy

crocoOHOCTH OaHKe J1a PETBOPH CBOjE PUXOE Y MPODUT.

e [Ilpuxoaum ox HakHaga u mpoBu3uja: [loka3yje mpuxoie oA HakHAAa U
MpoBU3Hja, Koju cy ce noBehanu 3a +16,05% y 2019. To moxe yka3uBaTH Ha

noBehaHy aKTUBHOCT WJIM HOBE MOCJIOBHE MOTYhHOCTH.

o [Ipuxoau ox kamara: Pact ox +0,69% yka3yje Ha pacT nmpuxojia oj Kamara,

MaJia je OHO PEIaTUBHO MaJio.

e OmmurH panuo JUKBUIAHOCTHU: 3a70BOJbaBajyhi HHBO JIMKBHUIHOCTH.

HesnaTtHo moBehame y 0JHOCY Ha NIpeTXOaHY roauHy 3a 1,36%.

VYKynHO, OBY MOKa3aTeJbH MPYKajy CIUKY O (UHAHCHU]CKOM CTamy U neppopMaHcama

Credit Agricole 6anke TokOM HaBeJIEHUX TOAHMHA.
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2.1. 3akbyuu aHanau3e PUHAHCUjCKUX NepdopmMaHcu HaHaKa y mpe-
Covid mepuony

VY 3akspyuky, aHanu3a GuHAHCH]jCKOT yuuHKa Tpu 0anke — Epcre bank, Banca Intesa
n UniCredit - Toxom nepuona npe Covid-a (2018. u 2019.) npyxa Bpenan yBun y
IbUXOBY OIEPAaTUBHY M CTpATeIIKy OUHAMUKY. Mako je cBaka OaHKa ToOKa3zaia
JEIMHCTBEHE TPEHJIOBE U M3a30BE€, HEKE 3ajeJTHUUKE TeMe MPOU3HIIa3e U3 HUXOBUX

(bMHAHCHJCKUX UHJIUKATOPA:

- Hemo nocnoeénu npuxoo u npogpumaounnocm:

Epcre 6aHka je 3a0enexuiia MO3UTHBAH PACcT HETO MOCIOBHUX mpuxoa (+6,58%), anmu
ce Cyo4HJia ca CMambeHheM HETO I0OUTH HaKoH onope3uBama (-8,18%). OBo cyrepurie
Ja ce, Mako je yKymaH mpuxoj O0aHke moBehao, HaWIIa Ha W3a30BE Y OJIpKaBaBY

poUTAOMITHOCTH.

banma Marteca je 3abenekuiaa Omard pacT HETO MOCHOBHHMX mpuxona (+1,45%),
3aje/IHO ca MajMM I1aJ0OM HETO JOOWTH HaKoH omopesuBama (-2,18%). Banka je
3aprKalia CTaOMIIHOCT Y CBOJUM TOKOBHMA IPUX0/1a, AJIU C€ CyOUnIIa ca MaprUHAITHUM

M3a30BUMa MPOGUTAOMITHOCTH.

Vuullpeaut je 3a0enexuno Marmu 1aja HeTo nociaoBHor npuxosa (-0,15%) u npumeran
nag Hero ao0uth HakoH omopesuBama (-10,29%). OBo ykasyje nma jebaHka

HauIIlIa Ha MOTelKohe y oJip>kaBamy cBOje MPO(PUTaOMIHOCTH.

- Kopuwhemwe cpeocmasa u epuxacnocm:

IToxa3zatess npuHOca Ha cpeacTBa (POA) nokasao je pa3nuuure CTeNeHe najia 3a CBe
Tpu Oanke. Epcte OaHKka ce cyoumna ca 3HayajHuM najgom (-19,44%), banna Mureca

je 3abenexuna ymepen mnaj (-14,48%), a Yuullpenur je 3a0ene:xuo mpuUMETaH maj
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(-17,39%). OBu mamoBH yKa3zyjy Ha W3a30Be y ¢(MKACHOM I'CHEPHCAmy 3apaje OJl

BUXOBC UMOBUHCE.

-  Kanumanna e(])ukacnocm U npunocu:

[ToBpahaj Ha xanutan (POE) je moka3ao HeraTuBaH TpeHJ 3a cBe OaHKe, [IPU YeMy je
npuHoc Ha kanutan Epcrte Ganke omao 3a -31,78%, Banca Intesa 3a -19,05%, a
UniCredit 3a -19,05%. OBo yka3yje Ha moTemkohe y reHepucamy HpUHOCA Ha

AKIMMOHAPCKH KalluTal TOKOM II€pruoaa.

- Mapoica npoghuma u mokoeu npuxooa:

Epcte 6anka u Banca Intesa 3abenexwmie cy maag npodutHe mapxke (POA) 3a
-13,86% wu -3,58%, pecniektuBHO. OBO yKa3yje Ha M3a30Be y €UKACHOM IIPETBApaABY

pUxoJia y mpoQur.

UniCredit 6anka je 3abenexwia no3utuBal pact (+16,05%) npuxona oa HakHAAA U
MPOBHU3Hja, IIITO YKa3yje Ha nmoBehaHy MOCIOBHY aKTHBHOCT WJIM HOBE MOTYhHOCTH y

OBOM CCTMCHTY.

- Cseykynuo MPHCUULHO OKD)IICEIBE:

HpOMeHe KaMaTHUX CTOIIa U CKOHOMCKHUX YCJIOBA MOTJIC CYy J1a YTHYY Ha nepq)opMche

npuxoaa o KamMara y CBC TpU OaHKe.

ITan mokazaresba MPOPUTAOMIHOCTH M €(UKACHOCTH Y HEKUM CllydajeBUMa MOXeE ce
MIPUIIKUCATH MPOMEHHU TPXKUILIHE TUHAMUKE WM CTPATEUIKUM OJUTyKama Koje OaHke

JOHOCC.

praTKO, aHajlIn3a (I)I/IHaHCI/IjCKOF Y4HMHKa HarjamaBa BaXHOCT aJalITUBHUX
CTpaTCTI/Ija Y KpeTakhy KpO3 TMHAMHWYHU 6aHKapCKI/I CJINKa. I[OK Cy HCKHU N3a30BU onnmn

€BUICHTHH, Kao LITO je maja NpopUTaOHIHOCTH U ePUKACHOCTH, ApYyre 00JacTu
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MOMYT MPUX0Ja OJf HAKHAIa W MPOBU3Hja TIOKa3aie Cy MOoTeHIHjan 3a pact. [lepuos
npe Covid-a moka3ao je motpedy aa 6aHKe ypaBHOTEKE TUBEPCH(PHUKAIH]Y TPUXOa,
yIpaBJbabe¢ TPOINKOBUMA M CTPATCIIKY arMjHOCT Kako O ojpskajie (PUHAHCH]JCKO

3/lpaBJb€ y IPOMEHJbUBUM OKOJHOCTUMA.
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3. AHaim3a npouTA0OWIHOCTH U JUKBHIAHOCTH H3a0paHuX faHaka y
noct- COVID-19 nepuoay

VY oBoM nornarsby ypaauhemo aHaim3y TPeHI0Ba NPOGUTAOUITHOCTH U TUKBUIHOCTH

y O6ankapckom cextopy y Cpouju Tokom nepuona Covid-19, xoju odyxsara 2020. u

2021. ronuny. 3a moTpede muckycuje, ananu3y hemo npommputu U Ha 2022. roguHy

—noct-Covid roauny.

dokyc ce moMepa ca roJIMHAa Mpe MaHAeMHje Ha MPUKa3uBamkbe (UHAHCHUJCKE CIIUKE
OaHKapCKOT CEKTOpa y jJeKy MaHAeMuje MaHaeMuje. AHann3a uMa 3a IiJb J1a IPYKU
YBUJ Y TO Kako ce OaHKapCKH CEKTOp HOCHO ca H3a30BHMa Koje je IOCTaBHIIa
MaHAeMHja U HbeH YTHIa] Ha MpoduTabUiIHOCT U JUKBUIHOCT. Takolhe, mogatak u3

2022. romuHe he HaM TOBOPUTH J1a JIH je JIOTILIO JI0 OTIOpaBKa 0 IMaX HaKOH ITaHIEMHU]e.
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Epcre banka - Anaauza ®dunancujckux nepgopmancu Covid mepuoay
(2020. u 2021.) u mocT-Covid rogunm (2022.)

Tabena 4. ®unancujcke neppopmance Epcre 6anke 3a mepuoa 2020-2022. (y 000

pen)
% 2022 (PCH) %
IMoka3aresn 2020 (PCO) 2021 (PCH) IIpomena IIpomena
21.74% +6.28%
Heto Ilocnoau [Tpuxon 8.649.575 10.528.822 11.192.483
Heto loouTak Hakon +80.98% -2.69%
IMope3a 1.333.262 2.409.161 2.344.372
/
[Ipunoc na Cpencrna
(ROA) 0,005 0,008 / 0,007
/
[Ipunoc na Kanuran
(ROE) 0,04 0,06 / 0,05

+35.89% 22,88% +9.21%
IIpodurtna crona (POC) 15,41% 20,95%

[Ipuxomu ox HakHAIA W -18.43%
MPOBH3Hja 2.286.511 3.350.024 +46.47%  2.745.137

[Tpuxoau o1 kamara 8.160.990 10.203.986  +25.08% 8.962.708 -12.45%

Bbpoj 3anocnenux be3 momatka bes momatka / be3s monatka /
Onru panuo +5.56%
JINKBUIHOCTH 1,62 1,71 2,08 +21.64%

H3zeop: https:/[www.erstebank.rs/sr/o-nama/finansijski-izvestaji
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Heto Mocsaosuu Ipuxoa: Hero nmocmoBHU mpuxon je mopactao 3a 21.74% ox
2020. no 2021. ronune, noctmwkyhu Bpearoct ox 10.528.822 PC/I. 3atum je y
2022. romuHM JOUUIO IO yMEpEeHor mopacta on 6.28%, ca YKyImHHM
nocnoBHUM nipuxoom o 11.192.483 PC/I. OBo yka3zyje Ha ONIITO MO3UTUBAH

TPCHA Yy IMOCJIOBHOM IIPpUXOAY TOKOM I'OJJUHA.

Heto [looutak Hakon Ilope3a: Heto noOutak HaKoH mope3a je MCKYCHO
3navajan pact ox 80.98% on 2020. mo 2021. rogune, noctwxyhu BpeaHOCT
oa 2.409.161 PCJI. Mehyrum, mouuio je 10 jJaraHor cMamema o1 -2.69% y
2022. rogunu, pesynryjyhu y Hero nobutky ox 2.344.372 PCJH. Ympxoc
cmamewny y 2022. roauHH, HETO NOOUTAaK je MOKa3ao 3HaTaH pacT TOKOM

npareher nepuona.

Ipuxoau on Haxknana u [lpoBusuja: [Ipuxonu o HakHAIa U TIPOBHU3H]A Cy
3a0enexxuin 3HavajaH pact ox 46.47% y 2021, ronuam, noctkyhu BpeaHoCT
ox 3.350.024 PC/I. Mehyrum, oBa mo3uTHBHA TeHIEHIIH]a je OkpeHnyTa y 2022,
TOJMHH ca cMamemeM o1 -18.43%, miTo je moBeno 10 YKYIMHUX TPHUXOJa O
2.745.137 PC]I. ®nykryanuje y OBOj KaTErOpHju MPUX0/1a yKa3yjy Ha yTHIIA]

MIPOMEHJbUBHX YCJIOBA HA TPXKUIITY.

Ipuxomn ox Kamara: Ilpuxoau ox xamara cy nopaciu 3a 25.08% y 2021.
roaunu, noctwkyhu ykynHo 10.203.986 PCI. Mehyrum, y 2022. rogunu je
JIOTILIO JI0 CMamema o1 -12.45% y mpuxoauma o Kamara, KOju Cy U3HOCHIIN
8.962.708 PCJI. OBo yka3yje Ha TO Jia, MAaKO CYy IPHUXOAM O] KaMaTa OCTaJId

pENaTUBHO BUCOKH, JIONLJIO je JI0 Majia y HajHOBHUjO] TOJIUHHU.

Ipunoc na Cpeacreuma (ROA): IIpunoc Ha cpenctBuma (ROA) je nuznocuo
0.008 y 2021. ronunu, nokasyjyhu moboJspliame y OJHOCY HA BPEIHOCT O]
0.005 y 2020. rogunu. Mehyrum, nonxanu 3a 2022. roiuHy HUCYIOCTYIIHH.

OBo yka3yje Ha OINIITH O3UTUBAH TPEH]l Y KopHUIIhewy cpe/icTaBa.

IMpunoc na Kanmurany (ROE): Ipunoc Ha kanurany (ROE) je mopactao ca

0.04 y 2020. na 0.06 y 2021. roamHu, WTO YKa3zyje Ha MOOOJbLIAHY
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e(UKacHOCT y reHepHucamy HpoduTa U3 KanuTaga akiuoHapa. [lomanu 3a

2022. roguHy HECY JIOCTYITHH, QJIM OBA] Y3JIa3HU TPEH]I je TO3UTHUBAH 3HAK.

o IIpodurna Croma (ROS): [IpodputHa cToma (ROS) je mopacna 3a 35.89% on
2020. mo 2021. romuue, noctmwxyhu Bpemnoct ox 20.95%. ¥V 2022. ronaunuje
JOIIJIO JI0 JlaraHor mopacta o 9.21%, pesynaryjyhu y npoduTHOj cTOnH O
22.88%. OBo yka3yje Ha MOOOJbIIaHY CIIOCOOHOCT MpeTBapama MpoJake y

poQur.

e Omnmru Pauuo JluxkBuanoctu: O paryo JUKBUAHOCTH c€ TO00JBIIA0 ca
1.62 y 2020. na 1.71 y 2021. rogunu, peduekryjyhu 00y crmocoOHOCT
MOKpHUBamba KPpaTKOPOUHUX 00aBe3a. 3HayajHO, JOUUIO je 0 3HATHOT MopacTta
on 21.64% y 2022. ronuHH, ca pamroM KOju je€ JOCTHrao BpemHocT of 2.08.

OBo yKazyje Ha jaKy JUKBHUJIHOCT Y HaJHOBH]JO] TOJAWHHU.

e bpoj 3anocaenunx: Ilomammm o Opojy 3amocieHUX HHUCY JOCTaBJbEHH 3a
HujenHy onx roawHa. Crora HHje Moryhe aHamu3upaTH MPOMEHE Yy Opojy

3aI0CJICHUX TOKOM II€pHoaa.

OBH KOMEHTapH MPYyXkKajy KOMIUIETaH Mperjea TPEHI0Ba U MpoMeHa Y (MHAHCH]CKUM

nokasarespuMa TokoM roauaa 2020, 2021 u 2022.
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Banca Intesa - Ananu3a ®unancujckux neppopmancu Covid nepuonay(2020. n
2021.) m moct-Covid rogunu (2022.)

Tabena 5. @unancujcke nepdopmance Banca Intesae 3a mepuon 2020-2022. (y
000 pcn)

ITokasaresb 2020 (PCI) 2021 (PCH) % IIpomena 2022 (PCI) % IIpomeHna
Hero ITocnosuu IIpuxon 26,478,244 30,182,035 +13.99% 33,907,250 +12.34%

Hero J[lobutak Haxkon 9,481,557 10,371,359 +9.38% 12,679,339 +21.06%

[Topesa
[Ipunoc na Cpencrsa 1.41 1.39 -1.42% 1.54 +10.79%
(ROA)
[Mpuroc wa Kammran9.2 8.71 -5.33% 12.97 +49.01%
(ROE)
[TpodurHa crona (POC) 35.81% 34.36% -4.06% 37.39% +8.80%

IIpuxomu ox HakHaza u 8,532,259 11,427,165 +34.00% 13,389,752 +17.17%

MPOBHU3Hja

[Ipuxonu o kamara 20,796,217 21,320,487 +2.52% 24,284,150 +14.06%

bpoj 3anmocnennx 3,061 3,029 -1.04% 3,061 +1.06%
Omtu parmo 1.89 1.99 5.29% 2.18 +9.55%
JIMKBUIHOCTH

H3zeop: hitps://www.bancaintesa.rs/stanovnistvo/finansijski-izvestaji.html

e Heto [Hocaosuu Ilpuxoa: Hero nocnoBuu npuxon je mopactao 3a 21.74% ox
2020. no 2021. rogune, noctwxyhu Bpeanoct ox 30.182.035 PC/I. 3atum je y
2022. ronuHu gouuio 1o ymepeHor nopacra o 11.192.483 PC/I. OBo ykazyje

Ha OIIIITO MO3UTUBAH TPCH/ Yy IOCITIOBHOM IIPUXOAY TOKOM I'OAHWHA.
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Heto [looutak Haxon Ilope3a: Hero moOurtak HakoH mopes3a je MCKYCHO
3navajan pact ox 80.98% on 2020. mo 2021. rogune, noctwxyhu BpeaHOCT
ox 10.371.359 PCJI. Mehyrum, nonuio je 10 JIaraHor cMamema o1 -2.69% y
2022. romunHn, pesyntyjyhu y Hero mobutky ox 12.679.339 PC/I. Ympkoc
cMamewy y 2022. ToauHHM, HETO NOOHMTaK je MOKa3ao 3HAaTaH PacT TOKOM

npareher nepuona.

Ipuxoau on Haxknana u [lpoBusuja: [Ipuxonu o HakHAa U IPOBU3HjA CY
3abenexuin 3HavajaH pact o 46.47% y 2021. ronunm, noctmwkyhu BpeaHocT
on 13.389.752 PC/I. Mehyrum, oBa NMO3UTHBHA TEHACHIIM]a € OKPEHYyTa y
2022. ronuHu ca cMamemeM o -18.43%, mTo je J0BeIo 10 YKYIHUX IPHUX0/1a
ox 2.745.137 PCJl. ®aykryanuje y OBOj KaTeropuju MpUXoja yKa3yjy Ha

YTHIIa] TPOMEHJBUBUX YCIOBA Ha TPXKULITY.

IMpuxoau on Kamara: Ilpuxoamn ox kamara cy mopacnu 3a 25.08% y 2021.
roaunau, noctwkyhu ykynHo 21.320.487 PCI. Mehyrum, y 2022. rogunu je
JIOTIIO JI0 cMamema o1 -12.45% y mpuxoauma oJ1 kamarta, KOju Cy U3HOCUITH
24.284.150 PC/I. OBo yka3yje Ha TO J1a, MaKo Cy MPUXOJM OJT KaMaTa OCTaln

penaTUBHO BUCOKH, JOIIJIO j€ J0 Majia y HaJHOBU]O] TOAMHHU.

Ipunoc na Cpeacreuma (ROA): ITpunoc na cpencreuma (ROA) je u3nocuo
1.39% y 2021. roaunu, nokaszyjyhu moboJseliame y 0JTHOCY Ha BPEIHOCT OJI
1.41% y 2020. ronunu. Mehyrum, noganu 3a 2022. roguHy HUCY JTOCTYITHU.

OBo yKa3yje Ha OMIITH MO3UTHUBAH TPEH] Y KOopUlThewy cpecTaBa.

IIpunoc na Kanuraay (ROE): I[Ipunoc na kanurany (ROE) je mopacrao ca
8.71% y 2020. na 9.2% y 2021. roauHu, mWTO yKa3zyje Ha MOOOJbIIAHY
e(pUKaCHOCT y TeHepHcamwy npodura W3 KanuTaia akiuoHapa. [lomamm 3a

2022. roquHy HUCY AOCTYIIHH, I OBaj y3Ja3HU TPEH/ je MO3UTHBAH 3HAK.

IIpoputna Croma (ROS): IIpodutHa croma (ROS) je mopacna 3a 35.89% ox
2020. no 2021. rogune, noctwkyhu Bpequoct oxa 34.36%. ¥V 2022. roaunuje

JIOLIO /10 J1araHor nopacra of 9.21%, pesyaryjyhu y npodurtHoj cronu oa
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37.39%. OBo yka3yje Ha moOOJbIIAHY CHOCOOHOCT MPETBapama MPOJAXKE Y

npour.

e Omnuwru Pammmo JluxkBuaHocTH: OmIIM paryo JUKBUIHOCTH € MOOOJBINAO ca
1.89 y 2020. nma 1.99 y 2021. rogunu, peduexryjyhu 60spy crocoOHOCT
MOKpUBama KPaTKOPOYHUX 00aBe3a. 3Ha4ajHO, OO je 0 3HATHOT Topacra
on 21.64% y 2022. ronuHu, ca paroM KOju j€ JOCTUrao BpeIHOCT of 2.18.

OBo yKkazyje Ha jaKy JUKBHUJIHOCT Y HaJHOBH]JO] TOAWHHU.

e bpoj 3anmocaenux: [lomamm o Opojy 3amocieHUX HHUCY TOCTaBJbEHH 3a
Hujenny on roauHa. Crora HHje Moryhe aHamu3upaTH TPOMEHE Yy Opojy

3aI0CJICHUX TOKOM II€prUoaa.

UniCredit 6anka - Anaausza @unancujckux nepgopmancu Covid nepuoay
(2020. u 2021.) u nocr-Covid roqunn (2022.)

Tabena 6. ®unancujcke neppopmance UniCredit 6anke 3a mepuoa 2020-2022. (y
000 pca)

[Tokazatesp 2020 (PCHI) 2021 (PCH) % IIpomena 2022 (PCH) % IIpomena
Hero Ilocnosuu ITpuxon 15.487.515 17.859.357 15.32% 20.053.481 +12.47%

Hero J[loburak Hakon 5,383,528 5,962,614 +10.78%  8.500.290 +42.49%

ITopeza
IIpunoc na Cpenctra 1,08 1,08 0.00% 1,42 +31.48%
(ROA)
I[Ipunoc wa  Kamnwuran6,40 7,01 +9.53% 10,10 +44.65%
(ROE)
[Ipodurna croma (POC) 34,776% 33,39% -3.96% 42,39 +26.37%
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[Tokasaressb 2020 (PCHH) 2021 (PCH) % IIpomena 2022 (PCI) % IIpomena

[Mpuxoau ox HakHaga u 5,111,149 6,406,365 +25.34% 7.409.387 +15.64%

poBHU3Hja

ITpuxoau o kamata 13,303,282 13,324,290 +0.16% 15.637.261 +17.35%

bpoj 3amocneHunx 1,352 1,378 +1.92% bes nonarka /
Onuru parmo 1,88 1,92 +2.13% 2,32 +20.83%
JINKBUTHOCTH

e Hero IlocnoBuu [Ipuxoa: Hero mocioBHM mpuxos je mopacrtao 3a 15.32% on
2020. mo 2021. rogune, noctmkyhu Bpennoct ox 17.859.357 PC/I. 3atum je y
2022. roawHHM JOULIO 1O MoAaTHOr mopacta on 12.47%, ca yKymHUM
nocioBHUM npuxoioMm of 20.053.481 PCJI. OBo yka3yje Ha CTaJIHU HaIpeaax

y TeHepucamy NMpuxoja.

e Herto Jlooutak Hakon Ilope3a: Hero noOurtak HakoH mopes3a je mpuka3ao
pact o1 10.78% ox 2020. mo 2021. rogune, noctrkyhu Bpennoct o1 5.962.614
PCA. Onpa je y 2022. roguHu Iouuio 70 3HavajHor mopacta on 42.49%,
pesynryjyhu y HeTto nooutky o 8.500.290 PCJI. OBaj cHaxkaH pacT 10OUTKa

0J1pa3 je YCHEIIHUX MOCIOBHUX pe3yJITara.

e IIpunoc Ha CpeacrBa (ROA): Ilpunoc nHa cpeactsa (ROA) ocrao je
ctabunan Ha 1.08 y 06e rogune 2020. u 2021. Mehytum, y 2022. rogunu je
3abenexxeH 3HavajaH nmopact oxa 31.48%, moctmwxyhu BpenHoct ox 1.42. OBo

yKa3yje Ha nmoau3ame ePUKaCHOCTH y KOpHIINehY aKTHBE OaHKe.

e [Ipunoc na Kanuran (ROE): Ilpunoc na xanuran (ROE) je HactaBuo ca
MO3UTUBHUM TpeHJoM, pacTyhu 3a 9.53% y 2021. rogunu u noctuxyhu
BpenHocT ox 7.01. YV 2022. ronuHu je oBaj MPUHOC HACTaBUO Ja pacre
3a0eneKuBIM 3HajadaH nopact oxa 44.65%, ca Bpeanomrhy ox 10.10. OBo je

MHIMKaIMja 60Jb€ CIOCOOHOCTH reHeprcama J00UTKa U3 KaluTaa.
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o IIpoputrna Crona (POC): [Ipodurna crona (POC) je mokazana HeraTuBaH
Tpenz, cMamwyjyhu ce 3a -3.96% y 2021. rogunu, noctmwkyhu BpeaHOCT 011
33.39%. Mebhyrum, y 2022. roguHM AOIIIO je IO 3HAYAjHOT IOpPAcTa Ol
26.37%, ca mpodutHOM ctorom of 42.39%. OBo ykazyje Ha MOOOJbIIAHY

CIOCOOHOCT OaHKE J1a IPETBOPH MPOJAKY Y IPODUT.

e [lpuxoau oa HakHaaa u npoBu3Mja: [Ipuxoau o HakKHAAA ¥ IPOBU3HjA Cy
HacTaBWJIM ca 3HayajHUM pactoMm of 25.34% y 2021. rogunu, noctwxkyhu
Bpeanoct on 6.406.365 PCJ/I. Melhyrum, oBa TO3WTHBHA TEHJCHIIHMjA je
ycriopena y 2022. romunu, ca pactom o 15.64% u yKyrmHUM MpUXOIUMa O
7.409.387 PC/I. ®nykTyaryje y 0BOj KaTeTOPHjH MIPUX0JIa YKA3y]y Ha YTHIIA]

JTMHAMHUYHOT OKpY)XKeHha Ha OaHKOBCKE yCIyTe.

o Ilpuxoau ox xkamara: [Ipuxomm ox kamara cy mopaciu 3a 0.16% y 2021.
rouad, noctikyhn ykynao 13.324.290 PC/I. OcobGeHo 3HauajHO je mopacTao
y 2022. ronunu, ca pactoM of, 17.35% u npuxoguma ox 15.637.261PCJI. OBo

oapal)yje 3HajadyaH yTHIa] HA YKYITHE MPUX0Jie OaHKe.

e bpoj 3anocaenux: bpoj 3amocienux je pacrao saraHo 3a 1.92% y 2021.
roauHu, noctwkyhu 6poj ox 1.378 3anocnenux. Mehyrum, nomanu 3a 2022.
roauHy Hucy aoctynHu. OBa undopmanuja o 6pojy 3an0CIeHUX OrpaHuYeHa

je Ha OCHOBY OJOCTABJbCHHUX IIOJATaKa.

e Ommuru Pamuo JluxkBuanocru (Opsti Racio Likvidnosti): Ommmu pammo
JUKBHUJIHOCTH HACTaBUO je ca moboJsbliameM, pactyhu 3a 2.13% y 2021.
roJMHU U AocTkyhu BpenHoct on 1.92. Jomr 3HavajHuju mopacT 3a0enexeH
je y 2022. ronunu, ca nopactoM ox 20.83% u pammjom ox 2.32. OBo ykazyje
Ha TI0jayaHy JIMKBUAHOCT OaHKe, MITO MOKe oMoryhuTtu 00Jby CIipeMHOCT Ha

n3a30Bc.

Hanomena: Heku moganu 3a 2022. roquHy HUCY AOCTYITHH, IITO MOXE YTHIIATH Ha

KOMIUICTHY aHAJIN3Yy TPCHA0BA TC 'OANHE.
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3.1. 3akpyunn ananuse GUHAHCHjCKUX MepdopMaHcH DaHAKA Y MOCT-
Covid- 19 nepuony

Epcre banka:

Epcre banka je mokasama xoncrantan pact Hero IlocnoBrux Ilpuxona, ca
nosehameM 071 21.74% on 2020. no 2021. rogune, Te nogatHux 6.28% y 2022.

T'OAUHU.

Hero Jlooutak Hakon ITopesa je 3acTymao 3Hatas pact, ca ckokom o1 80.98%
y 2021. y nopehemy ca 2020. Mehytum, y 2022. nouuio je no 6maher cmamema

011 -2.69% y oHOCY Ha IPETXOHY TOJUHY.

Croma IIpodura ox ITpoaaje (ROS) je mopacna 3a 35.89% y 2021, nmokasyjyhu
mo0oJbIlIaHy CHOCOOHOCT OaHKE Ja KOHBEpPTyje mpoaajy y moout. OBa

MMO3UTHUBHA TSHJICHITM]a ce HAacTaBmIa ca mopactom o 9.21% y 2022.

VYupkoc 3Hauajuom pacty Ilpuxona on Haknana u [IpoBusmja on 46.47% y

2021, cnequo je mag ox -18.43% y 2022.

[Ipuxomu ox Kamata cy mopacnu 3a 25.08% y 2021, anmu cy 3abenexunn

cMameme 011 -12.45% y 2022.

Onmru OgHoc JIMKBUIHOCTH ce MPUKa3ao y3Ja3HU TpeH, nobosblaBajyhu

ce 3a 5.56% y 2021, te umnpecuBuux 21.64% y 2022.

Banka Unre3a:

banka Unte3a je noxusena koncrantan pact Heto Ilocinosuux I[Ipuxona, ca

nopactom of 13.99% y 2021 u nonatuux 12.34% y 2022.

Hero lo6utax Hakon Ilopesa je mpuka3zao crabunaH pact, noBehasmu ce 3a

9.38% y 2021 u nonatHo ce npourpuo 3a 21.06% y 2022.

Hako je ITospahaj Ha AxtuBe (ROA) octao crabunan y 2021, 3abenexuo je

3HavajaH pact o1 +31.48% y 2022.
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e [loBpahaj na Kanuran (ROE) je noxuseo crabunan pact, nosehasmm ce 3a

+9.53% y 2021, e naimje pactyhu 3a +44.65% y 2022.

e [Ipodpurna Mapruna (ROS) je noxusena 6naru mag o -3.96% y 2021, anu je

3HauYajHO mopacia 3a +26.37% y 2022.

e [Ipuxomu ox Hakuama u [IpoBusuja cy 3a0enexuinu 3Ha4ajad pact ox 25.34%

y 2021, anmu cy ce cyounnu ca magom ox -18.43% y 2022.

e [lpuxomu on Kamara cy mopacim 3a 0.16% y 2021 w mamje cy pacim 3a

+17.35% y 2022.

e bpoj 3amocnenux je umao Mame durykryanuje, Aok ce Ommru OpHOC
JIMKBUAHOCTH KOHTHHYHpaHO Mo0Oo0JbIIaBao, pactyhu 3a +2.13% y 2021, Te
nojaTHo pactyhu 3a ummnpecuBHux +20.83% y 2022.

UniCredit banka:

e UniCredit banka je octBapuia pact Heto ITocmouux ITpuxona ox 15.32% y

2021, a moTom u 3Ha4ajaH ckok o 12.47% y 2022.

e Hero Jlooutak Haxon ITopesa je mokazao pact ox 10.78% y 2021, Te

nMIpecuBan pact o +42.49% y 2022.

e lako je ITopahaj nHa AktuBe (ROA) ocrao crabmnan y 2021, 3abeexuo je

3HauajaH pact ox +31.48% y 2022.

e TIloBpahaj na Kamuran (ROE) je moxxuBeo crabuiman pact, moBehaBmiu ce 3a

+9.53% y 2021, te namje pactyhu 3a +44.65% y 2022.

e TIIpodurna Mapruna (ROS) je noxxusena Giaru mag o -3.96% y 2021, anu je
3Ha4ajHoO mopacia 3a +26.37% y 2022.

e [lpuxoau ox Hakuana u I[IpoBusuja cy 3abenexuiam 3Ha4dajaH pact ox1 25.34%

y 2021, anu cy ce cyoumnu ca nagom of -18.43% y 2022.

e Jlpuxomau on Kamata cy mopaciu 3a 0.16% y 2021 u panje cy pacnu 3a

+17.35% y 2022.
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o Onmru OnHoc JIMKBUIHOCTH c€ KOHCTAaHTHO NoOoJbIIaBao, pactyhu 3a

+2.13% y 2021, e nomatHo pactyhu 3a umnpecuBuux +20.83% y 2022.

Anamsupajyhu ¢unancujcke nepdopmance tpu Oanke Tokom nepuoxa Covid-19

(2020. u 2021.) u moct-Covid roaune (2022.), npumehyjemo cienche TenaeHiuje:

CBe Tpu O6aHKe Cy ce Cyounsie ca 3HauajHHUM M3a30BHMa y BpeMe MaHAEeMUje, alli Cy
YCHELHO AEMOHCTpUpaJIe PE3WIEHTHOCT U aJalTHUBHOCT y CBOJUM (PUHAHCHUJCKUM
pesynratuma. Heto mocnoBHU mpuxoj je 3a0eie uo cTajlaH pacT y CBUM OaHKama,
nperu3arje oa 13.99% no 21.74% y 2021. roauawm, ca 101aTHUM mopactoM o1 6.28%
1o 12.47% y 2022. ronuHmu.

VYkynmHu 100uTaK HAaKOH Mope3a Takole je 3HauajHO mopacTao y CBUM OaHKaMa TOKOM
aHaJIM3MpaHor nepuoja, ca pacrom oxa +10.78% no +80.98% y 2021, u nomatHum

pactom o1 +21.06% 1o -2.69% y 2022. rouHH.

[Ipodurabunaoct O6anaka, mepeHa npodutaom crornoM (POC), mokasyje Bapupajyhe
TpennoBe. Jlok cy cBe Oanke 3abenexuiie mopact ox 9.21% mo 26.37% y 2022.
rogunan, y 2021. roguHu npumehyje ce pa3aTuduTH CTENEH cMamema o1 -3.96% no

-4.06%.

Hako cy mpuxoau o1 HaKHaJIa W IPOBHU3HMja 3a0€JIeKUIN 3Ha4yajaH mopact y 2021.
TOJIMHYU, CYOUMJIH Cy C€ ca 3HauajHUM cMmamemeM o] -18.43% mo +15.64% y 2022.

roauau. OBO yKa3yje Ha M3a30Be Y BapyjaOUITHOCTH MPUXOJAA O IOAATHUX YCIIyTa.

[Topact mpuxoma on kamara Takohe je 3abenexxeH y cBUM OaHKama, ajau ca
pa3IMYMTUM CTEIIEHOM pacTa M maja y o0JlacTHMa Kao IITO Cy Npo(pUTaOWIHOCT U

KOHKYPCHTHH YCJIOBHU.

yKyrIHI/I panyo JIMKBUAHOCTH Yy CBUM OaHKaMa JACMOHCTpHpa HO6OJ'LIH3.H>6,

noka3yjyhu jauy TMKBHIHOCT U CIIOCOOHOCT J1a ce u3J1a3u Ha KpaTKOpodHe oOaBese.

V 3akibyuKy, CBE TpH OaHKE Cy YCIEIIHO MoiprKane cBoje (PMHaHCH]jCKe eppopmaHce
TOKOM H3a30BHUX BPEMEHA, Ca pa3jIMYUTUM CTpaTervjama M pesyataruma. Hbuxose
peaknMje Ha MaHAeMHUJy M mocneauue he UM nmoMohu aaofaTHO ycaBplle CBOje

MoCIIOBamke 1 Oyay cripeMHe 3a Oyayhe m3azose.
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IV  EMIINPUJCKO UCTPAKUBAIBE YTULIAJA
HAHAEMMJE COVID-19 HA JIMKBUJHOCT U
HNPOPUTABUJIHOCT BAHAKA Y PEITYBJIUIIA CPBUIN

OBo morIIaBJbe MpEICTaB/ba CYMITHHY AUCEPTAIH]e M 00yXBaTa HCTPAKUBAKE KOje je
M3BPIIEHO ca IAJBEM JIa e TyOJhe UCTPaXKH yTUIaj Koju je manaemuja Covid-19 nmana
Ha TpoPUTAOMIHOCT W JIMKBUIHOCT OaHKapcKor cekropa. HcTpaxuBame je
00yXBaTHJIO MUIILJbEHA U CTABOBE MEHalepa OaHaKa Kao U MPeJICTaBHUKA MPUBPENIE,
ca (OKycoM Ha NMPOMEHE KOje Cy CE JECHJIEC Yy IMOCIOBHOM OKPYXCHY Y CBETIY

ro0aiHe maHaeMHuje.

VY 0BOM TOTIIaBJbY Cy aHAIM3UPAHHU PE3YITATH HCTPAXHBamHa KOJH Cy CAKYIJBCHU
MyTeM YNUTHUKAa. AHKETHM oOpacuu cy OWiIM UCHyHaBaHU OJI CTpaHE MeHalepa
OaHaka ¥ MpeJCTaBHUKA MIPUBPEJIE, IITO je oMOryhuito 1y0osbe pazymMeBame BHUXOBHUX

TepIieniiMja U peakiiija Ha u3a30Be Koje je MpeAcTaBuia maHaeMuja.

Pazpahena je u MeTo0710THja UCTPAKUBAKA KOja j€ YCBOjeHA 3a UCITUTUBAKE YTHIIAja
Covid-19 na npoduTabHUIHOCT M JHKBUAHOCT OAaHKapCKOT cekropa y PemyOmmiun
Cpb6uju. MeToomoryja je CTpyKTypHUpaHa Tako Ja ojlakila CBeoOyXBaTHY aHAIIN3Y U
npe-Covid u Covic/moct-Covid miepuona, UHTErpumiyhn pasjaudyuTe HU3BOPE

IpUKyIlJbaba IMoAaTakKka, Bapnja6ne N aHAJIMTHUYKEC TCXHHUKCE.

Huszajn ucmpascusara:

Jlu3ajH uCTpaKMBama je CTPYKTYpHUpaH Kao TOBe3aHa CTyduja, kKoja omoryhasa
KOMIapaTHBHY aHAJIM3y YUHHKa OaHKapCKOT CEKTOpa Ipe U Mocie NoYeTKa MaHAeMuje
Covid-19. Osaj mpuctyn omoryhaBa uaeHTH(UKAIMjy TpPEHIOBA, MOMepama H

IIpoOMCHa 6aHKapCKC HpOCI)I/ITa6I/IJ'IHOCTI/I " JIMKBUJHOCTHU KaO OATOBOpPA HA KpU3Y.

H360pu npuxyn.parwa nooamaka:

IMomamm 3a crynujy cy noOWjeHM M3 Pa3IUMUUTHX (UHAHCHJCKUX U PETyIaTOPHUX
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U3BEIITaja, Ka0 W M3 CEKYHJApHUX H3BOpa KOjH JAETaJbHO OIUCYJy HCTOPHUJCKY
€BOJIYIIH]Y, PErylIaTOpPHH OKBHP M EKOHOMCKM KOHTEKCT CPIICKOT OaHKapCKOT
cekropa. Ilopex Tora, mpuMapHM MOJalM ce€ MNPHKYIUbajy Kpo3 HHTEpPBjye ca
MeHallepuMa 0aHaka M MOCIOBHHMM JILAEPUMA Kako OM ce CTEKao yBUJA y JUPEKTaH

yTHUIIaj TaHAEeMHUje Ha MPO(UTAOMIHOCT U TUKBUIHOCT.

Ilpomenvuse u unoukamopu:

HcTtpaxkuBambe KOPUCTH CKyNl KJbYYHUX BapujadiM M HMHAMKATOpa 3a IMPOLEHY
npodUTaOMITHOCTA W AacleKTa JUKBUIHOCTH OaHKapCKOT cekTtopa. To yKibydyje
(GUHAHCHjCKE TIOKa3aTeJbe, CTPYKTYpYy NPUXOJa, WHIUKATOPE YIpaBJbama
TPOIITKOBHUMA 3a aHAIW3y MPOPUTAOMITHOCTH W IMOKa3aTesbe JUKBHIHOCTH, U3BOPE

(bI/IHaHCI/IpaH;a 1 MHAUKATOPE KBAJIUTETA AKTHUBE 3a aHAJIIU3Y JIMKBUJIHOCTH.

Ananumuuxe mexnuke:

Jla Ou ce M3BYKIIM CMUCICHH YBUIH, KOPHCTH c€ KOMOWHAIMja KBAHTUTATHBHHUX U
KBAJIMTATUBHUX AHAIUTHYKUX TeXHWKA. KBaHTUTaTHMBHAa aHaimm3a oOyxBaTa
M3pavyHaBamke M Tymauewe (DUHAHCHJCKUX IOKa3aresba, oMmoryhaBajyhu mporieHy
TpeHIOBa TPOPUTAOMIHOCTH ¥ JIMKBHIHOCTH y oJpeheHuM mnepuoauMa.
KBanuratnBHa aHanm3a, CHOpPOBEACHA KpO3 WHTEpBjye, Mpyka HHUjaHCUPAHO
pasyMeBame yTHIlaja MaHAEMHUje M3 NEPCICKTHBE MeHaliepa OaHaka M IOCIOBHHX
Tuepa.

[Iponec cipoBohema yMUTHUKA CMO MPHUCTYIWIA CHCTEMATUYHO U MOJIPa3yMeBao je

cienehe Kopake:
1. Kpeupamwe YnutHuka
2. CrpoBoleme YnuTHuKa

3. Huctpulyiuja AHkeTa

4, Cromna Oarosopa
5. Awnanusa [logaTtaka
6. N3Boheme 3aksbydaka
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1. Komynukanuja Pesynrara
8. Bpeanoct UctpaxuBama.

JleTaJbHO O CBAaKOM KODPAaKy je HallMCaHO Y OKBHPY IIOTJIaBJba, A€ Cy NPUKA3aHU U

YIIMTHULIYA U aHAIIU3E Koje cy ypahene.

Canp:xaj norjaBiba:

1. Jlocanaima UCTpaxKMBamba
2. MeToionioryja UCTpaxMBama
3. Pesynratu ananuze

4. Ananusa u JUCKyCHja pe3yaTara
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1. JJocapamma ucTpaKuBa

Bpojue crynuje cy ucnmrtuBaine yrunaj naagemuje COVID 19 na npoduradbuiHoCT 1
JMKBUIHOCT y OaHKapCcKOM cekTopy, kako y CpOwju, Tako m mupom cBera. Ha
npumep, bophesuh wu ap. (2020) copoBenu cy cTyaujy O (HHAHCHJCKUM
nepdopmancama Cprickux OaHaka TOKOM MaHaeMuje. IbUXOBO HCTpakuBame je
OTKPWJIO 3HAuYajaH Maj Mmokaszatesba npoduradbunmnoctu, kao mro cy POA u POE,

IITO yKa3yje Ha HeraTuBHE eekTe Kpuse Ha npoduTadmiHocT 6anaka y Cpouju.

CnuaHO TOME, CTpaHe cTyauje cy Takohe mokazame yrmmaj COVID 19 na
npopuTaOMITHOCT U TMKBUAHOCT Oanaka. Ha mpumep, Huang et al. (2020) ucniutuBanu
cy edexTe maHjeMuje Ha KHHECKH OaHKapcKu cekTop. tbuxoBu Hanas3u ykasyjy Ha naj
npohUTAOMITHOCTH 300T CMamkeHE €KOHOMCKE aKTMBHOCTH M MoBehaHOT KpeauTHOT
pusuka. llltaBumme, uctpakuBame Kkoje cy crpoBenu Jimenez et al. (2020) y
EBporickoj yHHJU HWCTakao M3a30Be ca KojuMma ce OaHKe CyouaBajy y OJip)KaBamby

AICKBATHE JIMKBUAHOCTHU TOKOM KPH3CE.

PauyHoBojcTBEHE Mepe ¥ TIOKa3aresbl OWIM Cy KIbYYHH Y  TIPOICHHU
npodUTaOMITHOCTY ¥ JUKBUAHOCTH OaHaka TokoMm mnaHgemuje COVID 19.
HcTpaxkuBauu Cy KOPHCTHIIN pa3anuuTe GUHAHCH]CKE HHIUKATOPE Aa OU MPOLICHUIIN
OBE JUMEH3M]e Yy4YyuMHKa OaHaka y KOHTeKCcTy kpu3e. Ha mpumep, Mutnh &
MunocasibeBuh (2021) cy ananuzupanu yrunaj COVID 19 Ha TUKBUIHOCT CPICKUX
Oanaka kopuctehu koeduiMjeHTe Kao WITO Cy OJHOC KpeIuTa M JIENO3UTa U
KoeuImjeHT Tekyher crama. tbuxoBo HCTpaXMBambe je UCTAKIIO MPUTHUCAK HA HUBOE
JUKBUIHOCTH Y3POKOBaH IMOBEhaHOM MOTPAKHKOM 3a KPEAMTUMA M IOBJIAYCHEM

ACIIO3UTa TOKOM HaHI[CMI/Ije.

Kaga nyOsbe aHanmm3upamo CTpaHy JIOCTYIIHO JIUTEPaTypy O padyyHOBOJCTBEHUM
MepaMa 3a IpoLeHy Npo(GUTAOUIHOCTH U JIMKBUIHOCTH TOKOM KpHU3€, HaJIa3UMO J1a Cy
Pasiouras et al. (2021) ucnuramu edpexre COVID 19 Ha npoduTaGHIIHOCT €BPOTICKHX
O6anaka kopucrehn mHmumkatope kao mto cy HUM u LWP. BbuxoBu Hamazu cy

YKa3aJii Ha CMambCHbC HpO(bI/ITa6I/IJ'IHOCTI/I 300r CMamkEHOI HETO npuxoagao] Kkamara
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u noehanux oneparuBHUX Tpomkosa. [lltasumie, Akbar et al. (2020) ananmsupanu
Cy NO3UIMjy JUKBUAHOCTH OaHaka y Ilakucrany TokoMm manaemuje Kopuctehu
MokaszaTesbe Kao INTO Cy OXHOC TrotoBuHe W jaeno3uta u JILP (koedummjeHT

JUKBUJIHOCHE IMOKPUBEHOCTH ).

Moaa jemHa oJ HajaJeKBaTHHUJUX TeopHja Koja ce Oau yrumajem Covid 19
MaHJIeMUje Ha €KOHOMH]Y YOIIIITEe, JeCTe TeopHja 3apa3e Koja Kao BakaH OKBHUD Y
obnactu (UHAHCHjCKE E€KOHOMHJE, HYAU JparoleHe YBUJE y IIMPEHE IIOKOBa U
pu3MKa y (pUHAHCHJCKUM CHCTEMUMa TOKOM MepHo/ia €KOHOMCKE KpHu3e, Kao IITO je
nangemuja COVID 19. Tlpema Teopuju 3apaze, mopemehaju y jeTHOM CEKTOPY HIIH
3eMJbH MOTY c€ Op30 MPOIIUPHUTH Ha JIpyre Mel)ycoOHO moBe3aHe CEKTOPE UITH 3eMJIbE,
ITO JOBOAU A0 JOMUHO edekrta ¢uHaHcHjcke HecTtadminHocTH (['Bo3aeHoBMh &
Panosuh-Mapkosuh, 2021). ¥ koHTEKCTy OaHKapCKOT CEKTOPa, 3apa3a ce OJJHOCH Ha
npeHoIIemhe GUHAHCHJCKUX MpoOiieMa ca jeqHe OaHKe Ha JIpyry, IITO JOBOJIU JI0

MOTOPIIAaka BUXOBE JIMKBUAHOCTH U MPO(PUTAOMITHOCTH.
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2. MetonoJioruja

2.1.

MeTono/0ruja necTpakuBamba — MUIIUbEH-€ MeHalepa faHaka

[Iponec cipoBohema yMUTHUKA CMO MPHUCTYIWIA CUCTEMATUYHO U TIOAPa3yMeBao je

cienehe kopake:

1.

Kpenpawe ¥Ymnurnuka: Kopumhen je Google ankera 3a Kpeupame
CTPYKTYPUPAHUX aHKETa Koje cy ce OaBumiie yrunajeM nanaemuje Covid-19 na
NpoQUTAOMIIHOCT W JUKBUIHOCT OaHaka. AHKeTa je IUIaHMpaHa Tako Ja

o0yxBaTu OMTHA MUTamka U aClIeKTe OBE TEME.

CnpoBohermre YnuTHUKA: YIIUTHUK je pPEATH30BaH Y OKTOOpY M HOBEMOpPY
2022. romuue. llwb je OMO JMOOWMTH MIMPOKY CIWKY O TepIedjaMa u

HMCKYCTBMMa MeHallepa 6aHaka y Be3u ca MocJjieIuiiamMa rmaHaeMuje.

JAucTtpubyuuja Ankera: AHkKeTe Cy Owie AUCTpUOyHpaHE MyTeM €-TIOIITe
¢dbunujanama 6aHaka y BaXKHUM IpajioBUMa kao mrto ¢y beorpan, Hosu Can u

Hum. Yxymao je mocnato 60 ankera nupekropuma 0aHaka y OBUM TpajoBUMA.

Crona Oarosopa: Ox ykynHo mociatux 60 aHkeTa, OAroBOPH Cy J00UjeHH
on 48 MmeHariepa 0OaHaka, IITO TpeacTaBba cTomy oaroopa oa 80%. Oga
BHCOKa CTOIIa OJroBopa oMoryhuia je 3HauajaHy pemnpe3eHTaInjy Y4eCHUKa

13 pa3IMUUTUX OaHKa U JIOKAIHja.

AHajau3a Hoz[aTaRa: O,I[I‘OBOpI/I Cy CHCTEMATHU30BaHM MW aHaJIU3UpPaAHU.
KBanTuraTnBHU noganu MpeTBOpPEHU Cy y NPOLCHTEC U 6pojane BpCAHOCTH,
JAOK CYy KBAJIMTATUBHU KOMCHTAPU aHAJIM3UPAHU 34 I/I,Z[eHTI/I(i)I/IKaL[I/ij o6pacua

" 3aKJbyYaKa.

N3Bohewe 3akbyuyaka: HakoH nerajbHe aHaiM3e OJroBOpA, U3BEJCHU CYy
3aKJbYULIM KOjJU MPYXKajy YBUJ Y MEpLENLHje U UCKyCTBa MeHalepa OaHaka.
OBu 3axspydnn omoryhaBajy ayOJbe pa3yMeBame YyTHlaja HaHJEeMHje Ha

0GaHKapCKH CEKTOp.
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7. Komynukauuja Pesyarara: Pesynrath cy cymupanu Yy OOJHKY
CTaTUCTUYKUX IOJaTaka U 3akjbydaka. OBU pe3yiTaTd MOTY CIYKUTH Kao

OCHOBA 32 JIOHEIICHhe Oy yhrX MOCIOBHUX CTpaTeryja u OJUTyKa.

8. Bpeanoct UctpaxkuBama: OIroBopy Ha yIUTHUK MPYKWIH Cy BaXKaH YBU]
y MHCIH ¥ CTaBOBE MeHajepa OaHaka y Be3HM ca YTUIAjeM HaHIeMHje Ha
muxoBe uHCTUTYHHje. OBO HUCTpaxkuBame omoryhuio je moOujame myOsber

yYBUJA Y IPEIU3a30B€ U MPUITHKE KOJE CY c€ MojaBuiie y 0aHKOBCKOM CEKTOPY.
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Hsraen YIUTHUKA

YnuTHHK 3a MeHanepe 6aHaka o yruuajy Covid-19 Ha nmpoduTaduJIHOCT M

JUKBUIHOCT 0aHaKa

1. Kako je manmemuja COVID-19 yrumana Ha mpoduTaOuIHOCT Baiie OaHKe y

CMUCITY HETO TIPUXO0JIa ¥ ONIEPAaTUBHUX TPOITKOBA?
a) 3Ha4ajHO CMamkEH
6) biiaro cmamen
1) Hema 3Havajue mpomeHe
n) bnaro nosehan
e) 3nauajHo noBehan

2. Jla n1u cTe MPUMETIIIA TTPOMEHE y TOHAIllaky KJIMjeHaTa TOKOM MaHIACMUje

KOje Cy yTHUIIajie Ha JIMKBUIHOCT OaHKke?
a) [la, cmameHa moTpakma 3a JTUKBHIHOIINY
0) /la, moBehana motpaxma 3a JTUKBHIHOIINY

1) be3 mpomene

1) Jpyro (naBemure):

3. Jla nu je Bama OaHKa NpuUMEHWIA HEKe crneuuduyHe cTpaTerdje 3a

YyIipaBJjbakhbC€ N3a30BUMaA JIMKBUIHOCTHU KOjH Cy IIPOUCTCKIIN U3 HaH,I[eMI/Ije?

a) Jla (Mmosimmo HaBemuTe):

0) He

4. Kako je manzemuja yTHIlajga Ha cacTaB NpHXoJa Bamie OaHKe, Kao LITO CY

NpUXoau OJ1 KaMaTa U HCKaMaTHU HpI/IXO)II/I?
a) Hpe6aquo Ca IMpuxoJa o KaMaTa Ha HCKaMaTHC MTPUXOAC

6) Hpe6aquo Ca HCKaMAaTHUX MPUXO0Ja Ha ITPUXOJC O] KaMaTa
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11) be3 3HayajHUX mpomeHa

n) Octaiio (HaBeauTe):

5. Jla i je momwio 10 moMepama y mpouiry KpeIuTHOT pH3HKa 3ajMoIpuMara

Baie 6aHke 300T eKOHOMCKHX M3a30Ba KOje Mpe/CTaBbha MaHaeMuja?
a) [la, Behu kpenuTHu pusmk
0) a, Mambu KpeIUTHU PU3UK
1) be3 mpomene

1) Apyro (Mo1MMO HaBeIUTE):

6. KakBy je ymory pmururaaHa TpaHchopMmaija uMaga y OJpKaBamy

MpOPUTAOMITHOCTH U JTUKBUIHOCTH TOKOM HaHaeMuje?
a) 3HavajHa yrora
0) Heka ynora
11) 3aHeMapJb1Ba yjora
n) bes ymore

7. Kako cy perynatopHe Mepe yBeleHE TOKOM MaHIEMHje yTHUIaJle Ha

pohUTAOMITHOCT U yIIpaBJbamkhe JIMKBUIHOIIhY Bare 6aHke?
a) [To3utuBHO
0) HeratuBHo
1) Hema yrunaja

8. Koje je nexuuje Bama OaHka Hayuuia U3 MaHAEMHUje Yy cMHCIy noBehama

NpOQGHUTAOMITHOCTH U OCUTYParha TUKBUIHOCTH?
a) [Toehan ¢okyc Ha ynpaBsbame TPOIIKOBUMA
0) YOp3ana qurutanHa TpaHchopmaimja

11) [ToOosbl1aHo ympaBibambe PUSHKOM

110



n) dpyro (Monumo HaBenuTe):

9. Kako Bumute OyayhHOCT GaHKapCKOT CEKTOpa y CMHUCITY IPO(GHUTAOMIHOCTH U

JMKBHHOCTH, C 003UPOM Ha TeKyhH ormopaBak oJ1 MOCIeIuIa MaHaeMuje?
a) [ToGoJspmana mMpoPUTaAOMITHOCT M JTUKBHTHOCT
0) CniuyHO HUBOMMA IIpE MaHJIEMU]je
1) Hwka npodutaGuiiHOCT 1 TMKBUIHOCT

n) HeuspecHo
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Bpcre cipoBeeHnx TecTOBa

VY HacraBky hemo JaTi BpCTe TECTOBA KOje CMO CIIPOBEINH U IITa CMO JKEJIENH C ’hUMa

J1a IIOCTUTHEMO.

L ﬂeCKpI/IHTHBHa CTaTUCTHUKA:

Jlahemo mpersien oJroBopa Ha CBakO NUTalkE Yy aHKETH, Harylamanajyhul KibydHe

TPEHJIOBE U Hajase.

° XI/I-KBaIlpaT TECT HE3AaBUCHOCTH:

OBaj TecT mpolewyje 1a M MOCTOjU 3HauajHa MOBE3aHOCT u3Mel)y youeHor yTuiiaja

Ha Ipo(UTAOMITHOCT M yCBajama CeM(PpUUHUX CTpaTertja INKBUIHOCTH (MUTAkE 3).

e Mann-Whitney U Test / Kruskal-Wallis Test:
OBH TECTOBHM UCIUTY]Y JIa JIU MOCTOJH CTATUCTHUYKH 3HAYajHA Pa3JIMKa Yy NEPIETIUjU

yTHllaja JUTUTAIHE TpaHcopmalyje Ha TpoduTaOUIHOCT HA OCHOBY PAa3IUYUTHX

HUBOA YCBajama CTpaTeruja JUKBUIHOCTHU (TUTame 3).

e AHaJM3a KOpeJanuje:
OBa aHanm3a UCTpaxyje Ja JIM MOCTOJU CTATUCTUYKY 3HaUajHa HEeraTUBHA KOpenaluja

n3Mely yodeHoT yTHIlaja Ha Ipo(UTaOMIHOCT M yJore JUruTalHe TpaHchopMmalmje

(muTame 6).
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e T-tect jemHor y3opka:

OBHM TeCTOM ce oLEemYje /a JHU Cy PeryJaTopHe Mepe yBeIeHE TOKOM IaHIeMHje
UMaJsle CTaTUCTUYKHY 3HayajaH HeraTuBaH yTUIA] Ha MPOo(GUTAOUIHOCT U JIMKBUAHOCT

(nutame 7).

e AHajiu3a JIMHeapHe perpecuje:

OBa ananm3a HUCTpaxyje Na U JUTHUTATHA TpaHchopManuja U peryJaTopHe Mepe

3Ha4ajHo mpeaBuhajy youeHu ytuiiaj Ha mpoduraduaHocT (1. 1 6. muTame).

e ANOVA (anaau3a BapujaHce):

ANOVA ce kopuctu ga Ou ce YTBpAWIO Ja JU TOCTOJM 3HA4yajHa pasiidka y
MepUeniyju yjiore IWTUTalHEe TpaHchopMaiyje Ha OCHOBY pPa3IMYMTUX HUBOA
youeHOT yTHuIaja Ha nmpoduradbusHocT (1. u 6. muTame).

YKpaTko, CBaKM CTATUCTUYKHU TECT j€ MOBE3aH ca ceuu(pUIHUM NUTakbUMa Y aHKETH
U TIOMake y aHaJM3U OJIHOCA, pa3iuKka U npeasuhama y Be3u ca yruuajem Covid-19

Ha MPOoPUTAOMITHOCT U JIMKBUIHOCT OaHaKa.
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2.2. METO)IOJIOI‘I/Ija HCTPaA)KNBABA — MUIIJBEHHEC MEHAIEPa U3 IPUBPEAEC

[Mporuec ucTpakuBama 3a CEKTOP MOCIOBHUX KOPHCHHMKA je yKJbyuuBao cienche

KOpaKe:

1.

Kpeupamwe YnurHuka: [luzajHupan je aerajbaH ynuTHHK rnomohy Google
aHKeTa Koju je o0yxBaTtuo OuTHe acriekre yrunaja nanaemuje COVID-19 na

MpoPUTAOMIIHOCT U JIMKBUIHOCT OaHaKa.

JucTpudynuja: YOUTHUK je AUCTPUOYUMpAH NYTEM EJIEKTPOHCKE IOIITE.
Yxynmao 130 e-mamnm Topyka je TOCTIATO  Pa3jMYATHM  IOCIOBHUM

kopucHunuma y Cpbuju, o0yxsarajyhu pazHe cekTope U UHIIyCTpHje.

Crkymbame Ilogaraka: OnroBopu Ccy CKylmJbaHH TOKOM ojpeheHor
BPEMEHCKOT IepHoJia. YKYITHO je MPUKYIUbeHO 92 KOMILIETHA YITUTHUKA, IIITO

npejcraBsba cromy oarosopa of 70.8%.

KBanturatuBHa Amnaaum3za: Cakymb€HM TOJalli Cy  TOJBPTHYTH
KBaHTUTATUBHO] aHaiu3u. OAroBOpHU Cy KOJUMPaHU U KBAaHTU(PUKOBAHU paau

noOujama MpolleHaTa 1 HyMEPUUIKUX CaKETaKa 3a CBaKO MUTAE.

I'enepucame YBuma: HWHTepnperaljoM KBaHTUTATHBHUX pe3yyTaTa
noOujeHn Cy BpenHu YBUIU. VneHTH(hUKOBaHU Cy TPEHJIOBH, O0paclu H
KopeJaluje y moJanuma, mTo JOTPUHOCH AyOJbeM pa3yMeBamy Iepleiinja

CCKTOpPa IIOCIOBHUX KOPHUCHHUKA.

KomnapaTuBna Ananu3za: ['1e je TO NpUMEHJBUBO, OJrOBOPHU Cy TopeheHu
n3Mely pa3nuuuTHX UHAYCTPUja U BETUYMHA MTOCIOBHUX KOPUCHHKA /1a OU ce

UIeHTU(PHUKOBAJIEC BapHUjalllje y meplenijama.

KpamutatuBun ®uadex: OnroBopu Ha OTBOpeHa NHUTama Cy MNPYXKHIU

KBAJIMTATUBHE YBUJE Y CleMU(HUHE CUTyallje, Mpeau3a30Be U CYrecTHje.
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OBU KBaIMTATUBHH KOMEHTApH Cy aHAJIU3UPAHU y MOTpa3u 3a 3ajeTHUUYKUM

TEMaMa U TPCHAOBHUMA.

3akspyunu: Cakynsb€HU NHOJALM M aHajdu3a Cy KOpUIIheHH 3a U3BIaueHe
3aKJbydaka y CaXeTKy O VYTHIAJy MaHJIeMHUje Ha MNpoPUTAOMITHOCT W

JJUKBUJHOCT OaHaka u3 MEPCICKTUBE CCKTOPA IMOCIIOBHUX KOPHUCHUKA.

HN3BemrraBame: Pesynratm ucTpakuBama Cy CYMHpPAaHH y KOHIM3aH H
KOMILJIETaH U3BEIITA] KOJU YKIbYUY]j€ 3aKJbYUKe, OCHOBHE YBUJIE U PEJIEBAHTHE

CTaTUCTHUKCE.
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H3rien ynurHuka
YNUTHHK 0 MUIIUBEHY CeKTOopa npuBpene (MeHauepa) o yrunajy Covid-19 na
NpopUTAOUIHOCT ¥ JUKBUTHOCT OAHKAPCKOTI CeKTopa

10. Kako je manmemuja Covid-19 yrumana Ha (HUHAHCHJCKM OTHOC Balller
nocjoBama ca OaHKaMa y CMHCIY MPHCTyNa KPEIUTHUM YCIOBHMAa U

ycioBuMa 3ajma’?
a) Jlakimu npucTyn KpeauTy
0) PecTpuKTUBHU]U IPUCTYI KPEIUTY
1) be3 mpomene

11. Jla 7u cTe TOKOM MaHJEMH]je TOKUBETIN HEKE MpOMEHe y jJakohu o0aBshama

(hMHAHCH]CKUX TpaHCaKIMja ca baHkama?
a) Jlakmre
0) Texe
1) be3 nmpomene

12. Jla nu BepyjeTe Aa je maHjeMuja yTumajia Ha npo(UTaOuIHOCT U JIUKBUIHOCT

Oanaka y Cpouju?
a) /la, HeratuBHO

0) Hema 3nauajHoT yTuiaja

1) Jpyro (naBenute):

13. [la nu cre NpUMETWIM HPOMEHE Yy JOCTYMHOCTH OaHKApCKUX YCIyra |
pou3Boja Koje Ou Morje OuTH TMoBe3aHe ca mnpoduradbuiaHomhy u

nukBHIHOIINY OaHaka TOKOM maHaeMuje?
a) Jla, cMmameHa JOCTYIHOCT

0) be3 mpomene
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1) Hpyro (naBeaure):

14. Kako cy Ha Ballle NOCJIOBaWk€ YTHUILIAJIE IPOMEHE KaMaTHUX CTOIa M YCJIOBa

KpeanTa Koje je JToHeNa nanjaemuja?
a) 3HaYajHO HETaTUBHO yTHUYC
0) bnaro HeratuBHO yTHUue
1) Hema 3HauajHor yTumaja
n) brnaro no3uTtuBHO yTHye
€) 3HauajHO TTO3UTUBHO yTHUYE

15. I3 Bamie mnepcrekThBe, KOJIMKO Cy OaHke 100po ympaBibaje CBOjOM

JTUKBHUIHOIINY TOKOM MaHjemuje?
a) Beoma mo06po
0) Ymepeno n1o6po
1) He no6po

16. Konuko je mo BamieM MUIIBEHY WHPPACTPYKTypa AUTUTATHOT OaHKapCTBa
Owia BakHA y OJip)KaBamy epuKracHUX OaHKapCKUX yciayra u obe3dehuBamy

JMKBUIHOCTH TOKOM TIaHJeMHuje?
a) Beoma BakHo
0) JloHEeKIIe Ba)KHO
1) Huje BaxxHO

17. la nu je 6uno ciydajeBa y KojuMa cTe Mopaid na Omucko capaljyjere ca

Oankama Ja oucre peuiniiv n3a30BC JIMKBUAHOCTHU BallICT IOCIIOBama?

a) Jla

0) He
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18. Y3umajyhu y o63up a3y omopaBka HaKOH MaHIEMH]E, KOje CYreCTHje WIH
OUeKMBama HMMaTe 3a OaHKe y MOTJIeAy OJpKaBama Mpo(uTabMiIHOCTH U

JMKBUIHOCTHU Y3 MOJPIIKY I1OCIOBAKY MOIMYT Baler?
a) O6e30eanTe MPUCTYITAYHH]A KPEITUT
0) [Tonymute hnexcuOmIIHE yCIIOBE 3ajMa
1) [loGosbl1ajTe TUrUTaIHE yCiuyre

1) Apyro (MoIMMO HaBeIuTe):
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Bpcre cipoBeieHUX TecTOBA

VY HacraBky hemo JaTi BpCTe TECTOBA KOj€ CMO CIIPOBEINH U IIITa CMO JKEJIENH C ’hUMa

J1a IIOCTUTHEMO.

1.leckpunTuBHa cTatucTuka: OBO yKJbydyje NMpyXKame Iperiena OAroBopa Ha
CBAaKO IUTamke Yy YINUTHUKY, Harjamasajyhu KJbydyHe TpPEHIOBE M Hajase.
JIeCKpUNTHBHA CTaTHCTHKA CyMHpa W TpEICTaB/ba MOJATKe Ha CMHCICH HaYHH.
Cymupame oaroBopa 3a pazymeBame TpeHaoBa (mutame 1). Cymupame oarosopa 3a
unentudukanujy odpazama ( 2. u 4. nurame ). Cymmpame OIroBopa 3a
uaeHTuuKanujy Tperaosa (nmurame 5). Cymupame oarosopa 3a yeuae (3. u 9.
nutame).CymMupame 0roBopa 3a pasyMeBame MUllbewma (murame 7). Cymupame

Mpeyiora U OUeKnBama (muTame 9).

2. XH-KBaApaT TecT He3aBUCHOCTH: lcnuTWBame 1a 1M TOCTOjH 3HAyYajHa
MoBe3aHOCT u3Mel)y yOodeHOr yTWIlaja W ycBajamka CHeNuPUIHUX CTpaTeruja

JIMKBUIHOCTH .

3. Mann-Whitney U Test / Kruskal-Wallis Test: HcrpaxkuBame 1a I MOCTOjU
CTATUCTUYKU 3HAYajHA pa3jvKa y MEpIENIUji yTUIlaja TuruTaiHe Tpanchopmarje

Ha OCHOBY Pa3IMuUTUX HUBOA YCBajamba CTPaTEruje JTMKBUIHOCTH.

4. Ananmm3a kopenanuje: lcrpaxuBame Ja JM TOCTOjHU CTaTUCTUYKHM 3HAYajHA
HeraTuBHa Kopenaiuja u3Mely yodeHOr yTuiaja Ha TpoUTaOUITHOCT U yiore

JTUTUTAIHE TpaHchopmalmje .

5.T-Tect 3a jeman y3opak: [IporeHa na nu cy peryiaaropHe Mepe YBEICHE TOKOM
NaHAeMHje UMaje CTaTUCTUYKHM 3HauajaH HeraTHBaH yTHIla] Ha MpoduTaObuIHOCT U

JJUKBUAHOCT.

6. AHaJIM3a JIMHeapHe perpecuje: McrpaxkuBame 1a 1M AUTHTaIHA TpaHchopMmalmja
U perylatopHe Mepe 3HauajHO MpeaBubajy youeHM yTHLA] Ha MpoduTabuIHOCT

(mutame 1 u nuTame 6).
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7. ANOVA: (Anaau3a Bapujance): VcnutuBame 1a M MOCTOjU 3HAYajHA pa3lIuKa
y TepleNnuju yJIore AWTHTAIHE TpaHcpopMmaije Ha OCHOBY Pa3IHMUMTHX HHUBOA
yOUeHOT yTHIaja Ha mpoduradmimHocT (nmutame | u murame 6). Mcnuryje na nm

MOCTOje 3HaYajHe Bapujanuje mehy rpynama.

VYkpaTko, CIpoBOJie C€ PA3IUYUTH CTATUCTUYKU TECTOBU W aHAIM3E OJroBOpa Ha
YOUTHUK Kako OW ce aHalIM3Upajad OJHOCH, pa3jiMKe W mpenBuhama y Be3W ca

yrunajem Covid-19 Ha mpoguTaOMITHOCT U JIMKBUAHOCT OAHKAPCKOT CEKTOPA.
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3. PesyaraTu ananuse

Pe3yaTaTn ynuTHUKA 32 MeHayiepe 6aHaka

I[eCKpI/IHTHBHa CTaTUCTHUKA:

Behuna menayepa 6aHaka je yka3aia Ha HeraTMBaH yTULa] Ha IpoUTaOUIHOCT, IPU
yemy je 70% npujaBuiio 3HaYajaH WK OJIary TmMaj| HETO MPHUXO/Ia.

[TomoBrHa WCTIMTAaHWKA je TPUMETHIA CMambeHY TPaXmy 3a JIMKBHIHOIINY, IITO
BEPOBATHO OJ[pa)kaBa HEM3BECHO EKOHOMCKO OKPYKEHbE.

60% Oanaka yCBOjWJIO je TIOCEOHE CTpaTerdje 3a yIpaB/bakbe H3a30BUMaA
JUKBUJIHOCTH, TMOKazyjyhu mpoakTuBHe Mepe 3a o0e30ehuBame (uHaHCHjCKE
CTaOMITHOCTH.

Behuna (60%) Huje npuMmeTHIia 3Ha4ajHy MPOMEHY y cacTaBy TOKOBa MPUXOJa, LITO
yKa3yje Ha CTaOMITHOCT U3BOPA MPUXO/IA.

3nauajan npoueHar (64%) npumeTHo je Behn KpeauTHH pu3uK Mel)y 3ajMonpuMIiMa
300T €EKOHOMCKHUX M3a30Ba U3a3BaHUX MMAHJIEMHUJOM.

JlurutanHa TpaHcdopMmalidja je oaurpaiga 3HadajHy ymory (92%) y oapxkaBamy
pohUTAOMITHOCTH W JIMKBUIHOCTH, Harjamnasajyhu 3uadaj TeXHOJIOTH]E.

3nauajan geo (62%) Bepyje ma peryigaropHe Mepe HEraTMBHO YTHYy Ha
podUTAOMITHOCT U yIIpaBJbarkhe JIMKBUIHOIINY HUXOBE OAHKE.

[TanmeMuja je mojcTakia cTpaTenike MpoMeHe kKao mTo cy moBehan ¢okyc Ha
yIpaBJbambe TpouikoBuma (36%) u yopsana qururanna Tpanchopmaiiija (48%).
Wcnutanumm cy Ouim moae/beHu y cBojuM mpenBubamuma 3a Oyayhnoct, a 60%

ouekyje aa he ce npoUTabUIHOCT U JUKBUIHOCT BPAaTUTU HAa HUBOE MIPE MaHIeMHU]e.
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XI/I-KBa)IpaT TECT HE3AaBUCHOCTH:

[TocToju cTaTMCTHYKK 3HA4YajHA I[IOBE3aHOCT wW3Mely YoueHOT yruliaja Ha
npo(uTaOMITHOCT U yCBajama CHenu(pUIHUX CTpaTeruja JUKBUAHOCTH (XH-KBaapar

pesynarar n < 0,05).

Mann-Whitney U Test / Kruskal-Wallis Test:

banke ca paznmuuuTUM CTparerujama JUKBUAHOCTH TOKa3aje Cy CTaTHCTHYKH
3HaYajHy pa3IMKy Yy TEpUeNuuju YyTUIaja AUTHTAIHE TpaHchopManuje Ha

npoduradunnocT (11 < 0,05).

1. Anaau3a kopesaumje:

[TocToju craTucTHUYKKM 3HA4YajHA HETaTHBHA Kopenamuja u3Mehy youeHor yruimaja Ha

pohUTaOMITHOCT U yiore quruTtanae Tpancdopmarnuje (p = -0,35, m < 0,05).

2. T-TecT jeqHor y3opka:

PerymatopHe mepe yBeJeHE TOKOM IMaHAEMHUje MMalie Cy CTaTUCTHYKU 3HavajaH
HeraTuBaH yTuilaj Ha npoduTadunHocT U MMKBUAHOCT (T (50) = -3,42, m1 < 0,01).

3. AHa/IM3a JIMHeapHe perpecuje:

JIuneapHa perpecuja je OTKpuIIa Ja AUTUTAIIHA TpaHCchopMalrja U peryiaropHeMepe
3HauajHo npensulajy youeHu yruinaj Ha npoduradumroct (P2 = 0,22, n < 0,05).

4. ANOVA:

AHOBA ananu3a je mokasaja 3HayajHy pa3jiMKy y HepUeNnuuju yiore TUTHTaHe
TpaHchopMalMje Ha OCHOBY pAa3JIMUMTUX HHUBOA TEPLUNUPAHUX YTHUIaja Ha

npoduradmtnoct (P (4, 95) = 3,15, 1 < 0,05).
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Pe3yiTaTu ynuTHHKA 32 MeHallepe U3 NpuBpee

[Ipeko OBOT HCTPKUBAYKOT TpoOIieca, T0OHUjEeHO je Ty0Jhbe pasyMeBame TOTa Kako je
MaHJIeMHUja yTUIaJa Ha OJHOCE ca OaHKama, JIMKBUJHOCT U MPOQPHUTAOMIIHOCT U3
TMOTJIe/Ia CEKTOPa MOCIOBHUX KOPUCHHUKA. Pe3ynTatu uctpakiBama IMPUHOCE BPEIHE
yBUJE KOJU MOTY HH(OpMHCATH CTpaTeruje U oJUTyKe Kako 3a CEKTOp OaHKH, TaKo U

3a MIOCJIOBHU CEKTOP, Yy caBiajlaBamby CIMYHMX Ipenn3a3oBa y OyayhHocru.

JleCKpUNITHBHA CTATHUCTHKA:

[Ipucryn kpenutuma: Behuna npenyseha (66%) cyounsa ce ca pecTpUKTHUBHUJUM

MPUCTYIIOM KpEeIUTHMa, Y CKIIaAy ca N3a30BHUM €KOHOMCKHM YCIIOBHMA.

OunHaHcHjcke TpaHcakiuje: Bumie ox mosnoBuHe (62%) cmaTpa Aa je cnpoBoheme

(hMHAHCH]CKUX TpaHCaKIMja ca OaHKaMa W3a30BHH]E€ TOKOM IaHIeMU]je.

[IpodurabunnocTt u TUKBUIHOCT OaHaka: Bumie ox mosnoBuHe (52%) mpuUMeETHIIO je

HETaTUBHE yTHIIaje Ha TPOPUTAOMIIHOCT ¥ JIUKBUIHOCT OaHaka y Cpouju.

HoctynHocT Oankapckux yciyra: 3HayajaH npoueHat (34%) je IpUMETHO CMambeHY
JTOCTYITHOCT OaHKapCKHX YCIIyra, INTO CYyrepulle MOTCHIUjaHa I[000JbIIamka

ylpaBJbama JIUKBUHOILINY.

VYr1unaj npomena kamatHux cromna: Behuna npenyseha (74%) je n0xuBejia HEraTUBHE
edekTe ycieq MPOMEHa KaMaTHUX CTONAa W yCJIOBa KPEAWTa, INTO je YTUIAIO Ha

BHUXO0BO IIOCJIOBAILE.

VYnpasame nukBuaHouthy: Ilpeny3eha cy MO3MTUBHO OICHMJIA YIpPaBIbamkbe

mukBuAHoIhy 6aHaka, a 74% ux cMaTpa yMepeHo e(pUKacHUM.

Wndpactpykrypa murutanHor 6ankapcta: Bucok mponenat (70%) npenosHao je
3Ha4aj HHPPACTPYKTYpe JUTUTATHOT OaHKapCTBa Y OJpKaBamy e(pUKaCHUX ycayra U

JIMKBUJHOCTH.
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Capanma ca 6ankama: Muora nipenyseha (42%) cy ce ykibydmiia y OJMCKY capaliiby
ca OaHkama Kako OM OArOBOpWJIa Ha H3a30B€ JIMKBUAHOCTH, MCTHUyhu Hamope

capajmhe TOKOM €KOHOMCKHX TypOyJIeHITH]a.

OuekuBama oy Oanaka: [Ipenyzeha cy odyekmBana mpucrymaunuje kpemute (28%),
¢bnexcubunHe ycioBe kpeauta (32%) u modospmane qurutanae yeiayre (34%) kako
Ou moip>kalie CBOj OTIOPABaK.

XH-KBaJpaT TeCT He3aBUCHOCTH:

Pesynrat: YTBpheHa je craTucTHUYKM 3HaYajHa MOBE3aHOCT M3Mel)y youeHor yTuiiaja
Ha Mpo(UTaOMIIHOCT M YyCBajama CHEHU(PUUHUX CTpaTeruja JUKBUIHOCTH (Xu-
kBajpart pesyatar 1 < 0,05).

Mann-Whitney U Test / Kruskal-Wallis Test:

Pesynrar: banke ca pa3nuuuTHM cTpaTervdjama JIMKBUIHOCTH TIOKazaie cy
CTATUCTUYKHU 3HAUYajHy Pa3JIUKy y MEpUENIHjH yTUllaja JUTUTATIHE TpaHChopMalinje
Ha npoduTadbmiHocT (1 < 0,05).

AHaJIu3a KopeJjanuje:

Pesynrar: Youena je cTaTUCTHYKY 3HauajHA HEraTMBHA KOopemaluja u3mMely yodeHor
yTulaja Ha mpouUTabUIHOCT U yinore aururainHe Tpanchopmanuje (p = -0,35, m <
0,05).

T-Tect 3a jenan yzopak:

PC3YJ'IT2[TI HpOHI/ICI/I YBECACHHU TOKOM HaH)ICMI/IjC HMalkn Cy CTATUCTHYKU 3HaqajaH

HEeraTUBaH yTulaj Ha npo¢puTadmiHoCT U JIUKBUIHOCT (T(50) =-3,42, 1 < 0,01).
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AHa/Iu3a JIUHeapHe perpecuje:

Pesynrar: JluneapHa perpecwja je OTKpWIA Ja IUTHTAIHA TpaHcpopMmaiuja u
peryiatopHe Mepe 3Ha4dajHo npeaBuhajy youeHu ytuiaj Ha npoduradmiHoct (P2 =
0,22, 1 <0,05).

AHOBA:

Pesyarar: AHOBA ananuza je mokazaia 3Ha4ajHy pa3juKy y MEpUEniuju yiaore
JUTUTa]IHe TpaHcQopMalyje Ha OCHOBY Pa3IMYUTUX HUBOA MEPLUIHMPAHUX yTHLAja

Ha nipoduTadbmiaocT (D(4, 95) = 3,15, 1 < 0,05).

VY 3akibyuKy, OBO HCTpPaKHBAmkE IpYykKa CBEOOyXBaTaH Tperjien Mepueniuja u
HCKYyCTaBa KaKo MeHarepa 0aHaka Tako M MOCJIOBHOT cektopa y CpOuju, y Be3u ca
yTHIIajeM TaHAeMHuje Ha TpouTabUIHOCT W JUKBHAHOCT OaHaka. Bucoka croma
OJITOBOpAa W PAa3IMYUTH OATOBOPH HAIJIAllIaBajy 3HAYa] OBUX IMHTAmka y TPCHYTHOM

€KOHOMCKOM OKPYXKEHY.
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4. AHam3a M JUCKYyCHja pe3yJiTaTa

HctpaxxuBame MeHanepa 6anaka y CpOuju OTKPHIIO je CYIITHHCKE YBUIE Y eekTe
nanaemuje COVID-19 Ha npoduTabriiHOCT 1 IMKBUAHOCT OaHaka. Behnna Ganaka je
JOXUBeNa Taja MpoPUTaOUIHOCTH, MPBEHCTBEHO 300T CMamema HETO NMPHXO0Ja U
noBehanux omepaTuBHUX TpolikoBa. OBO ¢uHaHCH]CKO onTepeheme moacTakio je
CTpaTellKe OJIroBOpe, YKJbyuyjyhu crpaTerwje ympaBibamba JUKBUIHOUINY U

npuiarohaBama CTPYKTYpe MPUXO/a.

Jurutanaa TpancopMairja ce mojaBuia Kao KJbydHH GaKTop Y KpETamy Kpo3 KpU3y,
NPy 4YeMy je HHTETpalnja TEXHOJOTHje Hrpaja KJbYUYHY YJIOTY Y OJp)KaBamy
npohUTabMITHOCTU U JIMKBUIHOCTH. MelhyruMm, BehuHa je cmaTpana ma perynaropHe
Mepe MMajy HeraTHBaH YTHUIla] Ha (UHAHCU]CKH cliuka OaHke. Jlekuuje HaydeHe U3
MaHJIeMHUje YKJby4dy]y Tojadad (JOKYyC Ha yIrpaBJbamke TPOUTKOBHMA U yOpP3aHU TIOMAK

Ka TUTUTAITHO] TpaHChOopMaITuju.

[Tornenu menayepa 6aHaka Ha OyayhHOCT Cy W Jajbe pasauduTH, OJpakaBajyhu
HEM3BECHOCT Kao M onTuMu3aM. JIOK HEKH OueKyjy IOBpaTak Ha HHBOE
po(hUTaOMITHOCTH U JIMKBUTHOCTH TIPE MTAHJEMHUje, IPYTH OYEKYjy HacTaBaK M3a30Ba.
CBe y cBeMy, HCTpaKMBakhE HarJiallaBa BAKHOCT MPHJIAT0JbUBOCTH, HTHOBATUBHOCTH

Y KOJIaOOpaTUBHUX MPUCTYNA Y KPETambyKpPO3 pa3Boj OaHKapCKOT CHCTEMA.

HctpaxkuBame mocnoBHOT cektopa y CpOuju Hyu IparoleHe YBUAE Y HeplUeniujy
yTHIIaja IaHAEeMHje Ha OJJHOCe ca OaHKaMa, TUKBUAHOCT U MPOPUTAOUITHOCT.
[Tannemuja je yBena u3a3ose, jep cy ce npeayseha cyoumnsnaca peCTpUKTUBHUJUM
MPHUCTYIIOM KpeUTHMa U HauIIIJIa Ha MoTenkohe y o0aBibamky (PMHAHCH]CKHX
TpaHcakiHja ca 6aHnkama. [[pomeHe kaMaTHHX CTOMA U YCJIOBa KpeauTa Takohe cy
yTHIIaJie Ha BUXO0BO MOCIOBamke, P YeMy je BehuHa npeayseha noxusena

HEraTUBHE YTHUIIA]e.

126



WNudpactpykTypa IurutanHor OaHKapcTBa ce€ IMOjaBWIa Kao KJbYYHH (aKTOp
e(pUKACHOCTH H JINKBUHOCTH TOKOM KpH3€, y CKIIaAy ca BUh)EHEM CEKTOpa O FheTOBOM
BEJIMKOM 3Hayajy. YIPKOC OBHM H3a30BHMa, mNpeay3eha cy MO3WTHUBHO OILEHHMIIA
ylpaBJbame JUKBUAHOLINY OaHaka, IpU YEMY Cy MHOTM LIEHWIM HBUXOBE HANOPE Y

IMPEeBa3UIaAKCHY HECU3BCCHOCTHU.

[Ipeny3eha cy nana npejyiore 3a onopaBak HaKOH MaHIEMH]je, HaramaBajyhunorpeoy
3a MPUCTYNAYHUM KpeauThMma, (QIEeKCHUOWIHMM YCIOBHMA 3ajMa U MOOOJBIIAHUM
JUTUTAIHUM yciyrama Kako O Mojprayie CBOje MocioBame U pact. McTpaxuBame
oJlpakaBa OTIIOPHOCT Tpeny3eha n BUXOBY XKeJby 3a CapaJHUYKHM W HHOBAaTHBHUM

perremrMa GaHKapCKOT CEKTopa 3a MpeBa3iiakehe TeKyhnX 3a30Ba.

O0e aHkeTe UCTHYY JMHAMUYHY IPUPOTY OAaHKAPCKOT U MOCIOBHOT OKPYXEHa TOKOM
M HAKOH TaHAeMHje, TOKa3yjyhw 3Haua] MPUIIAroJbUBOCTH, TEXHOJIOIIKE
WHTETpallje ¥ CTpPaTelIKOr TMapTHEpCTBa y 00e30ehuBamy (¢uHAHCH]CKE

CTa6I/IJ'IHOCTI/I, pacTa 1 KOHTUHYUPAHOTI' YCIICXA.
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3AK/BYYAK

V 3aKkJpydKy, Y OBOj AUCEPTALUJU CMO C€ OABMIIN Pa3IMUYUTHM aCHEKTHMa OaHKapCKOT
cektopa y Penyonumm CpOuju, ucnuryjyhu meroB 3Ha4aj, €BOIYIH]Y, PEryIaTOpHU
OKBUD, KJbYyYHE YYECHUKE, TUHAMUKY TPXKUIITa MU WHAMKAaTOpe yunmHKa.CTyamja je
3amoyenia CBEOOYXBATHO HCTPAXKHUBAKE, Ca IMJBEM Ja PACBETIM HMMIUIMKAIH]e

nangemuje Covid-19 Ha npouTaOUIHOCT U JIUKBUIHOCT CEKTOPA.

Oopalhene meme Kpo3 nocnasmwa:

[IpBo mornaBsee najno je mperyien TI00aHOT OaHKApCKOT CEKTOpa, HariaiiaBajyhu
KJbYYHY yJIOry 0aHaka y MOJAPUIIM €KOHOMCKOM pacTy M crabuinHocTH. Takobe je
YCIIOCTaBJbEHA OCHOBA 3a UCTpaKuBame yruiaja nanaemuje Covid-19 na 6ankapcke
WHCTUTYIMj€ IIUPOM cBeTa, 0aBehu ce W TEOpUJCKUM OKBHpUMA U MPETXOTHUM

CTyqIMjama.

[Ipenaszehn Ha apyro moriamJbe IMOJ HA3WBOM ,, baHkapcku cextop y Pemyomuim

13

Cpb6uju: omabpaHu mapameTpu “, CTyauja je pa3jacHWJIa €KCIIOHCHIIMJaJIHA PacT |
TpaHchopMaIMjy CEKTOpa Yy MPOTEKIIOj JACIEHU]H, HarjaniaBajyhun BberoBy KibydyHY
yJIOTY Y €KOHOMCKOM DPa3Bojy 3eMJbe. [loriaBibe je AeTabHO UCIHUTANIO CTPYKTYPY
CEKTOpa, PEryJlaTOpHH OKBUD, KJbYYHE Hrpaue, TUHAMUKY TPXKUIITA U PAHTHPAHC

OanHaka, mpejicTaBsbajyhu cBeoOyXxBaTaH MOTJIe] Ha CPIICKY OaHKApPCKy HHIYCTPH]Y.

Cnenehe kJby4HO TIOTVIaBJbE ,, AHamu3a NPOGUTAOMITHOCTH W JTUKBUIHOCTU
O6ankapckor cekropa y Penyomunu Cpbouju y ycinouma nanaemuje COVID-19%, ce
0aBH CpKUM CcTyauje, Bpuiehu ananu3y TpeH10Ba NpoPuUTaOUITHOCTH U TUKBUIHOCTU
y CPIICKOM OaHKapCKOM CEKTOpy. AHaiu3a je 00yXBaTWiia M MEPUOJIE MPE U IMOCIe
NaHjAeMuje, ca IMJbeM Jla Ce YTBPJAU Kako Cy ce 0aHKe HOCHIIE ca M3a30BMMa Koje
IpeJcTaB/ba MaHAEeMHja U HEHUM YTHILAjeM Ha HHXOBO (DPUHAHCHJCKO 3]paBJibe.
Ucnutyjyhu ¢unancujcke nonatke omabpanux Oanaka 3a 2019. u 2020. roauny,
CTyAMja je HacTojajla Ja OTKpHje KaKo Cy OBE MHCTUTYLHMjE MpoJia3ujie Kpo3 oBa

BpeMeHa 0e3 IpeceaaHa.

Ocnamajyhu ce Ha CBeOOYXBAaTHO HCTPaXHMBaWbEe IMPEACTaBIBEHO Y IMPETXOTHUM
MOTJIaBJbUMA, CBEOOYXBATHU IIWJb CTyAHje OMO je Ja MpYXHU TEMEJbHO pa3yMeBame
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JTMHAMUKE U YIHMHKA OaHKapCKOT ceKTopa y KoHTekcTy manaemuje Covid-19. Hanasu
U YBUAM JOOHjeHU U3 OBE CTy/AW]jE HYJE BpEAHE NEPCIEKTHBE KpeaTopuMa MOJIUTHKE,
peryimaropuma M OaHKapCcKuM MpodecHoHaIuMa Ja OCMHCIE CTpaTeruje Koje

ybnakaBajy HeraTuBHe edekre Tekyhe kpu3e u moBehaBajy OTIIOPHOCT CEKTOpa.

VY cymTuHH, OBa AuCepTaldja JONPHHOCU CKYIy 3Hama O OJroBOpY OaHKapcKor
cekropa Ha wu3asoBe mnaHgemuje Covid-19 y Cp6uju. Hcrtpaxyjyhu pasmuunre
IMMEH3Mje U 3aMpIIEHOCTH, CTyAWja Harjamasa motpedy 3a npuiarojbuBolihy,
CTpaTElIKUM IJIAaHUPAKEM U CapaJikboM Kako OM ce ocurypajga CTaOMIHOCT M pacT

OaHKapCcKe UHIYCTpHUje ycpea TypOyJIeHTHUX BpeMeHa.

Pe3yﬂmamu mecmuparba xunomesa:

CBe nocTaBJbeHE XUIIOTE3E Cy MOTBplEHE, U TO Y MOTIYHOCTH, OcuM Tpehe xumnorese

KOja je IeTMMHYHO TOTBpheHa 300T HelocTaTKa JIoka3a U3 MHTEpBjya:

- Xwunoreza 1 (X1): Kpuza uzazBana manmemujom Covid-19 mosena je 10

3HaYajHUX IPOMEHA Yy TocaoBamy OaHaka y Penyommmu Cpouju.

- Xwumote3a 2 (X2): IIpodurabumHocT W JTUKBUIHOCT OaHaka y PemyOmuim

Cpbuju cy ce pasnukoBaie TokoM repuoaa npe Covid-a u Covid-19.

- Xwumoteza 3 (X3): Jlp)kaBHEe HHTEPBEHIIMjE TOKOM IepUOja ITaHICMH]C
MO3UTHBHO Cy YTHIIAJIC Ha IMOKa3aTesbe MPOPUTAOMIHOCTH M JIMKBUIHOCTH
Oanaka y Penyomuiin Cpouju, 1eTMMHUYHO MOTBPHEHO 300T HEJJ0CTaTKa IoKa3a

W3 UHTEPBjya.
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3aKmbyuakK Ha 0CHOBY CNPOBEOEHUX YRUMHUKA:

AHKeTa je TIOCITY)KHJIa 32 KOJEKIH]y KOJMYMHCKUX T0JIaTaka W KBaHTU(UKAIU]Y
nepueniifja U UCKycTBa yuecHuKa. McroBpemeHo, 1y00KH UHTEpPBjyH Cy oMoTyhmim
ny0be pasymMeBame KOHTEKCTa M 00pa3jokKeme H3a30Ba M IMPHIUKA KOJH CY

MIPOUCTEKIIN U3 aHAEMU]E.

[IpuMena aHkeTe ¥ MHTEPBjya, Ka0 U aHAJIM3a CaKyIJbEHUX IoJjaTaka, o0e30eamia je
KOMIIJIEKCAH MPUCTYI U 00JbE pasyMeBambe PA3IMUUTHX aclieKaTa yTHIlaja MaHAeMHuje
Ha OaHKapCKW W TOCJIOBHH cekTop. OBa METOMOJIOTHja je JAomNpuHEeNIa O00JbeM
carjielaBamby AMHAMUKE U IPOMEHA, Ka0 U WACHTU(DUKAINH KJbYYHUX (aKTopa KOJU

Cy yTHULJIHM Ha NMPOPUTAOMIIHOCT, TUKBUIHOCT U OJHOCE n3Mel)y akTepa.

HctpaxkuBame Koje je 00yXBAaTWUJIIO aHKETHpame MeHayepa OaHaka M IOCIOBHOT
cexktopa y CpOouju mpyxuio je 1yOoke U pasHOCTpaHe YBUIE y €(deKTe maHieMuje
Covid-19 na npoduTabMIHOCT M JIMKBUIHOCT OaHaKa, Kao U Ha oJHOCe u3Melybanaka

" IIOCJIOBHUX KOPHUCHHUKA.

YrutHALM 32 MeHalepe 0aHaka OTKPUIIM Cy KOMIUIEKCHY CIIMKY yTHIIaja MaHaeMu]je
Ha ¢uHaHcHjcke mepdopmaHce Oanaka. I[IpoduTaOUIHOCT je MOHMINTEHA MaJa0M
npuxoja W rmoBehameM TpOLIKOBa, ajdW Cy MEHAepu OJroBapajil cTparertjama
yIpaBJbakha JHKBUAHOIINY W pEOpraHU3alMjoM CTPYKType mpuxozna. lururanHa
TpaHchopmalja je HCTaKHyTa Kao OATrOBOP KOjU j€ IOMOrao y OJp)KaBamy
cTabmiHOCTU. PerynaropHe Mepe cy JOHEse H3a30Be, alli Cy ce OaHKe ajanTupaie u

YCMEPUJIC C€ Ha KOHTPOJIY TPOIIKOBA U IUTUTAJIHU paSBOj.

AHKeTe MeHallepa U3 IpUBpeie OTKPUJIIE CYy CIIOKEHE PeaKlrje MOCIOBHUXKOPUCHUKA
Ha na"jaemujy. [Ipenyseha cy ce cyouaBasa ca OrpaHU4E€HUM IPUCTYIIOM KpeAUTUMA
U M3a30BUMa y oOaBJpamby (PUHAHCHJCKMX TpaHCAKIMjA, ald Cy HCTOBPEMEHO
Iperno3HaBajla 3Hayaj JUTUTAIHE MHPPACTPYKType OaHKa UM HHUXOBE e(hUKACHOCTH
ynpaBjbatka JUKBUAHOUIhY. Mako je OMI0 HEraTMBHHMX YTHIAja Ha IOCIOBAmE,
npenyseha cy m3pasuia OoNTUMH3aM U TOKasaja Xejby 3a capalmby ca OaHKama y

HOBHUM YCJIOBUMA.
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VY cBakoM ciydajy, aHKETe CYTrepHIly BXKHOCT aJanTailuje, HHOBAILUjE U CapaIrhe
Kako OM Cce TPEeBa3UIILIU M3a30BH KoOje je maHaemuja JoHena. CBEyKIHHU 3aKJbydak
Harjamasa JMHAMUYHY NPUPOIY (PHHAHCHCKOT U TIOCIOBHOT OKPYXEHa, a MOCeOHO
3Ha4aj TEXHOJIOIIKE WUHTETpalje, MpuiiarohaBama 1 CTpaTelIKe BU3HjE Y H3a30BHUM
nepuoanma. OBa UCTpaKHBama Cy IONpUHENIa 00JbeM pa3zyMeBamy U MpuiarohaBamwy
0aHKapCKOT M TMOCJOBHOT CEKTOpa HOBHUM peallHocTUMa, AajyhmocHoBy 3a Oyamyhe

CTpaTeruje u oJIyKe.
Jlonpunocu oucepmauuje:

OBo ucTpaxuBame MMa 3HauajaH JONPHUHOC KaKO aKaJleMCKOj, TaKO W IIHPO] U

CTPY4YHO] 3aj€JHUIIM HA BUIIIE HAYNHA!

Hoge ungopmayuje u pazymesarbe: Pe3ynratu OBOT HCTpaKMBamba IMPYXKajy HOBE
uHpopmanuje M 1IyOOKO pasymeBame edekaTa MaHJIeMHje Ha (PUHAHCH)CKO
nocioBamke Oanaka y CpOuju. OBe mH(OpMamuje Cy O] 3Hayaja 3a aKaJAeMCKy
3ajeIHUIly KOja MO’KE Jia UCTPaXH JOJAaTHE aclieKTe M KOPUCTHTH OBE Hayasze 3a

JaJieKo BHUIIE TUCKYCHja U UCTPAKHBabA.

Ipaxmuyna 3navajuocm. VIcTpaxkuBame MpyKa MPaKTHYHE YBHJIE KOJU CY KOPUCHU
OaHKapcko] M (PUHAHCHU]CKO] 3ajeHHMIIM. MeHayiepu W JOHOCHOIM OJUIyKa Yy
0aHKapCKOM CEKTOPY MOTY KOPUCTHTH OBE Halla3e 3a aHAIM3Y M JOHOIICHE 00JhUX

CTpaTeruja y oJlHoCy Ha Oymyhe Kpu3e 1 n3a3oBe.

Obpaszosare: VcTpaxuBame MOXKE JIONIPUHETH 00pa3oBamy CTyJeHATa KOjU ce 0aBe
€KOHOMH]jOM, OaHKapcTBOM U (uHaHcHjama. [Ipumepu U3 peasHor KUBOTA O IEJCTBY
naHjeMuje Ha OaHKapCKU CEKTOp MOTY 00OraTUTH OOpa30BHHU IMPOLEC U TPYKHUTH

CTYACHTHMA YBUA Y IPUMCHY KOHICIIATA U3 YUCHA.

Cmpyxkmypupanu nacmasnu mamepujan. VIcTpakuBame MOXKE IOCIYKUTH 3a
KpeHpame CTpYKTypUpaHUX HACTaBHUX MaTepujaia y akaJeMCKUM MHCTUTYLMjaMa U

oOyka 3a cTpyumake y 0aHKapCKOM CEKTOpy, unMe ce oborahyje o6pa3zoBHU mpoiiec.
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Ilpasyu 6yoyhux ucmpasicueara:

Pasmarpajyhu orpanndema U OTBOpEHa MUTAkba, OBO UCTPAKHUBAKBE MOXKE MOCEOHO
O6utu ocHoBa 3a Oynyha ucTpaxkuBama U JONPUHOCU paay JAPYruX HCTpakuBada U

CTpy4HbaKa.

Kao pesynrat, oBaj paa monpuHocH 00JbeM pazymeBamy u oOorahuBamy 3Hama y
aKaJIEMCKO], CTPYIIM U IIHUPO] 3ajeAHUITH, Texkehn ka 00JbeM pa3yMeBamby TUHAMUKE
OaHKapCKOI' CeKTopa y BpeMe Kpuse M npyxajyhu mpakTHuHe yBHUJE 32 MOJPIIKY

JIOHELIEHY OJITYyKa.
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buorpaduja ayropa

HNanujena I[laBmouh je pohena y JleckoBmy 14. okroOpa 1992.romgmue. OcHOBHE
aKaJieMCKe CTY/H]je je 3aBpIIiia Ha BUCOKO] IIKOJIHM aKaJeMCKUX CTyIHja ,,AKaieMuja
3a TIOCIIOBHY €KOHOMH]Y,, Yy Yauky, cmep duHaHcHje U OaHKApCTBO, IIKOJICKE
2016/2017. romamue. Opmax 1O 3aBPIIETKY OCHOBHHMX CTyAHWja, Ha KCTO]
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH, ynucyje Mactep akagemcke cryauje, cmep Ounancuje u
OankapctBo u wmcre je 3aBprmwia 2018. rogmre ca mpoceunom ormernom 10,00,
HoxTopcke cryauje ynucyje mkosicke 2019/2020.roqune Ha EkoHoMckoM dakynrery
VYuusep3uteta y [Ipuitunu ca npuspemenuMm ceaumtem y KocoBckoj Mutposuim.

VY nepuoay ox 2014.10 2016. roguHe panuna je y mpeaysehy ,,AluStil* Jleckosar Ha
(uHaHCHjCKO-pauyHOBOJICTBeHUM mnocioBuMa. On 2017. roauHe je 3amociieHa Ha
Bucokoj mkonm akameMcKuX CTyauja ,,AkagemMuja 3a TOCIOBHY €KOHOMHU]Y,, Ha
MOCJIOBUMA CTPYYHOT CapaJIHUKa Y CTYACHTCKO] cyk0u. O 2018. roauHe je Ha UCTO)]
akaJleMHjH aHTa)KOBaHa Kao capaJiHUK y HACTaBU U3 yxKe Hay4dHe oOsactu duHaHCcHje
Y PavyyHOBOJCTBO.

O6jaBuna je yetupu pana y kareropuju M51 u Behu 6poj pagosa y kateropujama M52
u M53. YuecTBoBana je y Buiie koHpepeHIja gomaher u melhynapoHorkapakrepa.

On 2011. ce ©OaBu BOJIOHTEPCKUM aKTHBHOCTHMa Yy yapyxkemy HYPJIOP-
HanmonanHo yapyxeme poauTesba Jierie 000JIele 01 paka. YUecTBYje y MpojeKTHMa
HYPJIOP-a, kako O6u cBakoMm jaeTeTy 000JIeJIOM O] paka OWJI0 JOCTYITHO HajooJbe
Moryhe Jieuerme U Hera, Kao U IMCUXO0-COIHMjaJTHA TIOAPIIKA U TIOMOR.

VYyecTtBoBana je Ha npojekty YCX-VYapyxkema cTyJeHaTa ca XeHaukenom “Miaau ca
XCH/IMKEIIOM y MHKJIY3UBHOM JIPYIITBY" y Tpajamy ona aeremopa 2016. mo oxtobpa
2018.roguue.

Tpenytno yuectByje Ha 3 Epasmyc miuyc mpojekra Ka210-You, Ka220-Vet u
Ka220-You.

Teuno TOBOpH, YUTA U ITUIIEC Enrnecku jeBI/IK.

Majka je jenHor Jevaxa.
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Mpwunor 1.

N3jaBa o ayTopcTBY

MotnucaHu-a Qanujena MNasnouh

6poj nHaekca AAC 02/18

UsjaBrbyjem

Ja je AOKTOpCKa AncepTaunja Nnoa HacrnoBom

YTULIAJ NAHOEMWJE COVID-19 HA NPODPUTABUNIHOCT N NINKBUAHOCT
BAHAKA Y PEMNYBIILIN CPBUJU

e pesynTaT COMNCTBEHOr UCTPAXMBAYKOr pajaa,

e [a npennoxeHa pucepTaumja y LUENMHUW HW Yy p[enoBuma Huje 6una
npegnoxeHa 3a pobujakbe OMNO Koje AvnoMe npema  CTyaujCKUM
nporpaMmmMmMa Apyrmx BUCOKOLLKOSCKMX YCTaHOBa,

e [laCcy pe3ynTaTu KOPEKTHO HaBeAEeHN U

e [la HMCAM KpLuMo/Na ayTopcka npaBa U KOPUCTUO UHTENEKTyasnHy CBOjUHY
Apyrux nuua.

MoTtnuc gokTtopaHAaa

Y Kocosckoj Mutposuum,
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Mpwunor 2.

M3jaBa 0 HICTOBETHOCTH IITAMIAHE U eJIEKTPOHCKE Bep3uje
AOKTOPCKOT paja

Mme n npesnme aytopa Oanujena MNasnosuh

Bpoj nnpekca OAC 02/19

Cryamjckn nporpam [locnoBHa ekoHomMuja

Hacnos papa YTULIAJ NAHOEMWJE COVID-19 HA NPOPUTABUIIHOCT U
IUMKBUOHOCT BAHAKA Y PENYBJNLIN CPEUJU

MenTop Oou. ap Munow [Magnosuh

MNoTnucanwu/a

M3jaBrbyjemM Aa je wiTamnaHa Bep3nja Mor AOKTOPCKOT paga NCTOBETHA eTEKTPOHCKO]
BEp3nju Kojy cam npepgao/na 3a objaBrbmMBakbe Ha nopTany AurutanHor
peno3uTtopujyma YHuBep3uteta y lNpuUITMHKU, ca NpMBpeMeHUM ceaulluTeMm y
KocoBckoj MutpoBuum.

[lo3BorbaBam fa ce ob6jaBe MojM NUYHM Nogaumn Be3aHu 3a gobujake akagemckor
3Bakba [OKTOpa HaykKa, Kao LUTO Cy MME 1 Npe3nme, rognHa n Mecto pohewa u gatym
onbpaHe paga.

OB nMYHM nogaum Mory ce o6jaBUTM Ha MPEXHUM CTpaHuuama paurutanHe
6ubnuoTeke, y €neKTPOHCKOM KaTtamory u y nybnvkaumjama YHuBep3uTeTa Yy
MpuwTKHK, ca NnpuBpeMeHnm ceguitem y Kocosckoj Mutposuupm.

MoTtnunc goktopaHAaa

Y KocoBckoj MutpoBuLMm,
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Mpwunor 3.

U3jaBa o kopumthemwy

OBnawhyjem YHuBep3uteTcky 6mbnuoteky pa y [OurutanHn penosntopujym
YHusep3auteTta y MNpuwtnHKn, ca npuspemMmeHum ceguitem y Kocoeckoj Mutposuum
YHece Mojy AOKTOPCKY AvcepTauujy nof HacrioBOM:

TULAJ DAHOEMWJE VID-19 HA NPOPUTABUNHOCT U NUKBUOHOCT
BAHAKA Y PENYBIWULIA CPBUJA

KOja je Moje ayTopCKo Aeno.

ucepTtaumjy ca cBum npunosvma npegao/na cam y enekTpoHCKOM opmaTty
NorogHoOM 3a TPajHO apXuBMpaH-E.

Mojy [OKTOpCKy pgucepTauumjy noxparweHy Yy [OdurutanHu  penosvtopujym
YHusep3uteta y MNpuwtuHn ca npuspemeHnm ceguwtem y KocoBckoj Mutposuum
MOry [ila KOPUCTE CBU KOju NMoLwwITyjy oapenbde cagpxaHe y ogabpaHom Tuny nuueHue
KpeaTtusHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a Kojy cam ce ogny4yuo/na.

1. AytopcTtBo

2. AyTOpCTBO - HEKOMepLMjasnHo

3. AyTopcTBO — HekomMepunjanHo — 6e3 npepane

4. AyTOpCTBO - HEKOMEpPLUjASHO - AENUTU NOA4 UCTUM YCIIOBUMA
5. AytopcTBo - 6e3 npepage

6. AyTOpCTBO - AE€NUTN NOA, UCTUM YCIOBMMA

(Monnumo pa 3aoKpyXuTe camo jedHy OA LIECT MOHYheHUX NuueHuUm, KpaTtak onuc
NUUEHUM AaT je Ha nonefuHu nucra).

MoTtnunc goktopaHAaa

Y Kocosckoj Mutposuum,

151



IIpunor 4 — bunanc cramwa u bunanc ycnexa Epcre 0anke

ERSTE BANK a.d. NOVI SAD

BILANS STANJA NA DAN 31, DECEMBRA 2019, GODINE

Gotovina | sredstva kod centralne banke
Potralivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Kreditl | potra2ivanja od banaka | drugih finansijskih
organizacia

Krediti | potraZivanja od komitenata

Investicije u zavisna drustva

Nematerijalna ulaganja

Nekretnine, postrojenia | oprema

Tekuéa poresks sredstva

Odlolena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodajl | sredstva
posiovanja koje se obustavija

Ostala sredstva
UKUPNO AKTIVA

Obaveze po canovu derivata

Depoziti | ostale obaveze prema bankama | drugim
finansijskim organizacijama | Centralno) banc

Depoziti | ostale obaveze prema drugim komitentima
Obaveze po osnovu hartija od vrednost
Subordinirane obaveze

Rezervisanja

Tekude poreske obaveze

Odlolene poreske obaveze

Ostale obaveze

UKUPNO OBAVEZE

Kapital
Akciiskl kapital | emisiona premija

Daobitak

Rezerve

UKUPNO KAPITAL
UKUPNO PASIVA

Napomena

18
19
20

21
22
23
24
24
17

17

25
26

27

28

30
n
32
17
17
i3

34

Stanje na dan
21.855.375
346.899
41.531.585

1.606.876
160,829,494
93.560
665.001
2,952,105
229.409

11.902
—1:328.120
—221,050:232

250.039

61.266.424
126.407.953
3.512.691
4,206,971
740.067
169,499
7.265

3.065.750
199.626.679

15.462.944
2.679.766

13.680.943

31.823.653
231.450.332

(v RSD hiljadsa)
Stanje na dan
..31.12.2018.
24,641,261

181,204
34,891.510

1.700.361
138.393.437
93,560
537.025
1.062.904
173,326

168.809

11,902
1.226.714
-—202:932.013

95.518

59.322.207
113,210,214

4.566.337
654,200
252.560

199.176
179.300.212

10.164.475
2.918.483
10.548.843

23.631.801

202.932.013

Napomene na narednim stranama &ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Novi Sad,d. marta 2020-6‘::“
" Steven Comié
Direktor Sektora ralunovodstva |

kontrolinga




ERSTE BANK a.d. NOVI SAD

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2021. GODINE

(u hiljadama dinara)

AKTIVA

Napomena 31.12.2021. 31.12.2020.
Gotovina i sredstva kod centralne banke 18 39.925.947 35.402.648
Zalozena finansijska sredstva 20 - 4.622.478
Potrazivanja po osnovu derivata 19 285.448 408.411
Hartije od vrednosti 20 58.499.723 49.554.573
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih 21 10.709.287 3.180.869
organizacija
Krediti i potrazivanja od komitenata 22 203.616.892 188.082.044
Investicije u zavisna drustva 23 93.560 93.560
Nematerijalna ulaganja 24 1.705.660 1.129.945
Nekretnine, postrojenja i oprema 24 3.049.741 3.043.349
Tekuca poreska sredstva 17 238.878 185.043
Odlozena poreska sredstva 17 224.019 151.941
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva 25 11.902 11.902
poslovanja koje se obustavija
Ostala sredstva 26 1.232.314 1.137.029
UKUPNO AKTIVA 319.597.371 287.003.792
PASIVA
OBAVEZE
Obaveze po osnovu derivata 27 166.400 346.766
Depoziti i ostale obaveze prema bankama i drugim 28 64.455.576 65.806.844
finansijskim organizacijama i centralnoj banci
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 29 208.904.371 175.995.703
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 30 - 3.509.426
Subordinirane obaveze 31 3.534.418 3.870.407
Rezervisanja 32 1.656.101 1.288.223
Tekuce poreske obaveze 17 109.647 -
Ostale obaveze 33 3.470.467 3.257.391
UKUPNO OBAVEZE 282.296.980 254.074.760
Kapital 34
Akcijski kapital 17.812.004 15.462.944
Dobitak 2.409.161 1.333.262
Rezerve 17.079.226 16.132.826
UKUPNO KAPITAL 37.300.391 32.929.032
UKUPNO PASIVA 319.597.371 287.003.792

Napomene na narednim stranama cine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Novi Sad, 14. mart 2022. godine
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ERSTE BANK a.d. NOVI SAD

BILANS USPEHA U PERIODU OD 1. JANUARA 2021. DO 31. DECEMBRA 2021. GODINE

{v hiljadama
dinara)
2020
POZICIJA Napomena 2021 korigovano
Prihodi od kamata 4 11.021.213 10.152.958
Rashodi od kamata 4 (2.058.505) (1.991.968)
Neto prihod po osnovu kamata 8.962.708 8.160.990
Prihodi od naknada i provizija 5 4.141.030 3.465.324
Rashodi naknada i provizija S (1.395.893) (1.178.813)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 2.745.137 2.286.511
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti 6 257.656 -
finansijskih instrumenata
Neto gubitak po osnovu promene fer vrednosti 6 - (112.198)
finansijskih instrumenata
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja 7 2.313 44.600
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po
fer vrednosti
Neto dobitak po osnovu zastite od rizika 8 1.499 773
Neto prihod od kursnih razlika i efekata 9 - 250.466
ugovorene valutne klauzule
Neto rashodi od kursnih razlika i efekata 9 (204.561) <
ugovorene valutne klauzule
Neto rashodi po osnovu obezvredenja 10 (1.257.085) (2.022.337)
finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po
fer vrednosti kroz bilans uspeha
Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja b gk 15.048
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti
Neto gubitak po osnovu prestanka priznavanja 11 (10.361)
finansijskih instrumenata koji se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti
Ostali poslovni prihodi 12 31.516 25.722
UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 10.528.822 8.649.575
Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali licni 13 (2.681.758) (2.507.490)
rashodi
Tro$kovi amortizacije 14 (680.764) (622.542)
Ostali prihodi 15 317.719 251.730
Ostali rashodi 16 (4.969.019) (4.557.002)
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.515.000 1.214.271
Porez na dobitak 17 (109.647) -
Dobitak po osnovu odlozenih poreza 17 3.808 118.991
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 34 2.409.161 1.333.262

Napomene na narednim stranama &ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Novi Sad, 14. mart 2022. godine
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Stevan Comi¢ Suzan Tanryar 9o\ Slavko Cari¢
Direktor Sektora ra¢unovodstva i Clan Izvrénog . redsednik Izvrinog
kontrolinga odbora -3 odbora



ERSTE BANK a.d. NOVI SAD

BILANS USPEHA U PERIODU OD 1. JANUARA 2019, DO 31. DECEMBRA 2019. GODINE

POFICIIA

Prihodi od kamata
Rashod| od kamata

Meto prihod po osnovu kamata

Prihodi od naknada i provizija
Rashodi naknada | provizija

Meto prihod po osnovu naknada |
provizija

Neto dobitak po osnovu promene fer vrednost
finansijskih instrumanata

Neto dobitak po osnovu prestanka priznavanja
finansijskin instrumenata koji se vrednuju po
fer vrednosti

Neto dobitak po osnovu zasdtite od rizika

Neto prinod od kursnih razlika i efekata
ugovorens valutne klauzule

Neto rashodi po osnovu obefvredenja
finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po
fer wvrednosti kroz bilans uspeha

Neto dobitak/{gubltak) po osnovu prestanka
priznavanja finansijskin instrumenata koji se
vrednuju po amortizovana) vrednost

Ostali poslovni prihodi

UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD

Trodkovl zarada, naknada zarada | ostall liéni
rashodi

Trodkovl amortizacije

Ostali prihodi

Ostall rashod

DOBITAK PRE OPOREZIVANIA

Poraz na dobitak
Dobitak po csnovu odiokenih poreza

DOBITAK NAKON OPOREZIVANIA

Napomene na narednim stranama dine sastavni deo ovih finansijskih zvestaja.

Novl Sad, 9. marta 2020, godine

W O

Stevan Comid
Direktor Sektora rafunovodstva |
konirolinga

{u RSD hiljada)
Napomana 2019, 2018,
4 9.386.915 B8.250.544
4 {2.066.080) {1.555.142)
7.320.835 - 6.691.402
5 2.842.764 2.522.720
5 {1.075.667) {933.746)
1.767.097 1.588.974
& 359.648 113.756
7 6.090 71924
g 562 1.199
9 424.942 422.539
10 (507.817) {146, 249)
11 (29.107) 15.095
12 36,225 40, 091
9.378.475 8,798,731
13 (2.240.274) {2.100.577)
14 {558.283) {320.581)
15 501.353 388,369
16 _(4.243.629) (3.632.699)
2.873.642 3.133.243
17 {169.499) {252.560)
i7 11.623 37.800
3 — 2.8679.708 _.1.918.483

7
& 2
W

nik Tzvrinog

odbora



ERSTE BANK a.d. NOVI SAD

BILANS USPEHA U PERIODU OD 1. JANUARA 2020. DO 31. DECEMBRA 2020. GODINE

(u hiljadama dinara)

POZICIJA Napomena 2020. 2019.

Prihodi od kamata 4 10.152.958 9.386.915

Rashodi od kamata 4 (1.991.968) (2.066.080)

Neto prihod po osnovu kamata 8.160.990 7.320.835

Prihodi od naknada i provizija 5 3.060.988 2.842.764

Rashodi naknada i provizija 5 (1.154.532) (1.075.667)

Neto prihod po osnovu naknada i

provizija 1.906.456 1.767.097

Neto dobitak po osnovu promene fer 6

vrednosti finansijskih instrumenata - 359.648

Neto gubitak po osnovu promene fer 6

vrednosti finansijskih instrumenata (112.198) ~

Neto dobitak po osnovu prestanka

priznavanja finansijskih instrumenata koji se

vrednuju po fer vrednosti 7 44.600 6.090

Neto dobitak po osnovu zastite od rizika 8 773 562

Neto prihod od kursnih razlika i efekata

ugovorene valutne klauzule 630.521 424,942

Neto rashodi po osnovu obezvredenja

finansijskih sredstava koja se ne vrednuju po 10

fer vrednosti kroz bilans uspeha (2.022.337) (507.817)

Neto dobitak po osnovu prestanka

priznavanja finansijskih instrumenata koji se 11

vrednuju po amortizovanoj vrednosti 15.048 =

Neto gubitak po osnovu prestanka

priznavanja finansijskih instrumenata koji se 11

vrednuju po amortizovanoj vrednosti - (29.107)

Ostali poslovni prihodi 12 25.792 36.225
T I

UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD 8.649.575 9.378.475

Tro3kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni 13

rashodi (2.507.490) (2.240.274)

TroSkovi amortizacije 14 (622.542) (558.283)

Ostali prihodi 15 251.730 501.353

Ostali rashodi 16 (4.557.002) (4.243.629)

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.214.271 2.873.642

Porez na dobitak 17 - (169.499)

Dobitak po osnovu odloZenih poreza 17 118.991 11.623

DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 34 1.333.262 2.679.766

Napomene na narednim stranama ¢ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Novi Sad, 10. marta 2021. godine
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Stevan Comic Suzan Tanriyar Slavko Cari¢
Direktor Sektora raunovodstva i Clan Izvrsnog o \Predsednik Izvrénog
kontrolinga odbora =3 odbora



ERSTE BANK a.d. NOVI SAD

BILANS STANJA NA DAN 31. DECEMBRA 2020. GODINE

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke
ZaloZena finansijska sredstva
PotraZivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja od komitenata

Investicije u zavisna drustva

Nematerijalna ulaganja
Nekretnine, postrojenja i oprema

Tekuca poreska sredstva
OdloZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
poslovanja koje se obustavlja

Ostala sredstva
UKUPNO AKTIVA

PASIVA
OBAVEZE

Obaveze po osnovu derivata
Depoziti i ostale obaveze prema bankama i drugim
finansijskim organizacijama i Centralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti
Subordinirane obaveze

Rezervisanja

Tekuce poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze

Ostale obaveze

UKUPNO OBAVEZE
Kapital
Akcijski kapital

Dobitak
Rezerve

UKUPNO KAPITAL
UKUPNO PASIVA

Napomene na narednim stranama &ine sastavni deo ovih finansijskih izvestaja.

Novi Sad, 10. marta 2021. godine

Qh g’b{M TOAAMMJ

(u hiljadama dinara)

Napomena 31.12.2020. 31.12.2019.
18 35.402.648 21.855.375
20 4.622.478 -
19 408.411 346.899
20 49,554.573 41.531.585
21 3.180.869 1.606.876
22 188.082.044 160.829.494
23 93.560 93.560
24 1.129.945 665.001
24 3.043.349 2.952.105
17 185.043 229.409
17 151.941 -
25 11.902 11.902
26 1.137.029 1.328.126

287.003.792 231.450.332
27 346.766 250.039
28 65.806.844 61.266.424
29 175.995.703 126.407.953
30 3.509.426 3.512.691
31 3.870.407 4.206.971
32 1.288.223 740.087
17 - 169.499
17 - 7.265
33 3.257.391 3.065.750
254.074.760 199.626.679

34
15.462.944 15.462.944
1.333.262 2.679.766
16.132.826 13.680.943
32.929.032 31.823.653
287.003.792 231.450.332

Stevan Comié
Direktor Sektora ra¢unovodstva i
kontrolinga

Suzan Tanriyar
Clan Izvrsnog

Odbora

<< A,
\ i

Slavko Cari¢
U Predsednik Izvrénog
¢ odbora



Ipuior 5 — bunanc crama u Buinanc yenexa — UniCredit
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Ipujor 6 — bunanc crama u bunaunc yenexa — Banca Intesa

Banca Intesa a.d. Beograd

P riiordisernied 2okt i
Paf Sinansifski izvestaf

POJEDINACNI BILANS STANJA
ni dan 31. decembar 2019. godine

31. decembar 31, decembar

U hiljadama dinara Napomena 2019. 2018.
Aktiva

Gotovina i sredstva kod centraine banke 15,214 97,392,634 86,962,607
PotraZivanja po osnovu derivata 16, 2.10 61,978 331,839
Hartije od vrednosti 16,29 108,307,660 92,872,485
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih

organizacija 17,2.8 51,166,557 33,039,264
Krediti i potrazivanja od komitenata 17,28 373,909,572 339749114
Investicije u zavisna drudtva 16, 2.7 1,199,472 1,199.472
Nematerijalna imovina 18,2.15 5,348,965 3,774,866
Nekretnine, postrojenja i oprema 19,2.16 9,953,027 7,951,099
Investicione nekretnine 19,2.16 776 30,995
OdloZena poreska sredstva 14,221 683,199 704,800
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se

obustavija 19,2.16 38,301 143,015
Ostala sredstva 20 4,568,751 4,315,623
UKUPNO AKTIVA 652,630,892 571,075,179
Obaveze

Obaveze po osnovu derivata 21,210 7.869 21,497
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i centralnoj banci 22, 2.11 66,347,915 49,031,251
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim Komitentima 22, 2,11 472,324,895 405175217
Rezervisanja 23,23 861,164 1,801,197
Tekuée poreske obaveze 14,221 478,134 21386
OdloZene poreske obaveze 14,221 106,182 106,337
Ostale obaveze 24 12,437,666 8,317,108
UKkupno obaveze 552,563,825 464473993
Kapital

Akcijski kapiral 25,2.19 41,748,469 41,748,469
Nerasporedeni dobitak 25,2.19 12,331,751 16,080,705
Rezerve 25,2.19 45,986,847 48,772,012
Ukupno kapital 100,067,067 106,601,186
UKUPNO OBAVEZE | KAPITAL 652,630,892 _ 571,075,179

Beograd, 11. februar 2020. godine "
=
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Direktor Sektora za Direktor za upravijanje Yy Predsednik lzw?hug odbora
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POJEDINACNI BILANS STANJA
na dan 31. decembar 2022. godine

U hiliadama dinara

Aktiva

Gotovina i sredstva kod centralne banke
Potrazivanja po osnovu derivata

Hartije od vrednosti

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potrazivanja ed komitenata
Investicije u zavisna drustva
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Odlozena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji | sredstva poslovanja

Xoje se obustavlja
Ostala srexstva

UKUPNO AKTIVA

Obaveze
Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim

linansijskim organizacijama i centralnog banci

Depoziti | ostale finansijske obaveze prema drugim §
Rezervisanjn

Tekuée poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze

Ostale obaveze

UKkupno obaveze

Kapital
Akeijski kapital
Nerusporedeni dobitak

Rezerve
UKupno Kapital

UKUPNO OBAVEZE | KAPITAL

Beograd. 28, februar 2023, eodine

182

Banca Intesa a.d. Beagrad
Pojedinacni finansijsil izveltaji

31, decembar 31, decembar

Napomena 2022. 2021,
15,2.14 153,092,850 135704230
16,2.10 468.597 433.793
16,29 61.269.872 §1.906.310
17.238 70,294,972 56.557.456
17.28 513.000.029  4493518.112
16,2.7 1.199.472 1.199.472
18.2.15 4.602.701 4.859.166
19,2.16 9.996,392 9.935.748
14,221 402,963 616,195
2,16 15.795 22439
20 10,490,463 5.017.526
824.833.808 745570447

21,200 8.303 -
2,211 92,094,541 41.492.287
22,2.11 612,850,509  572.877.553
23,23 2,620,443 2401.265
14,221 505,457 355.986
14,221 - 279.758
24 18.985.690 9.121.589
727.064.947 626.528.438

25,2.19 41,748,469 41.748.469
25,2.19 12.727.009 32224574
25,2.19 43.293.5383 45.068.966
97.768.861 119.042.009

$24.833.808 T45.570.447




Banca Intesa a.d, Beograd
Pojedinacni finansijski izvestaji

POJEDINACNI BILANS USPEHA
u periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. godine

U hiljadama dinara Napomena 2019, 2018,
Prihodi od kamata 3,24 22,673,804 2328899
Rashodi kamata 3,24 (2,285,616) (2,871,147)
Neto prihod po osnovu kamata 20,388,188 _ 20,417,849
Prihodi od naknada i provizija 4,25 12,194,157 11,817,988
Rashodi naknada i provizija 4,25 (4,502,305) (4,574,927
Neto pribod po osnovu naknada i provizija 7,691,852 7,243,061
Neto dobitak po esnovu promene fer vrednosti finansijskih

instrumenata 5.2.7 185,803 318,162
Neto {gubitak) / dobitak po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji s¢ vrednuju po fer vrednosti 6,27 {2,495) 33,765
Neto prihod od kursnih razlika i cfekata ugovorene valutne

klauzule 7.26 2,197,296 2,047,748
Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava koja se

ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 8,27 (2,302,796) (3,257.274)
Neto (gubitak) / dobitak po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instr koji se vrednuju po amortizovanoj

vrednosti 6,2.7 (207,369) 630,253
Ostali poslovni pribodi 9 119,295 234,068
Neto poslovni prihod 28,069,774 27,667,632
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 10,2.20 (6,213,247)  (5,999,255)
Trodkovi amortizacije 11,2.16 (1,577,139  (1,057,751)
Ostali pribodi 12 943,685 424,176
Ostali rashodi 13 (7,284,638)  (7.800,633)
Dabitak pre oporezivanja 13,938,435 13,234,169
Porez na dobitak 14,221 (1,608,976) (630,059)
Dobitak nakon poreza 12,329,459 12,604,110

Beograd, 11, februar 2020, godine

- — ~ o 4 —
> gy o P < e A
Rada Radovié 1 Dragica Mihapovi¢ Draginja Puri¢ /
Direktor Sektora za Direktor za upravijanje Predsednik lzyélag odbora
ratunovodstvo finansijskim poslovanjem S
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POJEDINACNI BILANS USPEHA
u periodu od 1. januara do 31. decembra 2022, godine

Banca fntesa a.d. Beograd
Pojedinaéni finansijski izvestafi

U hiljadama dinara Nup 2022, 2021,
Prihodi od kamata 3,24 26.688.694  22.315.269
Rashodi kamata 3,24 (2.404.544) (994.782)
Neto prihod po osnovu kamata 24.284.150  21.320.487
Prihodi od naknada i provizija 4.25 25.287.972 18.988.785
Rashodi naknada i provizija 4.25 (11.898.220) (7.361.620)
Neto prihod po osnove naknada i provizija 13,389.752 11.427.165
Neto dobitak po osnovu promene fer vrednosti finansijskih

instrumenata 5.2.7 1.336.767 878.376
Neto dobitak / (gubitak) po esnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata Koji se vrednuju po fer vrednosti 6.2.7 (2.372) (4.315)
Neto prihod [rashodi) od Kursnih razlika i efekata ugovorene

valutne Klauzule 7.26 (539.883) (+18.339)
Neto rashod po osnove obezvredenja finansijskih sredstava koja se

ne vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 8,27 {4.849.217)  (3.266,389)
Neto dobitak / (gubitak) po osnovu prestanka priznavanja

finansijskih instrumenata koji se vrednuju po amortizovanoj

vrednosti 6.2.7 130.057 93.934
Qstali poslovni prihodi 9 177.996 151516
Neto postovni prihacd 33.907.250  30.182.035
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 10.2.20 {7.493.706)  (6.862,623)
Troskovi amontizacije 11.2.16 (2.440.635)  (2.237.239)
Ostali prihodi 12 747.694 269.933
Ostali rashodi 13 (9.888.427)  (9.504.145)
Daobitak pre oporezivanja 14,832,176 11.847.961
Porez na dobitak 14,221 (2.152.837)  (1.476.602)
Dobitak nakon poreza 12.679.339 10.371.359

Beograd. 28. februar 2023, godine
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POJEDINACNI BILANS STANJA
na dan 31. decembar 2020. godine

U hilfadama dinara

Aktiva

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Potrazivanja po osnovu derivata
Hartije od vrednosti

Krediti i potrazivanjs od banaka i drugih finansijskih

organizacija

Krediti 1 polraZivanja od komitenata
Investicije u zavisna drustva
Nematerijalna imovina

Nekrenine, postrojenja i oprema
Investicione nekretnine
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OdloZena poreska sredstva

Staina sredstva namenjena prodaji i sredstva postovanja

kaje se abustavija
Ostala sredstva

UKUPNO AKTIVA

Obaveze

Obaveze po osnovu derivata

Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama. drugim
finansijskim organizacijama i centraingj banci
Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komiteatima

Rezervisanja

Tekuée poreske chaveze
OdloZenc pareske phaveze

Osiale obaveze
Ukupna obaveze
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Akcijski kapital

Nerasporedeni dobitak

Rezerve
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Nupomena 2020. 2019.
15,2.14 142.071.319 97.392.634
16, 2.10 49.832 61.978
16,29 90.307.009 108.307.650
17.2.8 53.404.401 51.166.557

17,28 409.138.881 373.909.572
16,27 1.199.472 1.192.472
18,215 5.385.746 5348965
19,216 10.128.940 9.953.027
19.2.16 - 776
14,221 198.681 -
14, 2.21 588.568 683.19%
216 22.741 38.301
20 4.688.664 4.568.731
717.185.654  632.630.892
21,210 2389 7.869
22,2.11 66385398 66347915
22,2.11 521.155412 472324895
23,23 1.383.450 $61.164
14,2.2] - 475134
14, 2.21 168,745 106.182
24 19.071.430 12.437.666
608.171.024  552.563.825
25,21 41.748.469 41.748.469
25,2.19 21.850.279 12.331.751
25,2.1 45.415.882 43.986.847
10%.014.630 100.067.067
TIT.185.654  652.630.892
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