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'HPHUJTHHA KOCOBCKA MATPOBMLA

YHUBEP3HUTET Y IPUIITHHH
EKOHOMCKH ®PAKYJITET

KOCOBCKA MUTPOBHIIA

HACTABHO - HAYYHOM BERY

EKOHOMCKOI' ®AKYJITETA YHUBEP3UTETA ¥ IIPUINTHHH CA
MNPUBPEMEHHM CEJUIITEM Y KOCOBCKOJ MUTPOBHUIIN

Omiykom Hacrasuo-nayunor Beha Exonomckor dakyntera YHusepsutera y Ilpuintunu ca
npuBpemenuM ceauiutem y Kocosckoj Mutposuuu, 6poj 838/25 ox 27.08.2025. rogune, a Ha
npemior Komucuje 3a Mmacrep u AOKTOpcke crymuje, popmupana je Komucuja 3a oneny HayuHe
3aCHOBAHOCTH TeMe JOKTOpcKke muceprauunje nox HacnosoM ,, JETEPMHWHAHTE ITOJIMTHKE
PACIIOAEJNE JOBHUTKA IIPEOVY3ERA IIOJBOITIPUBPENHOI CEKTOPA® kanmunmata
Jenene Boposuh, y cnenehem cacrasy:

1. Ilpodp. np Bnanan Ilasnosuh, pemoBuu mnpodecop ExoHomckor daxynrera
Yuusepsutera y Ilpumtunn, Kocoscka Mutposuna — npencentux,

2. Tlpod. np Paguua Bojuuuh, penoeuu npodecop Exonomckor daxynrera Yuusepsutera
y Ipuwrmuau, KocoBcka MuTtposuua — unas,

3. IIpodp. np Tarjana CrepanoBuh, pemoBHH mnpodecop ExoHomckor dakynrtera
VYuusep3urtera y Humy — unas.

Kauaupar Jenena hoposuh je nogHena KOMIUIETHY ZOKYMEHTALH]y 3a IPHjaBy TeMe NOKTOPCKe
nucepTauMje Ha HayuH | y GopMu npornucaHoj [IpaBHIIHHKOM 0 MOKTOPCKHM CTyZAHjaMa (4WiaH
31 u 32) Exonomckor dakyntera Yausepsutera y IIpuiiTHHU ca NpUBPEMEHHM CEIHLITEM Y
Kocoscko] MuTtposuuu u IIpaBUIHHKOM O JOKTOPCKHM cTyaMjaMa (wiaH 27) YHuBep3uTeTa y
Ipuiitunu ca npuBpeMeHuM cemuiuteM y KocoBckoj Mutpouun. KaHmmaaT je mpHCTYTHO
ombpanu mpemnora teme aoktopcke muceprauuje 29.08.2025. rogune. Komucuja 3a oueny
HayyHe 3aCHOBAHOCTH TeME JOKTOPCKE ANCepTalije j& KOHCTATOBAIA 12 J& KaHIUIaT ON0paHno
MpPEUIOKEHY TEMY JOKTOPCKE AUCEPTALH]e.

VBUAOM y MOOHETY JOKYMEHTALH]Y H aHAJIH30M HMCTe, @ HAKOH yCrellHe oa0paHe NnpHjaBJbeHe
teme 29.08.2025. romune, Komucuja nonnocu HHB-y cnenehu:




N3BELITAJ

1. BHOI'PA®HJA KAHIAUJIATA

Hme, ume pooutessa, npesume:  Jenena (Jbussan) Boposuh
Hatym u mecto pohema: 12.02.1994. romune, Kocoscka Mutposuua, Cpouja

Anpeca u mecto npebusamuinta: Kocoscka Mutposuua

‘bopoeuh, Jbuman, Jenena pohena 12. debpyapa 1994. romune y Kocosckoj MuTposuiH,
omutHHa Kocoscka Mutposuua. OcHoBHy wmkony 3aBpiunia je 2008, roguHe y CBOM pOAHOM
rpany, KocoBckoj MuTtpoBuuy kao ommmuad yueHnk. HakoH Tora ynopeno ynucyje ['umuasujy,
MaTeMaTHYKH CMep M Cpelmwy My3uuKy wikony ,,Muonpan BacusbeBuh®, HHCTpyMEHT KiaBup,
Teopercku cMep. HakoH 3aBpiiene cpenme wkone, 2012. ronune ynucyje Exonomcku dakynrer
Yuusep3urera y IlpuintuHu ca npuBpemenum ceauiuteM y KocoBckoj MuTpoBmuM, cMep
Ilocnosna exonomuja, a Ha Ye€TBPTO] TOAHHH C€ ONpenesbyje 3a MOy MeHaumenm, mapkemunz
u npedyzemuuwmeo. OcHoBHe cTynuje 3aBpuasa 2016. roauHe,ca MPOCEYHOM OLIEHOM TOKOM
crymmja 8.26 (26/100). AkanemMckO ycaBplLIABame HACTaB/ba YNMHCOM HA MacTep akaJeMcKe
crymije Exonomckor dakynrera Yeusepsutera y [IpHIITHHH ca NMpUBPEMEHHUM CEIHIITEM Y
Kocoscko) Mutposuuu, okrobpa 2016. ronune, cmep ITocrosna ekonomuja. Mactep akaneMcke
cryauje 3aspmasa 2018, romune, ca mpoceynoM oueHoMm 8.43 (43/100), 6Gpanu macrep pan noa
HA3uBOM . JIpyuimeeno 002060pHU Mapkemunz Ha npumepy gapmayeymcke Komnauje
Xemochapm *“ u cTuye 3Bame MacTep ekoHOMUCTA. CBOje MPBO pPaZIHO AaHrXKOBaK€e 3anounmbe 2016,
roauHe y 3npaBcTBeHoM neHTpy Kocoscke Mutposuue y bunancHjcko) ciyxOu kao hakTypHcTa,
roe octaje go 2020. romune. Y mehyBpemeny, 2018. roamHe ynucyje OOKTOPCKE akaJeMcCKe
crynuje Ha MatHuHOM (akyntety, ExoHomckom dakynrery YHuBep3utera y Ilpuutunu ca
npuBpemenuM cemuiuteM y KocoBckoj Mutposuum, a 21.02.2022. roguHe mnpenasu Ha HOBH
aKpPeaUTOBAHM CTYAM]CKH mporpam [locioena exkoHomuja DOKTOPCKHUX AKAJAEMCKHX CTyAHja M3
2021. romgune. Omnyxom 6poj 1127/20 1. noBem6Opa 2020. I'omuue u3abpana je 3a capagHuKa y
HACTAaBH 3a YxkKy HayuHy oOnact PauyHoBomcTeo u peBusuja Ha ExoHomckom dakynrery
Vuupepsutera y [Ipummuau ca npuBpeMeHuM cemuiuteM y KocoBckoj Mutpouuu. Omiykom
Opoj 1244/22 2022. romuue wusabpaHa je y 3Bame aCHCTEHTA 3a YKy HayuHy obnact
Pauynosoncrteo. TpeHyTHO u3Boam BexkOe Ha npeameruMa DPUHAHCUJCKO PAuYHOB0OCMEO,
Bunancu npedyseha u 6anaxa, Ynpasmwauko payynosoocmeo u Cneyujarnu burauncu.




- Omnyxom 6p. 880/23 IV (uerBpre) cemunueKarenpe 3a pauyHOBOACTBO, MaTEMATHKY U
uHbopMaTuky y mkosnckoj 2022/2023 jemHornmacHo je m3abpaHasa cekpeTapa HCTEHA
ExonomckoM dakynrery Yuuepsurtetra y IlpuinTWHH ca NpHBpEeMEHHM CEAHINTEM Y
Kocoscko) MUTpPOBHIIH.

- Omyxom 622/25, mana 17.06.2025. ronuHe uMeHOBaHa je 3a wiaHa Komucuje 3a onbpany
3aBPIIHOI pajJia Ha OCHOBHUM AaKaJeMCKUM CTyaHjama, nox HaciosoMm , IloHamame
MOTpOLIAYa Y OOHOCY Ha OpeHaoBe nykCy3HuX npouspoaa’ kanaunara Anexce Cumuha.

- Omnyxom 535/25, nana 14.05.2025. roguHe uMeHoBaHa je 3a wiaHa Komucuje 3a onbpany
3aBPILIHOT Pajia HA OCHOBHHM aKaIEeMCKHM CTyOHjaMa, oz HacnosoM ,,Cajbep 6e3bennoct
y OMrHTAIHO] eKOHOMHUJH KanauzaTkume Karapuue [TantoBuh.

- Opnykom 536/25, nana 14.05.2025. ronuHe umeHoBaHa je 3a wiana Komucuje 3a ondpany
3aBPIIHOr Paja HAa OCHOBHHM aKaJeMCKHM CTYIHjaMa, Mo4 HacioBoM ,, TpaHcmopTHH
CHCTEM H yIpaBJbale TPAaHCIOPTOM ™ KaHanaaTkumke Mupjane [lanuh.

- Opnykom 766/24, nana 09.09.2024. ronuHe uMeHOBaHa je 3a unada Komucuje 3a onbpany
3aBPLIHOr Pa/ia HA OCHOBHUM aKaZeMCKHM CTyaujama, nozn HaciaoBoM ,, Kanuran u npaBHe
dbopme npenyseha” kanmunatkuibe bojane Posruh.

- Onnyxom 1235/23, nana 08.11.2023. roguHe uMeHoBaHa je 3a wiana Komucuje 3a onbpany
3aBPLIHOr Paja HA OCHOBHHM aKaJIEMCKMM CTy[HjaMa, MMOJA HACJIOBOM , YJora W 3Hauaj
npxaBHe peBu3nje’ kaHaupatkume Jenene Tpudyunosuh,

- Opnyxom 1236/23, nana 08.11.2023. roguHe uMeHoBaHa je 3a wiaHa Komucuje 3a onbpany
3aBPIIHOT paja Ha OCHOBHHM AakKaJeMCKHM CTyaMjama, mox HacnoBoMm ,,Teopuje
uHpnanuje u mexanusam uHmanuje” kanauaara Mnanena Tomamesuha.

1.1. BEHITHHE KOJUMA BJIAJIA

KopucTh ce cTpaHHM je3HLHMa;

-€HIJIECKH je3uk(4uTa, nuue, rosopd — L1 HuBO)

-bpanuycku je3uk (unta, nuiue, roeopu — b1 HUBO)

-UTAJIMjJaHCKH je3uK ( 4uTa, MHUIne, rOBOPH — A2 HHBO)

IToxahana je Tpu Kypca eHIJIECKOT je3nKa H Mmoceayje TpH ceptudukara 3a nusoe b1, B2 u I11.

CsakonneBHo xopuctu nporpame Micfosoft Office Package w SPSS. Takohe, Bpno mo6po
nosuaje u nporpame Canva, Adobe Photoshop w Adobe Illustrator.




1.2. OBPA3OBAIBE:

OCHOBHE AKAJJEMCKE CTYJIUJE:

lNoguua ynuca: 2012/2013 lomuna 3aspiuerka: 2016 ITpoceuHa oueHa TOKOM

CTyaupamwa: 8.26

YHuBep3uter: YHuBep3uTeT y IIpHTHHE ca npuBpeMeHHM cemuiuteM y Kocosckoj
MutpoBuuu

@axynter: Exonomcku dakynrer

Crynujcku nporpam: [TocioBHa exoHOMH)aA

AKa,HeMCKO 3BamLE€. OUIJIOMHPAHH €EKOHOMHCTA

MACTEP AKAJJEMCKE CTYJIUJE:

lomuua ynuca: 2016/2017 Ioguna 3aspwerka: 2018 IIpoceuna omena ToKOM

cTyaupama: 8.43

' Yuuepauter: Yuusepsutet y [Ipuiitnau ca npupeMmenum cequmteM y Kocosckoj

MuTpoBHLIH

®daxynrter: EkoHoMcku dakynrer

Cryaunjcku nporpam: ITocnoBHa ekoHOMH]a

AxkaneMcko 3Bame: OUNJIOMHPAaHH MacTep EKOHOMHCTA

JOKTOPCKE AKAJJEMCKE CTY/IHJE:

T'oguna ymuca: 2021/2022 IIpoceuna ouena TOkoM cTyaupama : 9.83

' YuuBep3uter: YHuBep3uteT y [IpuiutHu ca npuBpemenum ceauiuteM y Kocoecko)
MuTtpoBuiu

®akynrer: ExonoMckn dakynarer

| Ctyoujcxu nporpam: ITocnoeHa ekoHOMH]A

| bpoj no cama octeapenux ECIIB : 100

2. BUBJIMOTPA®UIJA KAHAHUATA

1.

Vujovi¢, T., Aleksi¢, 1., & Dorovic, J. (2025). Willingness to pay, user experience and
customer engagement as the foundation of successful strategic management: Example
of a training program. Ekonomika preduzeca (p. 218-239)

DOI: 10.5937/EKOPRE2504218V

Miladenovié, M., Jaksi¢, K. & Djorovi¢, J. (2023). Possibilities and perspectives of

developing ecotourism in municipality of Zvecan. Jovanovié, L., Ermakov, V.,
Balaban, S. (Ed.), International scientific conference: Green economy in the function




of solving global environmental problems. ( str. 163), Belgrade,
Serbia. ECOLOGICA ISBN 978-86-89061-17-8

3. bopoeuh, J, & Munauuh, C., (2023). Mogenu ynpaemama nepdopmaHcama y
npouecy koHTposie nocioeawa kopropauuja. BELECON, Business Economz Law
Education Conference.

4. Railevi¢, J., Filipov, J., (2021). Accounting policies in corporate governance practice
and their impact on the financial position and business performance of company.
Bizinfo: Journal of Economics, Management and Informatics, 12(2), 67-74.
DOI:10.5937/bizinfo2102067R

Ha ocuoBy yBuna y 6ubmunorpadujy xanmunara Jenene Bopoeuh, Komucuja koncraryje na je
KaHauaat objaBHo:

- jemaH pan u3 kateropuje M24,
- jemaH pan u3 kareropuje M34,
- JemaH pap u3 kareropuje M51,
- jemau pan u3 kareropuje M64,

Cau 00jaBJbeHH PaZiOBH ¥ YaCOMHCHMA, CAOMIITEHA HA HAYUHHM CKYTIOBHMA H HAYUYHO-CTPYUYHHM
kondepenuujama npunanajy otnactu Exonomuje. Komucuja cMaTpa na je KaHIHOAT 11OKA3a0
HAayUYHO-CTPYYHY YCMEPEHOCT Ka 00/1aCTH KOjOj MpUMNaja MpemioKeHa TeMa H [a MOCeayje CBe
notpebHe kBanH(uUKalMje KOje ra YnHe MONOOHHM 3a H3paay NpemAIoXKeHe TeMe OOKTOPCKe
oMcepTanuje.

3. OHEHA MOJOBHOCTH NPEJJIOKEHOI' MEHTOPA

3a menTopa je mpemnokeH npod. ap Brnaman Ilasnoeuha, pemosnu mpodecop ExoHoMckor
¢daxynrera YuuBep3urera y [Ipumtunu ca npuBpemerum cequiuteM y Kocoeckoj MuTtposuim.

Bubnuorpaduja menTopa ca HajMame S (1eT) jeaMHUIA PEeBAHTHHX 32 00IACT U3 KOje ce paau
AOKTOpPCKA AucepranMja.
Pavlovi¢, V., Knezevié¢, G., Cunha Callado, A A. (2023). Misunderstanding of corporate insolvency
and solvency assessment methodology — How did the logic run away?, Economic
Studies (Ikonomicheski Izsledvania), vol. 32(6), p. 132-144,
Pavlovi¢, V., Knezevi¢, G., Boji¢i¢, R. (2022). The impact of gender and age on earnings
management practices of public enterprises: A case study of Belgrade, Economic
Studies (Ikonomicheski Izsledvania), vol. 31(3), p. 130-148.
Pavlovi¢, V., Knezevi¢, G, Cunha Callado, A.A. (2022). Is the corporate solvency conundrum
primarily a Balkan issue or a broader European Continental misunderstanding?, Economic
Studies (Ikonomicheski Izsledvania), vol. 31(1), p. 72-93.




4. Pavlovi¢, V., Knezevi¢, G., Boji¢i¢, R. (2019). Does board of director’s age impact earnings
management in agriculture ? - Case study Serbian agricultural sector, Custos e Agronegdcio on
line, vol. 15(1), p. 254 — 272.

5. Pavlovi¢, V., Knezevi¢, G., & Boji¢i¢, R (2019). Does board of director’s age diversity affect
financial performance in agricultural sector? — Evidence from an emerging country. Custos e
Agronegocio on line, 15(3), 313-340.

6. Pavlovi¢, V., Knezevi¢, G, & Bojii¢, R. (2018). Board gender diversity and earnings management
in agricultural sector - Does it have any influence? Custos e Agronegdcio on line, 14(2), 340-363.

Komucuja cmarpa na npod. np Bragau Ilasnosuh, penoesu npodecop ucnymwasa yciaoBe 3a MEHTOpA
npeiokKeHe TeMe NOKTOpCKe mucepTaltije 3a obnacr [TocnoBHa ekoHOMHja.

4. OHEHA MOAOBHOCTH TEME
4.1. OIEHA ®OPMYJIAIIHJE HACJIOBA TUCEPTAIINJE

Kananpar je npenoxkuo TeMy Mo HaCJIOBOM :

WIETEPMUHAHTE ITOJIMTUKE PACITO/IEJIE IOBUTKA ITPEIY3ERA
MOJbOIPUBPETHOT CEKTOPA%

Komucuja cmaTtpa za je HACIOB MPenoKeHe TeEME JacHO (OPMYJIMCAH M J1a YKa3yje Ha CYLITHHY
M cazp:ka) paja. Y MNOTOYHOCTH je yckialjeH ca NpeaMeToM, LH/BEBMMAa M MOCTAB/LEHHM
xunoresama Oymyher mcrpaxkuBama. Tema je akTyenHa u 3Havajua, Te KommucHja nmpuxsata
MPeIor TeMe IOKTOPCKE AMCEPTALHj€e MO HACIOBOM:

WJIETEPMUHAHTE IMOJIMTUKE PACIIO/IEJIE JOBUTKA TIPEIY3ERA
MOJbOIPABPEHOT CEKTOPA%

4.2. IPEAMET " IIMJb JUCEPTAIIUJE

ITpedomem ucmpadicuéarba 0Be IOKTOPCKE AMCEPTalll]je JeCTe pa3MaTpame TEOPH|CKHX MOCTYJIaTa
KOJU Ce OHOCE Ha MOJMMTHKY pacrozerne noOuTKa, Be3e MOMUTHKE pacnoesie 1oOUTKa U CHCTEMA
yIIpaB/bakha, Ka0 U pa3MaTparme nociaoBHUX dakTopa, pakTopa U3 chepe HHTEPHHX MEXaHH3aMa
CHCTEMa yNpaBbaba H AeMorpadcekux GakTopa KoM yTHYY HA MOMHTHKY AMBHAEHIH npemy3eha.
IMonuTuka pacnonene nobuTtka je ycnossbeHa OpojHuM pakToprma, Mehy kojuma je u npuBpeaHn
cektop y kome npeny3ehe nocnyje. Mimajyhu y BHOy 3Hauaj MoJbONPHBPEAHOr CEKTOpa 3a
npuspeny Peny6nuxe Cpbuje, mpemmer oBe mmcepraiije OOHOCH Ce HAa pasyMeBame (akTopa
KOJH YTHYY Ha MOJHMTHKY pacrnozene noduTka npeaysehia u3 nosbonpuBpeaHoOr CeKTopa.

Huws ooxmopcke oucepmayuje — cacTOjH Ce Yy TOMe Aa Ce HAEHTHOHMKY]y NETEPMHHAHTE KOje
AOMHHAHTHO YTHUY Ha NMOJHTHKY pacrnojene qoduTka npeny3ehia u3 noJbOnpuBpesHOr CEKTOPA.

4.3. XHIOOTE3E JUCEPTALIUJE

Y cknamy ca neuHHCAHUM HACIOBOM, IPEIMETOM H LIH/bEBHMA HCTPAXKHBAHA KAaHM AT j&
neHHHCA0 XMIOTE3e HCTPaXKHBaka, H TO:




Xunoresa 1: Ako je npoduTtabunHocT nossonpuBpenHux npenyseha Beha, onna je crona
ucmiare noburtka Beha.

Xunoresa 2: Ao je HUBO HOBYAaHMX TOKOBA MOJBOMPUBPENHIX npexy3eha sehu, onna je
cromna ucriate qoouTka Beha.

Xunoresa 3: Axo je 3aqy»KeHOCT NOJbONpuUBpenHHX npemyseha seha, omma je croma
ucnaTte J00MTKa Mama.

Xunoresa 4: Axo je 6poj wiaHOBa y ynpaBHUM ondOpHMa [OJbONpPHBpPennX mpemy3eha
Behu, crona uennate noOuTKa je Beha.

Xunoresa 5: Ako je 3aCTYIJBEHOCT JKEHa y YMpaBHHM OAOOpHMa MOJbONPHBPEIHHUX
npeny3seha seha, onza je crona ucmiare nobuTka Beha.

Xunore3a 6: Ako je crapocHa 100 WiaHOBa YNpaBHMX OAOOpa MOJLOMPUBPEIHHX
npeny3eha HUKa, OHJIA je cToma Hcrare no0uTka Beha.

4.4, METOJOJIOTHJA HCTPAJKUBAIbA

IMonauu HEONXOAH! 3a o0pady W aHajIM3y UMIEHHYHOr CTama 3a noTpede uspanae oBe NOKTOPCKe
aucepTanMje npuKkynsbeHu cy nyteMm moprana Check Point. UctpaskuBamwe obyxsarta ykynHo 61
Masno, Cpembe M BEIHKO npeaysehe koje ce 6aBH mobONPHBPEIHOM AenaTHOWNY HA TEPUTOPHHU
Peny6nuke CpbOuje. OcHoBHH KpuTepHjyM npH H300py y3opka OHO je na je CBakO Ol OBHX
npenyseha y mepuomy om 01.01.2020. mo 31.12.2024. romuHe MCIJIATHIO AUBHIEHZe Oapem
jenHoM. AHanuM3a je BplIeHAa Ha OCHOBY NMOJATAKa CaApKaHuX y (PMHAHCHJCKMM H3BELITajuMa,
jaBHO 00jaBJbeHHX Ha CajTy AreHuMuje 3a NpHBPEIHEe PEruCTpe.

IMomaum cy obpalienn y cratucruukom nporpamy IBM SPSS Statistics 26, npu yemy ¢y mpHMEHOM
Pa3sIHYMTHX CTATHCTHYKHX METOA TECTHPAHE N0CTABJbEHE XUIIOTe3e.

3a notpebe ananu3ze kopuihene cy cnenehe meroze:

- Jleck ananusa

- JIeCKpMNITHBHA CTATHCTHKA

- Kopenauuona ananusa

- Perpecnona ananuza

- TecT eHOOreHOCTH, JIOTHCTHYKA PErpecH)a, kao 1 aHamu3e poOyCHOCTH pe3yaTaTa.

Hcrpaxkupame ce 3aCHHBA HA KOMOHWHALIWJH NIPUMapHUX U CEKYHIAPHUX M3BOPA, IIPE CBera Ha
OCHOBY HayuHHMX pajoBa 00jaB/beHHX y yacomucuma uHaekcupaHum y Oaszama WOS-SSCI u
Scopus, 1 3BaHHYHUM NOAALMMA ApkaBHUX uHcTUTyuHja (AIIP, P3C).




5. OYEKHBAHH PE3YJITATH H HAYYHH JOINPUHHOC JUCEPTAIIMJE

Ouekyje ce 1a pe3yJsITaTd HCTPaKHBamba MOTBPAE MOCTOjabe CTATHCTHYKH 3HAYajHE MOBE3aHOCTH
u3mehy nocmoBHux dakropa, pakropa u3 chepe HHTEPHHX MEXaHH3aMa CHCTeMa YIpaB/bakba H
nemorpadekux dakTopa U CTONE HCIUIATe AMBUIAESHIM npeny3eha y mosbOnpHBPEIHOM CEKTOPY.
KonkperHo:

Kana rosopuMo 0 nocioBHuM (akTopuma, ouekyje ce na Beha npoduTaOHIHOCT H BHIIM HHUBO
HOBYAHHMX TOKOBA Oyay y MO3MTHBHO) KOpenauuju ca Behom ucnatom nobHTKa, IOK Ce 3a BULIY
3aly’)KEHOCT OY€EKYj€e HEraTHBHA KOpenalHja.

Kana je peu o dakropuma M3 chepe HHTEPHHX MeXaHH3aMa CHCTEMA YIpaBjbamba, OdeKyje ce
no3uTHBHA Kopenauuja usmely seher 6poja unaHoBa ynpaBHHX on0Opa H CTOME HCmaTe 10OuTKa.

Bynyhu ma omiyka O MOMMTHLM MCIUIaTe AWBHOEHIM MOXKE OMTH YCIOBJbEHA M POIHOM H
CTapPOCHOM CTPYKTYpOM yIpaBHHX ozmbopa, ouekyje ce ma he Beha 3actymimeHocT xeHa y
yIpaBHMM 0A0OpHMA, KA0 M HHKA CTAPOCHA 100 yrnpaBHHX 0a00opa Mo/bONpHUBPeIHHX npeny3eha
MMaTH yTHLAJa HA MOJHTHKY HCIJIAaTe AUBUIACHIH.

Pesynraty  nokTopcke auceprauuje Ou Tpefano ma monpuHecy OosbeM pasymeBamy
cnenuduunocTH npemy3eha nosbOnpHUBpEeIHOr cekTOpa KOjH ce omHoce Ha (akTope KoOJH
NOMHHAHTHO yTHYY HA MOJMTHKY pacrojese J00HTKa.

6. OKBUPHH CAJIPKAJ JTHCEPTAIITHJE

WIETEPMUHAHTE INOJIMTUKE PACIIOAEJIE TOBUTKA ITPEAY3ERA
MOJbONMPUBPEHOI' CEKTOPA*

YBO/

1. TTIOJIMTHUKA PACIIOJEJIE JOBHUTKA
1.1. PerynaTtopuu OKBUp pacnozesne 100HTKa
1.2. KoHuenTyanHe OCHOBE MOJIMTHKE pacrojesne N00HTKa
1.2.1. EnemenTH, BpcTe H (PaKTOPH MOJMTHKE pacnonene NoOuTKa
1.2.2. Teopuje oMBHAECHIH

1.2.2.1.Miller & Modigliani Teopuja HpENEBAHTHOCTH TOJHTHKE
JUBHUIOCHIN

1.2.2.2. Teopuja ,,ntuua y pyuu“ — Bird-in-the-hand




1.2.2.3. Teopuja nopecke gudepenIije
1.2.2.4 Teopuja npenometa uupopmaunja — Curnanusauuja
1.2.2.5. Teopuja npunarofjaBamba KJIH]€HTEIH

1.2.3. JluBHaeH[A Ka0 MeXaHH3aM KOPIOpaTHBHE AUCIHIIHHE

1.2.4. MoTuBH MEHaUMEHTa NPWJIMKOM KpeHpamwa IMOJUTHKE OHUBHIACHIU H
YIIPaBJbakhe 3apazioM

1.3. Ucnnata AMBUAEHH VS OTKYT CONCTBEHHX aKIHja

2. TIOCJIOBHO - ®HHAHCHUICKE TIIEPOOPMAHCE TIIPEONY3ERA KAO
JETEPMHHAHTA I[NOJIMTHKE PACIIOAEJIE JOBUTKA

2.1. Ilpoputabunuoct npenyseha

2.2. HuBO HOBYaHHX TOKOBA

2.3. 3agyskeHoCT U GUHAHCH]CKH JIEBEPHI

2.4. TlpaBHa M yrOBOpHa OTpaHHY€HA

2.5. Ilopecka monuTHKa

2.6. OuekuBama TPKUAIITA U NPUBPEIHA KpeTama
2.7. Ilpunuxke 3a pact

2.8. ®a3a xUBOTHOT UHKITyca npeny3eha

3. UHTEPHU MEXAHWU3MHU CHCTEMA VYIIPABJbLABA KAO JETEPMHUHAHTA
I[MOJIMTUKE PACIIOAEJIE JOBHUTKA

3.1. Benuuuna ynpaBHor oafopa
3.2. PasHOAMKOCT ynpaBHOr oadopa

3.2.1. Ponna pa3sHOIMKOCT

3.2.2. CrapocHa pa3HOJIHKOCT
3.3. YuecTanocT cacTtajama ynpaBHor ogdopa
3.4. Uctoepemeno obaBibate BHLIE DyHKLHjA
3.5. CTpykTypa BIaCHHIUTBA

3.6. BnacHuuku yaeo wiaHosa ogbopa




3.7. ly>xuHa MaHjaTta

4. KAPAKTEPUCTHKE YJIAHOBA VIIPABE KAO JIETEPMHHAHTE IIOJIMTUKE
PACITIOZEJIE IOBHUTKA

4.1. Ilon unanoBa ynpase Kao JAeTEPMHHAHTA MOJMTHKE pacrnonene noburtka
4.2. CrapocHa 100 wiaHOBa yImpaBe Kao AeTepMHHaHTa MOMHTHKE pacnozesie T00uTka

4.3 XOpOCKONCKM 3HAK 4WIAHOBAa yNpaBe Kao NETEPMHUHAHTA MOJUTHKE paclojene
noOHTKa

4.4. BpauHO CTame WIAHOBA yNPaBe Kao AeTePMHHAHTA MOJHTHKE pacnojaesne foOHTka
4.5. HuBo oOpa3oBamwa wiaHOBa yIpaBe Kao JeTePMHHAHTA MOJMTHKE pacrnonene no0uTka

5. 3HAYAJ TIIOJbOIIPUBPEINE U  CIEIHHM®HUYHOCTH TIIPEAY3ERA U3
ITOJbOITPUBPEJHOI' CEKTOPA

5.1. 3Haya) MOBOMPUBPEOHOT CEKTOPA

5.2. Cneunduunocru npeny3seha u3 MOJbONPHBPEIHOT ceKkTopa

6. EMIIMPUICKO HCTPAXHMBABE JETEPMHMHAHTH IIOJIMTHKE PACIIOJEJIE
JOBHUTKA ¥V CEKTOPY I1IOJbOITPUBPENIE PEITYBJIMKE CPEHUIJE

6.1. [Ipeamer, HU/bEBH M XHIIOTE3€ HCTPAKHBAA
6.2. MeTo0/10r1ja HCTPAKUBAKA

6.3. PesynTaTd HCTpaXKUBamka

3AKJBYHAK
JIMTEPATYPA

Canpokaj nokTopcke muceprauuje Onhe npeacTaB/beH Kpo3 YBOOHH O€0, LIECT MOrJIaBsba, rae
Ce 1IeCTO MOrjiaBJ/be OJHOCH Ha HCTPAKHBAaKe, Kao U 3aKJbyHaK, TUTepaTypy H MpHIIOre.

VY yBogHOM Aeny OOKTOpcke mucepraiije he OuTH npencTaB/beH 3Ha4a] U HAyUHH JOMPHHOC
npeaMETHE TEME, Ka0 U CTPYKTypa paja Mo norjaBbuMa.

[pBo nornassse noa Ha3uBOM ,, [lotumuxa pacnodeie 0obumea  npencTaBiba TEOPH]CKH TEM &b,
W TIOpeJ HCTPaXKMBakhba, JEAHO j€ O Haj3HA4YajHU]HX CerMeHaTa NOKTOPCKEe auceprauxje. Y oBoM
neny he Outu ofjaiumeHu, npe cBera - peryJaTopEH OKBHD pacnopese o0MTKa U KOHLENTyaTHe
OCHOBE NOJMTHKE pacronesie AoOuTKa. Y OKBHPY HACjI0Ba KOHLENTYallHe OCHOBE MOJHMTHKE




pacnopmene mobutka Ouhe cagpikannm momgHacnoBu Enemenmu, épcme u ¢hakmopu noaumuxe
pacnoodene oobumka, kao u Teopuje ousudenou y okBHpy Kojux he OMTH peun o TeopHjaMa Koje
cy obenexxuie pa3Boj EKOHOMCKE MHCIIH y OBOj O0JIaCTH, MOYEB Of] TEOPHje HPETEBAaHTHOCTH, Tj.
Miller &Modigliani Teopuje, npeko TeopHje ,,ITHLA y PYLUH", IOPECKE TEOPH]E, 3aTHM TEOPH]€E
CHTHAJH3alMje, 1A /10 CAaBPEMEHHJHX IMPHCTYNa KOJU Harjallapajy KJIHJEeHTeNTy HHBECTHTOpA.
Vkazalie ce Ha TO Kako MAMBHIEHNA MOXe Ja MOCHY’KM Kao MEeXaHH3aM KOprnopaTHBHE
IUCLMIUIMHE, KA0 U KAKO MaHunyjauHje (PUHAHCHJCKUM pEe3yJITATOM, KA0 WITO j€ yNpaBJbarkbe
I{OGHTKOM MOXKE GHTP! MOTHBHCAHO H pa3JIO3HMa HCIIaTe, OOHOCHO HEHCIaTe OUBHIOCHIOC. Y
nocnenwem aeny he Outu objalmen U 0IHOC U3Mely HCnIaTe IMBUACHIN H OTKYIa CONCTBEHHX
aKuuja.

Y npyrom norjaBjby OOKTOPCKE AMCepTaluuje Koje HOocH Hasue ,Jlocioeno — ¢hunancujcke
nepgpopmance npedyseha kKao Oemepmunanma noaumuke pacnooeie oobumka“ Ouhe
cucTeMaTH30BaHH (akTOpH KOJH Ce y JMTEepPaTypH NpPEeno3Hajy Kao PeieBaHTHHU 33 Kpeupame
nojnuTHke pacrnoznene nodurtka. buhe ananusupase npomMeHsbUBe Kao wTO Cy npodurabuiHoCT
npeny3efia, HUBO HOBYaHHWX TOKOBA, 3aAY>KEHOCT M (PHHAHCH]CKHM JeBepHl, a3a >KHBOTHOT
HKJIyca npenyseha, kao U yTHIa) MPaBHUX H YrOBOPHHX orpaHuyewa. Takohe he 6utu peun o
TIOPECKO) MOJHTHLIM, OUeKHBakbUMa TPXKUIITA H NPHIHKaMa 33 PacT.

wHHmMepuu Mexanusmu cucmema ynpasvarma Kao OemepMUHAHMA RNOJAUMUKe pacnodeile
dobumxa* Hacnos je tpeher nornaema nokropcke auceprauuje. Osne he 6utn ojaimen yTunaj
dakTopa u3 chepe HHTEPHHX MEXaHH3aMa CHCTEMa YNpaBJbama, IMOMYT BEJIHYHHE YIPABHOT
onbopa, poaHe H CTAPOCHE Pa3HOJIHKOCTH, YYECTAJIOCTH CacTajamka YnpaBHOT 0a00opa, CTPYKType
BJIACHHILTBA, BJACHHYKOT yZeNa WiaHoBa oadopa U Ay)KHHE MaHJaTa Ha MOJHTHKY AMBHISHIIH.
Bbuhe objammen u yThuaj ¢gakTopa ncroBpeMeHor obaBibama BHLIE (QYHKLUH]a, OMHOCHO AA JIH
yian oxnbopa yjenHo obaBiba M (QYHKUM]Y OMPEKTOpa, T). KAKAB YTHLA] MMa HA MOJNMTHKY
pacnonene qoOHTKa.

Hasus uerspror nornaema jecre ,Kapaxkmepucmuke wianoea ynpage Kao oemepmunanme
noaumuke pacnoodeie oobumra“. OBo nornasmkbe hie ONTH ycMepeHo Ha TO KaKO HHAMBHAyaJlHe
KapakTepHCTHKE WIAHOBAa yNpaBHHX oabopa mory oOJHKOBATH KOPIMOPATHBHO MOHAIUAKE Y
DIOMEHY TMOJHMTHKE pacrnopene NoOHTKa, OMHOCHO Kako MOTY YTHUATH Ha JIOHOLIEHE OUTYyKa O
ucrati auBuaeHd. buhe o6pahenn nemorpadcku napameTpu Kao WTO Cy MO U CTApOCHa 100,
amM M Mame HCTPaXKMBAHH ACMEKTH MOMYT XOPOCKONCKOr 3Haka, OpauHOr cTaTtyca M HHBOA
obpa3oBama WIaHOBA yIpaBe KOjU y oapeljeHoj Mepu yTHYy Ha MOJUTHKY pacnonesne JoOuTKa.

w3nauaj nowonpuepede u cneyudpuunocmu npedyzeha us nomonpuspednoz cekmopa*
NpencTaB/ba METO IOrJaB/b€ MAOKTOpPCKe auceprauuje. Y oBom neny he Outu obpahen
MOJLONPHBPENHH CEKTOP, HEroB 3Hayaj Kao W KapakTepHCTHKe mnpeny3eha u3 nossonpuBpenHor
CeKTopa. 3Hauaj MOJBONMPHUBPENHOr CeKTOpa je BHILecTpyk, Oyayhu na ofyxsata eKOHOMCKY,
OPYIITBEHY, €KOJOLIKY W CTpaTelnky KommoHeHTy. IIpemyseha u3 mossonpuBpenHor cexkropa,
ycnen cneun(HYHOCTH TOMYT Ce30HAIIHOCTH, 3aTHM NPHXOAA KOJU Cy HEPeTKO HeCTabWiIHH M
3aBHCHOCTH O]l NMPHPOJHMX YCJIOBA, MOCHIY]y Yy OKBUpY mnoBehaHOr pH3uka M OrpaHHYEHHX
JMUKBHAHMX H3BOPA, IITO HMA YTHLAJa HA KPEUPae U NPUMEHY MOJIHTHKE Pacnozese J00HTKa.



[lecty rnaBy, nonm HasuBoM , Emrupujcko ucmpasicueame Oemepmunanmu noiumuke
pacnodene 0obumka y cexmopy nosonpugpede Penybnuke Cpbuje” qiHn MCTpaXKUBauKn [0
[IOKTOPCKE aucepTauuje yHyTap Kojer he, mpe csera, Gutu objalimeHM NpeaMeT, LH/BEBH H
XHUIOTE3€, KA0 M METOZIONOTH]a U Pe3yJITATH HTPakuBarma. OBO MOrIaBsbe HMA 33 L{HJb A3 OCBETIIH
y Ko0joj Mepu onaGpanu (akTOpM yTH4Yy HA MONMTHKY pacronene nobutka mpemyseha y
MOJ/bOIPHBPEIHOM CEKTODY.

Y 3ak/by4HOM Jiely NOKTOpCKe mucepTalije fie ce ykasaTu ce Ha Haj3HAuAjHHje pes3ysITaTe oo
KOJUX Ce AOLULIO MCTpaxkuBaweM. IIpukasahe ce nmpernen daxtopa Koju yTHUy HA MOJHTHKY
pacnoziene 100KTKa npenyseha u3s momonpuBpenHor cektopa y Peny6nuumm Cp6uju. Taxohe he
Outh yTBpheHo na JM Cy TH YTHLNAJH y CKJagy ca [OjaBamMa Koje ce youaBajy y APYTHM
exoHOMHjaMa y pa3Bojy. Takobe, Oumhe HaBemeHe cMepHMUE, Ka0 W TIperopyke 3a nasmba
HCTpaXkMBama y 0BOj obmactn. Ha Taj HauWH, OdyeKyje ce na OMCEpTalMja TPY)KH IONPHHOC
nocrojeho) nurepaTypu ocTBeTihaBameM creurbuuHocTH npeayseha M3 MOJLONPHBPETHOr
cexkropa y Peny6muuu CpbOuju.
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8. 3AK/bYYAK

Ha ocHoBy ananuse npuioxeHe AOKyMEHTalHje, TpHjaBe U 00pasjoKewa TeMe NOKTOPCKE
nuceprauuje, Komucuja sakmyuyje cienehe:

Kanpgunar Jenena Doposuh je onabpana aktyenHy u 3HauajHy TeMy 3a H3pajay CBOje
NIOKTOpCcKe aMceprauuje. Hayunu mompuHoc mpemiokeHe muceprauuje ornenahe ce y
moryhnoctu 3a GomuM pasymeBameM crennGbu4yHOCTH npemy3eha MOJbONPHUBPEIHOT
CeKTopa KOjH ce 0aHOCe Ha (aKkTOpe KOju JOMHHAHTHO YTHYY HA MOJUTUKY AMBUAEHIH.
IIpenmer M UHM/BEBH MCTpPaXKHBama Cy O HMHTEpeca 3a HayKy. XHUIOTE3e H METOme
MCTPaKMBama Cy Npeuu3Ho W nobpo omabpane M peleBaHTHe 3a W3pagy AOKTOPCKE
HCepTalHje.

Axanemcko oOpa3oBarme, 10CaJalIke HAyYHO-HCTPAKMBAYKO HHTEPECOBAE H OCTBAPEHH
pesynrati kanaunara Jenese HBoposuh, nokasyjy nonoGHOCT KaHAMAATA 33 TIPHCTYIALE
H3paay MpeUIoykeHe TeMe JOKTOPCKe qucepTaluje.

Kannupar Jenena Boposuh ucnymara cBe ycioBe npensuljene 3akOHOM O BHCOKOM
obpasoBawy PenyOnuxe Cpbuje, CratryToM 1 [IpaBHIHHKOM O JOKTOPCKHM aKadeMCKHM
crymijama Exonomckor dakynrera Yuupepsutera y IIpuinTuHM ca TpHBpEMEHHM
cenuiiteM y Kocorckoj MuTpoBHLM 3a H3pany JOKTOPCKE AMCEPTALIH]E.



Ha ocHoBy nanpen HaBeneHor, Komucuja npemnaske HacraBHo-HayuHoM Behy Exonomckor
dakynrera Yuupepsurera y Ilpumtunu ca npuspemenum ceguiurteMm y Kocosckoj Mutposuuu
Jla TIPHXBATH TEMY AOKTOPCKE AHCEPTALIH]€ MO HACTOBOM:

SAETEPMUHAHTE INOJIMTHUKE PACITIOJIEJIE TIOBHUTKA ITPEAY3ERA
NOJbOIIPHBPEIHOI' CEKTOPA*

1 onoOpu kanmuaaty Jenenu Hoposuh, AunaIOMHpPaHOM MacTep €eKOHOMHCTH, J1a IPUCTYIH
M3paaH MpPEeNIOKEHE TEME.

Komucwuja 3a meHTopa npennaxke npod. ap Bnanana ITasnoeuha, penosror npodecopa
Exonomckor dakynrera Yuuepsutera y [IpHIITHHH ca NPHBPEMEHHM CEIMILTEM Y
Kocosckoj MHUTPOBHIIH.

YJIAHOBH KOMHUCHJE:

B

1. ITpod. ap Bnanau Iasnosuh, penosuu npodecop
Exonomckor @akynrera YHuBepsurtera y Ilpuimmunu,
Kocoecka MuTtpoBu1a - npeaceHuk
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3. IIpod. np Tatjana CreBanosuh, penosuu npodecop,

Exonomckor dakynrera Yausepsutera y Huuy - unan



