YHUBEP3UTET ¥ IPUIITHUHHU
EKOHOMCKH ®AKYJITET
KOCOBCKA MUTPOBHIIA

MPALTHHA - KOCOBCKA MUTPOBY

HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI' ®AKYJITETA

Onnykom Hacraero-HayuHor Beha Exonomckor dakynrera, 6poj 715/22 ox 05. 07. 2022. roaune,
¢dopmupana je Kommcuja 3a omeHy NokTopcke amceprauuje nox HacinosoMm ,JIPUMEHA
KOHIIEIITA OJAPXHUBOI' PA3BOJA Y TPIOBHHCKHM IHNPEAY3ERHUMA V¥
PENYBJIMIU CPBUJA Y THJbY YHAIIPEBEA INIOCJIOBHUX IEP®OPMAHCH*,
kanuaara Maje CraneroBuh, y cacraBy:

1. np Jbumana Apcuh, penoBHm mpodecop Exonomckor dakynrera YHHBep3HTETa Y
[Ipumtuan, KocoBcka MuTpoBHIIa — IPEACETHHK;

2. np Pagmmna Munwmh, Banpemnm mnpodecop ExkoHomckor daxynrera YHHBEp3HTETa Y
[Mpumtuan, KocoBcka MuTpoBHIIa — YilaH;

3. np Tamapa Pahenosuh, nonent @akynrera 3amITHTE Ha paxy YHuBep3uTeTa y Humry —
4aH.

HakoH npersiena u anamse ypahene mokropeke aucepranuje Komucuja nogrocu cienehu

MU3BELITAJ O OLHEHHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

1. BUOTPAOHUIA KAHINUJATA

Maja Cranerosuh je pohera 13. 02. 1992. ronune y I'nnany. OCHOBHY M CpeIby €KOHOMCKY
IIKOJIY je 3aBpIInia ca OLJIHYHHM YCIEeXOM, Kao hak reHepanje H Hocunan Bykose qumiome.
Nunnomupana je Ha Exonomckom daxynrery YHuBepsuTera y IIpHINTHHM ca IDpHBpEMEHUM
cemumreM y Kocosckoj MutpoBuum 2014. romuse ca mpocedHoM oueHoM 9,36. Ha ucrom
daxynrety je 2016. roguHe 3aBpIIKIA MacTep akaJeMcKe CTyIHje ca IPoceyHoM oreHoM 10 u
yImcana JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAHje, Ha KOjHMa je NOJNOKHIAa CBE HCIHMTe Npensubhene
HACTaBHUM IUIAHOM M IPOrPaMoOM, OCTBAPHBINH NpoceyHy oueHy 9.83. Aytop je eher Opoja
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HaYYHHX pajoBa, 00]aB/beHHX y YacOMHCHMa H 300pHHIMMA pajioBa ca HAYYHHX KOH(epeHIH]a.
[locenyje u ceprudukar o yuemhy Ha koHdepeHUM|ju cTyaeHaTa ekoHoMHje ..MoryhrocTH 3a
noboJbluame capaame CTyleHaTa i IpuBpene y Peny6nuuu Cp6uju®, onpxanoj Ha Apanu ox 7.
zo 10. anpuna 2016. ronwse, kao U cepTHHKAT O aKTHBHOM yyemly y peaTH3alHjH NpojeKTa
~AHoBaruBHa CpbOuja“ koju je ox ampuna 10 oktobpa 2021. romuHe peamm3oBao bm3muc
uaKy6arop JIOO Kpymesan y oxsupy ITporpama mpoMowuwje u nomynapH3anyje HHOBAIHOHOT
npenyseTHumTea 3a 2021. ronuny, Gunancupanor ox crpade KaGuHera MUHHECTpa 3a HHOBaIHje
H TEXHOJIOUKH pa3Boj Pemybmuke Cpbuje.

Y mepuony ox 2016. nmo maja 2019. rommse, Guia je aHrakoBaHa HAa aIMHHHCTPATHBHO-
(rHaHCH]CKIM [OCTIOBHMA Y TProBHHCKOM Ipeay3ehy ,,3-M Mapket™, ca ceumTeM y Kpymesuy.
Ox nenembpa 2019. ronune pann Ha BHCOKO] IOCTIOBHO] IKOMM CTPYKOBHHX CTYy/AH]a 1Ipod. ap
Panomup bojkoBrh®, kao acucTeHT 3a HayuHy o6nact Ekonomuja. Buna je MenTop y m3panu Beher
Opoja IlpojexkTHHX panoBa, a yK/bydeHa je M y aIMHHHCTpaTHBHe nociose Illkone. Ox 2019.
TOOWHEe, WIaH je OPraHM3alHOHOr 0100pa HAIMOHAIHE HAY4YHO-CTpyYHEe KoH(epeHIHje ca
mehynapoxuum ydemhem ,, TpeHIOBH y nociosamy*, y opraHu3anuju BHCOKe [OCIOBHE IKOJe
CTPYKOBHHX cTyaHja ,,[Ipod. np Panomup Bojkosuh* Kpymesarr.

2. MTPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

2.1. HACJIOB TEME JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

»[IPHMEHA  KOHIEINTA OJIPXHBOI' PA3BOJA Y TPIrOBHHCKHM
INPEAY3ERUMA Y PEIYBJIMIU CPBHJA ¥ ILJbY YHATIPEBEBK A IIOCJIOBHUX
NEP®OPMAHCH*

2.2. ObUM JOKTOPCKE IUCEPTAILIUJE

JlokTopcka nucepranuja kauauaara Maje Craneroeuh Hanucana je Ha 268 cTpaHa KOMITjyTepCKH
CIIOJKEHOT TekcTa ¢opmarta A4. Ha moyerky QucepTanHje Halasd ce CakeTak Ha CPICKOM H
CHIJIECKOM Je3HKY, HaKOH dera cineau Canpikaj Ha 3 crpane. Clucak IuTepaType y JOKTOPCKO]
JMcepTaliji YKbydyje 384 penesanTHa H3Bopa. JIOKTOpCKa JucepTanyja caapxku 94 rabene, 19
cluKa, 2 rpadukona u jenad I[Ipuior.

JlokTopcka AucepTalyja je CTpyKTYpHpaHa Ha cieiehy HaunH:

e VBox (ctp. 1-6)
* IIpBo nornassbe: JleTepMHHAHTe KOHIIENTA OAPXKHBOT pa3Boja npedyseha (ctp. 7-58)




e Jlpyro nornasibe: KibydHH acneKTH MEHaIMEHTA H [IOCIOBa-a TPrOBUHCKHX npeayseha y
CKJIaJly ca KOHILIENTOM OJpPKHBOT pa3Boja (ctp. 59-112)

e Tpehe nornaswe: [IpuMena koHIENTa OAPKUBOT pa3Boja y TProOBHHCKHM IpemysehnMa
(cTp. 113-156)

* HerBpTO mOrNaB/be: EMIMPHjCKO HCTpaXKHBambe O IPHMEHH KOHIENTA OJPKHBOT Pa3Boja
Y TProBUHCKHM npenysehnma y PemyOmamu Cp6uju (ctp. 157-230)

e 3axspydak (cTp. 231-236)

e Jlureparypa (cTp. 237-259)

Ha xpajy mucepraumje mamase ce: Ilpunor (ctp. 260-264), Buorpaduja aytopa (cTp. 265) 1
TexHuaKkH npunosu (Msjasa o ayropcrsy, HsjaBa 0 MCTOBETHOCTH INTAMIAHE M €JIEKTPOHCKE
BEp3Hj€ JOKTOPCKOT paja u M3jaea o xopumhemy) Ha 3 crpane.

2.3. IPEJIMET U IIWJb IMCEPTAIIUJE

IIpeomem  ucmpajxcusara JNOKTOPCKE mHcepTandje KaHaumata Maje Cranerosuh je
HICHTH(HKOBake ylore W 3Hadaja IPHMEHE KOHLENTa OAPKHBOT pa3Boja y TPrOBHHCKHM

npexaysehuma y Permy6munn CpOuju, y nuspy yHanpeherma BHXOBAX IOCIOBHHX epHOPMaHCH.

OCHOBHH IIIUb HCTPAKHBARKA:

Ocnosnu yuw ucmpasxcusara je norpeba 3a HICHTHDHKOBAambEM ePEKTHBHOCTH NpHMEHe
KOHIIENITa O/IP’KHUBOT pa3Boja y TPrOBUHCKHM npexysehuma y PenyGmuiu Cp6uju, yrephuamem
dakropa Koju orpaHuM4aBajy KOH3HCTEHTHY IPHMEHY OBOT KOHLENTA y TPrOBHHCKHM
npenysehuma y Peny6iuim Cp6uju, kBaHTHHKOBamEM yTHIIGja OCHOBHHX JMMEH3H]a KOHIIENTA
OIPXHBOT Pa3Boja Ha IOCTOBHe nmepdopMaHce TProBHHCKHMX hpenayseha, kao W yTBphHBameM
CMEpHHIIA 3a yHampeheme MeHaIMeHTa OIPXKMBOT IIOCIOBama TPrOBHHCKHMX npenyseha Ha
TepuTopHuju PenyGiuke Cpbuje.

IToceOHu HH/bEBH HCTPaXKHBaBHA:

— KpHTHYKa aHa/lW3a IPUMEHE KOHIENTa OAPXKHUBOT pa3Boja y TPrOBMHCKHM Npexy3ehuma y
CBETY;

— KpHTHYKa aHaTH3a OCHOBHHX JIHMMEH3H]ja ONPKHBOT pa3Boja TPrOBHHCKHX Ipeayseha y
Peny6minu Cpbuju;

— aHanu3a crneurnGUIHOCTH TProBHHCKHX npenyseha y Pemy6mmuun CpOuju y ocTBapHBamy
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE H APYIITBEHE TUMEH3Hje 0P KHUBOT Pa3Boja;

— yrBphuBame 3Hadaja CTPaTeNIKOr YIPAB/BAYKOTr IPHCTYNA OJAPKHMBOM IOCTOBABY

TProBUHCKUX npenyseha y Penybmunu CpOujH Kpo3 nu3ajHupame cHcTEMa HHIMKATOpa




nepOopMaHCH 3a Meper-e OJP’KHBOT pa3Boja TPrOBHHCKHX Ipeay3ehia M M3BelTaBama o
OJIP’)KMBHM aKTHBHOCTHMA KPO3 M3BEIUTaje O OAPKHBOM PasBojy;

— KPUTHYKA aHAIH3a NPHMEHE KOHLENTa OJPKHMBOT pa3Boja y TProOBUHCKHM Iipexysehuma
KOja 1ocItyjy Ha TeputopHju Peny6nuke Cpbuje;

— HACHTH(UKOBame (aKTopa KojH OrpaHHYaBajy IPHMEHY KOHLENTA OJPKHBOT PasBoja y
TPrOBHHCKHM npeny3ehuma y PenyOominn CpOuju.

2. 4. XUITIOTE3E JUCEPTALIMJE

C 063upoM Ha NpeIMeT U HUJbEBE HCTPAXKHBARA, KAHIUIAT je neduHHCAO0 OCHOBHE XHIIOTE3E H
noMohHe xumnorese.

Xunomesa 1: Tproeuncka npenyseha y Pemy6mmmm Cpbuju nocnyjy y ckiany ca NpHHLAIAMA
KOHIIENTa OJIP)KHBOT pa3Boja.

Xunomesa 2: Tprosuncka npenyseha y Pemybmimun CpGuju 3aoctajy y ofHOCY Ha TProBHHCKA
npeayseha y cBeTy y noriey u3BeIITaBama O CBOM OIPKMBOM MOCIOBAHSY.

Xunomesa 3: IlocnoBarme y CKJIa1y ca OCHOBHEM JHMEH3Hjama OIpKHBOT Pa3B0ja HMa [I03UTHBAH
YTHIaj Ha ieppopMance TpropuHckux npeayseha y PenyGuuuu Cp6uju. Bepudukanuja HaBenene
XHIIOTE3€ BPILHK Ce Ha OCHOBY ciieaehux nomohnux xunomesa:

— X3.1: TlpuMeHa KJbyuHHX eleMeHaTa eKOHOMCKE JUMEH3H]€ OPKUBOT Pa3Boja JOBOIH 10
BehuX QUHAHCH]CKHX NephOpMaHCH TPrOBHHCKHX Npeayseha.

— X3.2: IlpumeHa KJbyYHHX elleMEeHaTa eKOIOIIKe JUMEH3H]E OPKHUBOT Pa3B0ja JOBOIHM IO
sehux grHancHjcKkHX nepbopMaHCH TPrOBHHCKUX npeayseha.

—  X3.3: TlpumeHa KJbYUHHX elleMeHara JAPYIITBEHE JHMEH3Hje OJPIKHBOT pa3Boja JI0BOJIH
1o sehux QHHaHCH]CKHX nepdopMaHCH TProBUHCKUX mpeayseha.

Xunomesa 4: Tlpakca nprMeHe KOHIENTa OJPKHBOT Pa3Boja y TProBUHCKHM Tpemy3ehuma y
Peny6muim Cpbuju je xereporena.

Xunomesa 5: Buiie $aktopa orpaHiyaBa IpHMEHY KOHIIENTa OP)KUBOT Pa3Boja Y TPrOBHHCKHM
npenysehuma y PenryGrmmim CpGuju. la 6 ce n3Bpiumia BepudHKamyja OBe XMIOTe3e, TECTHPAHE
cy cnenehe nomohne xunomese:



— AX5.1: Manu Gyyer GMHAHCH]CKHX CpeICTaBa OrpaHMYaBa IIPAMEHY KOHIIENTa OIPKHBOT
pasBoja y TProBHHCKHM nipenysehuma y PenyGinuu Cpouju.

— X5.2: HenoBosbHO pa3BHjeHa CBECT MeHallepa O 3Hayajy NphMeHe KOHIENTa OIpIKHBOT
pasBoja orpaHMYaBa NIPUMEHY KOHIIENTa OIpXKHBOT Pa3Boja y TProBHHCKHM Ipexy3ehnma
y Peny6munu CpOuju.

— AX5.3: HenoBosbHO 3Hame MeHayepa O AMMEH3Hjama OJpXHBOI pa3B0ja OrpaHHYABA
IIPHMEHY KOHIETITa OP)KHUBOT pa3Boja y PenyGmimu Cpouju.

— X5.4: Benuunna u BpcTa npenyseha orpaHnyaBajy IpEMEHY KOHIENTA OIPAKHBOT Pa3Boja
Y TPrOBHHCKHM Iipey3ehuma y Permyomunn CpOuju.

— X5.3: HeanexsatHa nojpiika ApxkaBe Kpo3 cyOBEHIHje OrpaHHYaBa IPEMEHY KOHLENTA
OZIPXKHBOT pa3Boja y TPrOBHHCKHM npexny3ehinma y Peny6iuum Cpbuju.

— X5.6: HeanexaTHa 3aMHTEPECOBAHOCT HHTEPECHHX [IpyNa OTpPAaHHYABA IPHMEHY
KOHIIENITa O/{PIKHUBOT Pa3Boja y TPrOBHHCKUM Ipeny3ehuma y Peny6mumu Cp6ujn.

— X5.7: Hes3acTymJbeHOCT HMHIMKAaTopa 3a Mepeme NepOpMaHCH OIPKHBOT pa3Boja
OrpaHH4aBa NPHMEHY KOHIENTa ONPXKHBOT pa3Boja y TProBHHCKHM mpenysehuma y
Peny6mamm CpOuju.

2. 5. BPEJHOBAIGE ITOJEJUHUX AEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Jokropcka ucepranyja kanauaara Maje CranetoBrh, nopes yBoa U 3aK/bydKa, CalpsKi YeTHPH
TIOT7IaBJba KOja Cy CTPYKTyPHpPaHa Tako /a YHHE JOTHYHY U IOBE3aHy [eTHHY.

Y YBOZHOM fieny IMcepTalMje KaHIuaaT je HICHTHHHUKOBAO noTpeby M MpeaMeT HCTPaKHBamba,
00pa3nokuo 3Ha4aj M aKTyelTHOCT ojabpaHe npolnemaruke, nedHHHCAO IHJb HCTPAKHBAMA,
II0CTaBHO XHIIOTe3€e Koje he TecTupaTH, METOIOIOTH]y KOjy hie KOPHCTHTH B YKpPaTKO 06pa3oskHo
CTPYKTYPY paja Ho NOrjiaBbuMa. Y OBOM JieJy KaHIWAAT NMO3HIHOHHpPA MCTPAKHBAmE Y
II0CMAaTpPaHo] 00NacTh M Npe3eHTyje CTame y 001acTH NPUMEHE KOHIENTa OIPXKHBOT Pa3Boja y
TPTOBHHCKHM Ipey3ehrmMa ¥ Ha OCHOBY TOra youaBa HoTpe0y 3a HCTPaKHBAEmEM.

IIpBo nornaebe ucepTanMje, NOJ HAa3HBOM /[emepmunanme Konyenma o00piCUs02 pazeoja
npedyseha, 3aN04MIbE CTBAPAHEM TEOPHjCKE OCHOBE 33 aHAIM3Y KOHIENTA OJPKHBOT Pa3Boja M
HBETOBUX OCHOBHHX JMMEH3Hja. Y TOM CMHCIY, Y OBOM IOIJIaBJbY C€ MOJIa3H O] MPeCTaB/bamba
CYIUITHHE Ha KOjO] MOYMBA KOHIIENT OJPXKHBOT pa3BOja H TO KPO3 pas3Boj Heje O OJPKHBOM
pasBojy, a [IOTOM H KPO3 K-€TOB 3a/1aTaK, IH/beBe U IpHHIKNE. HakoH Tora, ykasaHo je Ha noTpedy
3a IPHMCHOM KOHIIENTa OJAPXXHBOT pa3Boja y npexysehnmMa, Kao ¥ Ha YTHIA] CaBpPEMEHHX
TPEH/I0BA HAa MIPHMEHY HCTOT. 3aTHM, aKIIEHAT je CTaB/beH Ha BAXHOCT APYIITBEHO OJATOBOPHOT
NOCTIOBaka Y QYHKIH]H OIPKUBOT Pa3Boja H Ha Mely3aBHCHOCT moKasaTesba OIPKHBOT Pa3Boja
U (QunancHjckux nepdopmancH npenyseha. YV HacTaBKy OBOT NOIvaBjba Hakma je mocBehieHa




OCHOBHHM [IMMEH3Hjama OJPKHBOT Pa3Boja, IPH YeMy je HCTaKHYT 3Hadyaj BHXO0BE MPHMEHe 01
cTpaHe cBux npeayseha. [loceGHa BpeTHOCT OBOT MOTTIaBIbaA OTTIE/IA CE Y NIPHKA3y CBEOOYXBaTHUX
edexara mpuMeHe BHILEIMMEH3HOHAIHOT KOHLEITA OJPXHMBOr pasBoja. CTaB KaHIMJaTa je 1a
OpraHu3alje MOTy Ja odeKyjy edeKTe YKOIHMKO IpHXBaTe IMOCTOjamke Bese HiMelhy eKoHoMCKe,
€KOJIONIKE H JPYIITBEHE THMEH3H]€ OApXKHBOCTH. [IpH TOMe, KaHIHIAT HCTHYE 3HAYa)] IpKaBe y
NOJICTHLAY IIpexy3eha Ha NpHMeHY KOHIIENTa 0P KHBOT pa3Boja.

Y 1pyromM mornasjby JAOKTOpPCKE JHCEpPTaLHje, IOX HA3MBOM K/byynu acnexmu MeHaumenma u
nocno6ara MpeosUHCKUX npedyseha y cknady ca KOHYenmoMm O00pHCU60z pazeojd, KaHIuaaT
yKasyje Ha aKkTyeJHOCT NpHMEeHe KOHIENTa OAPKHBOT pa3Boja y TPrOBHHCKHM mHpeay3ehnma.
KoH1enT oipXKHBOr pa3Boja y CEKTOPY TProBHHE Ha 3Ha4ajy 100U]ja ocIelHX NeTHAeCT TOAHHA,
KaJa IPOMCHC y OKPYKCiby 110CTajy PaJlMKalHUj€ a NOTPOLIaYH CBE 3aXTE€BHUjU U IPOCUPJLUBH]H.
OBe npoMeHe Cy W JONpHHENE TOME Ja TPrOBHHCKA Npedy3eha mosehajy MHTepec 3a KHBOTHY
CpelMHY M JPYIITBEHY 3aje[HHLy M Ja CBOje €KOHOMCKe AaKTHBHOCTH y ofnpeheHoj MepH
npunarofae mHMa. Kanauaar y HacTaBKy noryaBjba naxmsy mocsehyje cnenmduunoctHMa
TPrOBHHCKHMX Ipedy3eha y ocTBapHBamy CKOHOMCKE, €KOJIOLIKE M JPYIITBEHE IMMEH3Hje
oapxuBor passoja. [locnenmu 1eo oBor nornaesba KaHARAAT NocBehyje cTpaTemKkoM NpUCTYTY y
yIpaB/kamy neppopmancama onpKuBoOr passoja. [Ipemyseha xoja umajy nuaepcky mosHmHjy Ha
TPXKHUIITY MUTABAMA OJPXKHUBOT pasBoja NpHia3e Ha CTPATeIIKH Ha4y®H. Y CKJIaay ca THM, OBa
npenyseha peoBHO 00jaBibyjy M3BemmTaje o 0Ap:KHBOM pa3Bojy, U3 KOJHX Ce MOYXKe BHAECTH KOjHM
AMMEH3HjaMa OJPXKUBOT Pa3Boja Cy Yy CBOM IIOCJIOBamy HapouuTo mocsehena. BpemHocT oBor
NOorJlaBjba OrJiefla ce y NpHKasy [peuiora HHIAHKATOpa NepdOpMaHCH 32 MEpEeme OJPIKHBOT
pasBoja TPrOBHHCKHX Npefy3eha, Kao H Y HCTHIAY NOTpebe 3a KOHTHHYHPAHHM H3BEIITaBAREM
O OJpKHBHM aKTHBHOCTHMAa KpO3 H3BEIITaje O OAPXKHBOM pa3Bojy. Y OKBHDY E€KOHOMCKE
AMMEH3Mje, KaHmuAaT mnpennaxe cienehe HMHIMKAaTOpe nephopMaHCH: BHCHHA NPHXOJA O
IpOJiaje OPraHCKUX IMPOM3BOJA, H3HOC IIPHXO/A OJ Ipojaje MpHBAaTHE OpraHcke poOHe Mapke,
Opoj nojanaux norpomaya uta. O HHAHKaTOpa NepGOPMaHCH 3a MEPEE EKOIIOIKE JHMEH3H]e,
u3Meby ocranux, u3nsojuhemo: nmponenar kopumltiera 3elieHe eHepruje, KOTHIHHY amOanaxe
KOja ce MOKe MIOHOBO YNOTPeOHTH, IPOLIEHAT 3aIl0CIeHHX KOjH HMajy pa3BHjeHy eKOJOMIKY CBECT
UTA. Y OKBHpY JApYINTBEHE IMMEH3Hjeé OJPXHBOI Da3Boja, KaHIMJAT npediaxe cieneche
MHEKaTOpe: 6poj 3anocnenux ocoba ca HHBATHANTETOM, OpOj TOBpea Ha paldy Ha TFOJHITHEM
HHBOY, 0JIHOC 3allOCIEHHX IIPeMa CTapOCHO] CTPYKTYPH HTI.

Tpehe nornasme, mox HasuBoM I[Ipumena Konyenma 00px#Cusoz paseoja y mp2o6UHCKUM
npedysehuma, mnocseheHO je TEOPHjCKO-eMIHPHjCKO] aHATW3H MOCIOBaKka TPrOBHHCKHX
npexyseha y ckiajy ca KOHIIEIITOM OJPXKHBOT pa3Boja. Hajmpe je cripoBeiena ananmsa JOCTYITHHEX
T0/iaTaka KojH Ce OJIHOCE Ha OBY IIPOOIEMaTHKY, H THME CY [PEICTABJbEHH Pe3yJ/ITaTH TEOPHjCKO-
EMITHPH]CKAX HCTPaXKHBaa O OPKMBOM Pa3BOjy ¥ TPTOBHHCKOM CEKTOPY Y CBETY, a NOTOM H
pe3yITaTH TEOPH)CKO-EMITHPHjCKHX HCTPaXKHBaa O OAP’KHBOM Pa3Bojy Y TPrOBHHCKOM CEKTOPY
y Peny6miim CpGuju. 3atum je cripoBe/ieHa aHanu3a JOCTYIIHHX H3BEINTAja O OAPKHBOM Pa3Bojy
onpeheHux TPropUHCKHX mpemy3eha Koja mociyjy LIHpOM CBETa, a Koja ce Hajase Ha JHCTH 250
MaJIONPO/IajHKX JlaHala y u3BemTajy ,, Global Powers of Retailing 2020 xoucyntanTcke Kyhe
Deloitte. Ha xpajy oBor nor;ias’kba H3BpIIeHa je aHATH3a JOCTYIHEX V3BemTaja 0 0P KHBOCTH H
APYTHX jaBHO NOCTYMHMX TI0JlaTaka O ONPXMBOM IOCIOBakY TPrOBHHCKHMX mpexyseha koja



nociyjy Ha TepuTtopHju PenyGnuke Cpbuje. Ha 0cHOBY aHaTU3a JOCTYNHHX 1101aTaKa, KAaHIUIAT
je ycneo j1a yTBpaHM yJIOTy H 3Hadaj ONPXKHBOT Pa3Boja y MoCIoBamby TPrOBHHCKHX npenyseha, aa
NETEKTYje KOJHM Cy THMEH3HjaMa OJIpKHBOT pa3Boja TProBUHCKa npeayseha noce6Ho noceehena,
Kao M Jia TMpe3eHTyje HeKe OJ IUIaHHPAHWX H NpeIy3eTHX OAPKHBHX aKTHBHOCTH 01abpaHHX
npeayseha, mTo npeacTaBiba 3HaYajHy BPEAHOCT OBOT IIOT/IABJba.

Y 4eTBpPTOM MOIJaB/by IHCEpPTallHje, MOJ HA3HBOM Emnupujcko ucmpaxcuearbe o npumeHu
KOHYenma o0pikcuso2 passoja y mpeosunckum npedysehuma y Penybiuyu Cpbuju, npukasas je
HCTPKHBAYKH METOJI KOJH e KopHIIheH 3a N00Hjame HCTPaXKUBAYKUX Pe3y/ITara y JUCEPTALIH]H.
Kanuzar onucyje METOOIOTHjy HCTpaKHBamba, Ae)HHAIIE IHIBEBE H XHIIOTE3e HCTPAKHBAMKA,
3aBHCHE M HE3aBHCHE MPOMEHJbHBE, H3BOPE N0JIaTaKa M METOJE CTAaTHCTHYKe 00paje 1oJaTaKa.
Kpo3 nocebHO KpCHpaH YINHTHHK 3a HOTPGGC OBOI' HCTpa/Kubarba, aKncHarT jc Cras/bCH Ha
cariieaBame CBHX acleKara Mo JMMEH3HjaMa OJPXKHBOCTH Y NPHMEHH KOHIENTA OIPKHBOT
pasBoja O] CTpaHe TProBHHCKHX Ipeny3eha koja mociyjy Ha Teputopuju Penybmmke Cpbmje.
3aTHM, YIIHTHHKOM CY H HICHTHOHKOBaHH (aKTOPH KOjH OTPaHMYABA]y KOH3UCTEHTHY NPUMEHY
KOHIIETNITA OJPXHUBOT Pa3Boja y oBHM mpenysehnMa. Y OBOM NOI7aBiby, KaHIMIAT TaberapHO
obpasnaxe no0OujeHe pe3ynTaTe, aHATM3HPa H CyMHpa uX. HakoH Tora, KaHaMaaT JMCKYyTYyje O
700HMjeHHM pe3y/iTaTHMa eMIMPHjCKOT HCTPaKHBama, /eTabHo obpasnaxyhu pasiore
noTBphHBamka M HENOTBpHHMBama NMOCTaB/bEHHX XHIOTe3a. Ha Kpajy mornasiba, kaamzar je
yKa3ao Ha OTpaHHYeHa eMIIMPH]CKOT HCTPaXKHBamka H 1120 IPAKTHYHE IPEIopyKe 3a yHanpeheme
CTamba M0 MHUTakhy KBAJIHTETHHjeé NpHMEHEe KOHIENTa OAPXKHBOT pas3Boja y TPrOBHHCKHM
npexysehuma koja mocmyjy Ha Teputopuju PemyGmuke Cpbuje, mTo mnpeacraB/ba 3Ha4ajHY
BPEIHOCT OBOT TOTJIABJba.

Ha kpajy cy nara 3aksby4Ha pa3MaTpama y KOjHMa Cy CHCTEMATH30BaHH 3aK/bY4llM H CyMHADaHH
PE3YNTaTH JI0 KOjHX je KaHJWJAT J0INA0 CBOjUM TEOPH]CKHM M €MIIHPHjCKMM HCTPaKHBAELEM.
Kanpunar 3akmydyje ma tproeuHcKa npenyszeha y PemyGmmum Cp6uju mocmyjy y cknany ca
€KOHOMCKOM, €KOJOIIKOM H JPYIITBEHOM IHMEH3HjOM OAPXKHBOI pa3Boja ald Ja Cy IO TOM
nuTamy notpedHa namsa yHanpehema.

2. 6. IIPUKA3 HAYYHHX H CTPYYHHUX PAJIOBA (koju caapxe pe3y.ararTe
HCTPA’KHBAA Y OKBHPY JI0KTOPCKeE THCEPTAIH]€)

1. Staletovi¢, M., Stevanovi¢, M., Gavrilovi¢, M. (2022). The economic analysis of the
business operation of trade companies in the Republic of Serbia during the Covid-19
pandemic. International Review, No 1-2. Pax npuxsahen 3a my6nukopame. (M51)

2. Mici¢ Radmila, Staletovi¢ Maja, Koji¢ Nenad. (2022). Drustvena odgovornost u
savremenim trgovinskim preduzeéima sa osvrtom na trgovinski lanac Walmart. Oditor,
Vol. 8. br. 1, str. 37-49, https://oditor.rs/wp-content/uploads/2022/06/ODITOR0122.pdf
(M24)




3. Nenad Koji¢, Radmila Mici¢, Maja Staletovié. (2021). Socijalna odgovornost trgovinskih
preduzeca za vreme pandemije Covid — 19. Ecologica, Vol. 28, No 102, str. 277-282, ISSN
0354-3285, LDC: 347.412:339, COBISS.SR-ID 80263175,
http://www.ecologica.org.rs/wp-content/uploads/2021/07/Sadr%C5%Beaj-Ecologica-
Vol.-28-No-102-2021.pdf (M51)

4. Cranerosuh, M., CrepanoBuh, M., Mapkosuh Bnarojesuh, M. (2021). Wuoauuje
YCMEpCHE Ka OAPKHBOM pa3Bojy M HHXOB JONPHHOC €KOHOMCKOM ycmexy mpemyseha.
36oprux padoséa TieTe HaIHOHAIHE HAYYHO-CTPY4YHe KOHQepeHImje ca MeljyHapoxHHM
ygemhem ., TpeHosu y mocrnosamy 2021, Brcoka MOCIOBHA IKO/A CTPYKOBHHX CTY/H]a

LIpod. Ip Panomup bojkoruh™, Kpymesari, CTp. 9-18,
https://visokaposlovnaskola.edu.rs/wp-content/uploads/2022/04/Zbornik-radova-1.pdf
(M63)

5. Paamuna Muuwh, Maja Cranerosuh. (2021). Yiora ynpasbama 3HameM y CTPaTeIIKOM
OJIPXKHBOM pa3Bojy. 36oprux padoea EKOM 202], Mehynaponau nayynu ckyn — EKOM
2021 ,3HAYAJ MHWHH UIIEHT'EHA 3A EBPOUHTEIPAITMIE 3AIAJHOT
BAJIKAHA®, 12. u 13. nosembap 2021. roaune, Kocoscka Mutposuna, ExoHoMCKH
daxyiarer, Yrusepsurer y IlpmmreeE ca npuBpeMenum ceqmmreM y KocoBckoj
Mutposunn, crp. 442-453, ISBN 978-86-80127-99-6, COBISS.SR-ID 56933641,
https://drive.google.com/file/d/1IMI_Kk1mdDNkvUwowBtKKCm69S1ZpSnyz/view, /
(M33)

3. OCTBAPEHH PE3YJITATH 1 HAYYHH JONIPHHOC JJUCEPTAIIMJE

Pesynratu ucTpakuBama cy MOTBPIMIH IIPBY XHIIOTE3Y KOJOM Ce IIPETIOCTaBba Ja TPrOBHHCKA
npexyseha y Peny6minu Cp6uju nociyjy y ckiamy ca IPHHIHNMMA KOHIIENTA OAPXKHBOT Pa3Boja.
Jlpyry XumoTesy, KOjOM Ce NpeTrocTaB/ba Ja TProBWHCKa mpemyseha y PemyGaumm Cp6uju
3a0CTajy Y OfHOCY Ha TPrOBHMHCKa npeiyseha y CBeTy y IOIUely M3BEINTABama O OMPKHBOM
pa3sBojy, pe3yNTaTH HCTPAKHBAHa Cy MOTBPIWIH, jep je HajMamH Opoj HCIMTaHHKAa HABeO Oa
BHXOBO Mpefyselie jaBHOCT O ONPKMBHM aKTHBHOCTHMAa M3BEIITAaBa IIyTEM M3BEINTaja o
OJIPXKHBOM DPa3Bojy. YTJIaBHOM, TProBHHCKa npefy3eha To umHe IyTeM BeG cajTa, MeaHja HIIH
yommre He 00jaBbyjy WHQOpMamHWje 0 CBOM OIPKHBOM IocioBamy. Tpeha xmmotesa, koja
NPETNOCTaBba Ja IOCTIOBalkbe y CKIaay ca OCHOBHHM JHMEH3HjaMa OJPKHBOI pa3Boja MMa
NO3HTHBAH yTHIE] Ha nepdopmance TpropuHckux npexayseha y Peny6muuu Cp6ujm, je TecTupana
Kpo3 Tpu nomohne xunorese. Kako cy ce cBe npernocraske y okBupy Tpehe xunorese moxasaie
Kao CTAaTHCTHYKH HEOMTHE, INTO je JONpHHeN0 oxbaumBamy NMOMORHMX XMNOTE3a, MOXE ce
3aKJbYYHTH 12 je Tpeha xunoresa onbadeHa. UeTBpra Xunoresa, Koja IpeTIOCTaBIba /13 j€ MpaKca
NIPHMEHe KOHLENTa OJPXKWBOT pasBoja y TPrOBHHCKAM npenyselimma y Peny6muum CpGujm
XeTeporena, je norsphena. Hamve, pesynratn uctpaxupama cy Nokasaiu 1a OCTOje pa3iuKe Ha
AHMEH3HjaMa OIPKHBOT pas3Boja Mely OKpy3MMa y KojuMa Ce Hajlase CeIHINTA TPrOBHHCKHX
npexyseha. Ilera xunoresa, koja je TecTHpaHa Kpo3 cefiaM NOoMONHUX XHIOTE3a, je moTBpheHa u
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pe3ylTaTH HCTPaXKMBamba yKasyjy Ha IOCTojarbe BHIle (akTopa KOjH OrpaHHYaBajy IPHMEHY
KOHIENTa OJP>KHBOT pa3Boja y TPrOBHHCKHM npeay3ehuma y PenyGmumu Cpouju.

HoGujenn pe3ynraTi CIpoBeIEHOT HCTPaKHBaka HMajy OpOjHE MMILIMKAIHje KaKo 3a TEOpH]Y,
TaKO W 3a NPaKCy W NpeJICTaB/bajy 3Ha4ajaH JOMPHHOC Ja/beM MpOyYaBary NMPUMEHE KOHIENTa
OJPXKHUBOT Pa3Boja y TPTOBHHCKHM Ipeny3ehuma y PenyGnunu CpGuju.

Teopujcku nonpuHOC qHcepTanyje:

bosbe pasymepame cylITHHE H 3Ha4aja MOCIOBaMkba TPrOBUHCKHX mpeny3eha y cknany ca
€KOHOMCKOM, €KOJIOIIKOM H JIPYIITBEHOM JHMEH3H]OM OJPKHBOT Pa3Boja.

Ilpyxame yBHaa y cnenH)HIHOCTH TPrOBHHCKHX Npexyseha y ceery m y PemyGmumu
CpOuju 1o muTamy NpUMeHe eKOHOMCKE, €KOJIOIIKE | IPYINTBeHe JUMEH3H]e OJPKUBOT
pasBoja.

JluzajHupaH je CHCTeM HHAMKaTopa nep)OpMaHCH 3a MEpEWmE OJIPKHMBOT pas3Boja
TPrOBHHCKMX IIpexy3eha, Ha OCHOBY carjenaBama CHEUM()WYHOCTH TPrOBHHCKHX
npexyseha y ocTBapHBamy €KOHOMCKE, €KOJIOIIKE H APYLITBEHE JMMEH3Hj€ OIpPKHBOT
pasBoja. [Jlatm mpeanor HHAMKatopa nepdopMmaHcH adupMHIIE 3HAYaj CTPaTEIIKOT
NPHCTYNa OAPXKHBOM IOCIOBakY H MOKe IIOMONH MeHayepHMa TProBHHCKHX Ipexy3eha
NpH KOHTPOIM CTETIEHa NPHMEHE KOHIIENTa OAPXKHBOT Pa3Boja, Kao M NPH CacTaB/bamby
U3BeINTaja O OOPXKHUBOM PasBojy.

JIOTIPHHOC EMITHPHjCKOT Je1a HCTPaKUBakba:

[lpyxame yBHIa y CTame O MHTAkBY IMPUMEHE KOHIENTA OAPXKHBOI pa3Boja y
TProBUHCKHM npeny3ehuma y Peny6muiu CpOuju.

NnentudukoBanu cy GakTOpH KOjH OrpaHHYaBajy IPUMEHY KOHIIENTA OAPKUBOT Pa3Boja
y TproBuHCKMM mpenysehmma y PenyOomumu CpOuju. Pesynratm mcTpakuBama cy
nokasanu na ce Mehy mHMa HajBHINE MCTHYY: Mand OyueT (HHAHCH]CKMX CpEICTaBa,
BeJIMYWHA W BpcTa mpedyzeha, HeaJekBaTHa NOJpIIKA Op/KaBe Kpo3 CyOBeHIHje,
HEJIOBOJBHO 3HAHe 0 OCHOBHHM JUMEH3HjaMa OJIP)KHBOT pa3Boja.

Hlate cy npakTHYHE HMIUTHKAalHje 3a MEHA[MEHT TProBHHCKHMX Ipeny3eha y umiby
yHanpehema oJpKHBOT NocaoBama. [IpakKTHYHA JONPHHOC JUCEPTALM)E je Y KpeHpamy
3Hama Koja MOTY Jla KOPHCTe MEHalepH TPrOBHHCKHX mpeayseha y Peny6mumu Cpbuju
Kako OM M3BEIITABATH O OJPKHBOM I10CJIOBamky. Pe3ylTaTi HCTpakuBama MOTY GHTH 01
nomMohH MeHayepHMa H NpH TNOAH3akby HHBOA CBECTH O 3Hayajy NpHMEHE KOHIENTa
OZIPXKHBOT pa3Boja.

JobujeHn pe3ynTaTH MCTpaKHMBama, Ka0 W NpeJIoXKeHe MMIUIHKAluje 32 MEHAUMEHT, MOTY
TIIOCITYKHMTH Kao 10o0pa ocHOBa 3a Oyzayha ucTpaxkuBama y 0Boj 001acTH.




4. OLEHA HAYHHA ITPUKA3A H TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAZKHBAIbBA

MeTo10710rHja KOjy je KaHIHIaT KOPHCTHO Y CBOM HCTPaXKHBakY Y CariacHOCTH je ca YTBpheHHM
IPUMApPHHM H CEeKYHJApPHUM I[HJbeBHMA HCTPAKHBAa, I0CTAaB/bEHAM XHIIOTE3aMa HCTPaKHBamba
¥ WCTPOKMBAYKHM NHTAamHMa. ]a METOJOTOTHja je pa3sBHjeHa Kpo3 JBa OCHOBHAa Jena
JACepTalje: TEOPHjCKH W eMIMPHJCKH [1€0 MCTPaXKHBama. Y TEOPHjCKOM ey KaHIuAaT je
CIIpOBeO TeMeJbaH Iperien Aomahe H HHOCTpaHe IMTepaType y ob1acTi mpeaMera JucepTaimje.
OBaj 1e0 HCTpaXKKMBamba Ce 3aCHHBA HAa aHATHTHYKOM M JECKPUIITHBHOM METOY. Y eMITHPH]CKOM
JieJTy HCTpaXKMBamka KOpHINheHo je HEKOJIMKO HayYHHUX MeTola. 3a aHamu3y Jo0HjeHHX pe3yaTara
kopuiiheHe cy MeToae MyJITHBapHjallMOHE aHaiH3e. Y TOM CMHCIY. NpUMemeHe cy cienehe
METOJe: KOpelnallHOHa aHalli3a, TeCTOBH pas3liiKe, JIHHEapHa perpecHoHa aHanu3a, JOK cy 3a
H3BOheme 3akibydyaka KopuinheHe MeToe HHIYKLHje H JeAyKuHje. 3a norpebe eMIHpHjCKOT
HCTpaXMBaka CacTaB/beHa je aHKeTa. [IpHKYNJbeHH NOJalHM Cy aHAJIW3HpaHH Y3 NoMoh
CTaTHCTHYKOT TporpaMa 3a aHamu3y nojartaka (SPSS 23), npu vemy cy kopumhenu: Men
Bumnujes V mecm, Kpackan Bonucoe mecm w Chupmanog xoeguyujenm xopenayuje. Y 0BOM
HCTpaKWUBamky, 3a NPHMEHY pErpecHOHE aHalIH3€ MOJAalld Cy HOPMalW30BaHH. BammaHoct
HHCTpyMeHarta yTBpheHa je mpoBepoM (hakTopcke CTPYKType YIHTHHKA, a noy3aanoct Kpounbax
anga xoegpuyujernmom NOy3TaHOCTH.

KomucHja KoHCTaTyje J1a je KaHIHIaT KOPHCTHO aIeKBaTHE CaBpeMEHe HayyHe METoe Koje Ccy, ¥
MOTIYHOCTH, mpHiaroheHe Kapaktepy npeaMera auceprauuje. JloOMjeHH pe3ynTaTH
HCTPaKHUBAKAa CY IPE/ICTAB/bEHH JIOTHYHO H KOH3HCTEHTHO, aHATM3HPaHH H TYMa4yeHH IPUMEHOM
peleBaHTHHX MaTeMaTHYKO-CTaTHCTHYKMX MeToJa IpHKYILUbaka, o0page H aHaiu3e
KBaHTHTAaTHBHHUX Nojaraka. OCHOBHH M NMOCeOHH IIH/bEBH HCTPAKHBAMKa CY OCTBapPEHH. Y CBHM
dazama wH3pajge IOKTOpCKe IucepTalije KaHIWJAT je I0Ka3ao HCTPaKHBAadyKy 3pelocT H
CaMOCTAIHOCT Y Hay4HOM pay.

5.3AKJbYYAK

HakoH /JieTa/bHOT YBHJA Y JOKTOPCKY AmMcepTalujy noa HacnosoM ,I[IPUMEHA KOHIEIITA
O/IPZKUBOI' PA3BOJA ¥ TPITOBHHCKHM IMNPEAY3ERMMA VY PENYBJIUIH
CPBHJH Y LILJBY YHAINIPEBEBHA [MOCJTOBHHUX NEP®OPMAHCH®, xannunara
Maje Cranerosuh, Komucuja KoHcTaryje Ja je KaHauaaT, Kopucteht peeBaHTHY IUTEpaTypy H
aJIeKBaTHY HAy4HY METOIOJIOTH]Y, YCIemHO 00pagno 000peHy TeMy JIOKTOPCKe AHCepTallHje.
JloxTopcka aucepraimja je ypaheHa y ckiaagy ca NpHjaBOM TeMe H CBUM Hay4HHM, CTPYYHHM H
€THYKHM 3aXTeBHMa M KPHTEpPHjyMHMa NpPONHCAHHM O] cTpaHe YHHBep3uTeTa y IIpHIITHHH.
Jlucepranmja je nmpoBepeHa nporpamoM ,.iThenticate, Te Ha OCHOBY Haja3a y H3BEINTajy O
MPOBEPH OPHTHHATHOCTH IOKTOpCKe aucepranuje, KoMHCHja 3ak/pydyje 1a je JOKTOpCKa
JIHCEpTallMja pe3y/ITaT OPUTHHATHOT B CaMOCTAIHOT Hay9HOT pajia KaHIHaara.
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Wmajyhu y Buay 3Hauaj, KBaIMTET, pe3yiTaTe HCTPaKHBaMba M HAYYHH JONPHHOC HOKTOPCKE
muceprauuje, KomucHja NO3HTHBHO oLemyje AWCEepTalMjy ¥ KOHCTaTyje Ja JMCepTaluja
NpencTaB/ba BaXaH [ONPUHOC pPa3Bojy TeOpHje NpeiMeTHe mnpobieMatHke W yHampehemy
NIOCJIOBHE NpaKce TProBUHCKUX npeayseha y PenyGmumm Cp6uju.

Ha ocunoBy csera usneror, Komucuja npeanaxe HacrapHo-nayunom sehy ExonoMmckor daxyirera
na ycsoju Mssemraj Komucuje o onenn nokropcke aucepranuje mox HacioBoM ,JIPUMEHA
KOHLEIITA OJPXKXHBOI' PA3BOJA ¥ TPrOBMHCKHM IPEAY3ERMUMA V
PEIIYBJIMIIA CPBAJH Y ILJbY YHANIPEBEIHA ITIOCJIOBHUX TIEP®@OPMAHCH*
u na kauaunary Maju Cranerosuh onobpu jasny onOpany.

VY KocoBckoj MuTpouim

Hana: 11. 07. 2022. rogune

YJIAHOBH KOMHCHJE

/L/ #ﬂ /.w o KL

np Jbubana Apcuh, penoBau npodecop
Exonomckor daxynrera Yuusepsurera y [Ipumrunu,

npece THAK

D Muguts

np Panmuna Munuh, Banpenan npodecop

Exonomckor dakynrera Yausepsutera y [IpuiuTus,

HjIaH

Gidliem @G

np Tamapa Pahenosuh, norent
QakynTera 3amTHTE HA paxy YHuBep3uTeTa y Humy,

wiaH
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