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CTAHIOAPIU

Cranpaapa 1: Ctpareruja ooe3oehem-a kBajauTeTa

Bucokorikoicka yctanoBa yTBphyje cTpaterujy o6e3odehema KBamuTeTa, Koja je OCTYIHA jJABHOCTH.

1.1.Onmc crama, aHanau3a u npoueHa Crtanaapaa 1

O06e30eheme kBanuTeTa Ha YHUBEp3UTeTy y I[IpHINTHHM [e0 je HAIMOHAJHOT CHCTeMa 3a
o0e30eheme KkBanmuTeTa, YTEeMEJbEHOI Ha CTaHAapIuMa M CMepHHLama HanuoHamHoOr Tenma 3a
akpeauTanujy u odes0eheme kBanuTeTa Y BUCOKOM 00pa3oBamy, H yckinalheHor ca CraHmapauMa u
CMEpHHIIaMa 338 OCUTYPame KBAJUTETa y EBPOIICKOM MOJIPY4jy BUCOKOT oOpazoBama (ENQA).

VYuusep3ureT y [IpUIITHHE KOHTHHYHpaHO M CHCTEMAaTCKH pagu Ha oOe3behemy kBamutera y
cxirany ca MehyHaponHo npuxBaheHHM MOKyMEHTHMa y 00JIACTH BHCOKOT 00pa3oBamba, ycarianieHo
ca 3aKOHCKMM H IIOJI3aKOHCKMM aKTHMa, IOCEOHO OHHM KOjUMa je peryimcaHa o0IacT BHCOKOT
oOpasoBama. Ha ocHoBy npeaniora Komucuje 3a obez0eheme kpanurera YHuBepsurera y [Ipumtuau
0p.18-26/7 on 23.10.2018. rogune, Cenar YHuBep3uteTa y [IpHINTHHY je HA CEAHUIM OAPKAHOj 5.
Mmapra 2019. rogune ycBojuo HoBy Crpaterujy obe30ehema kBanmurera YHuUBep3urera y [Ipumrunm.
CrynameMm Ha cHary HOBe Crpateruje mpecrana je aa Baku Ctparternja ode3behema kBanmurTeTa 3a
nepuog oxn 2013. mo 2018. rogune koja je Owia mpeBasuleHa BPEMEHCKM W HOPMATHUBHO YyCIEI
IpOMEHE pPenmyOIHYKe 3aKOHCKE peryilaThBe M ommrtux akarta YHuBep3utera (IIpBa Crpatermja
obe30ehema kBanuTeTa Ha YHUBep3uTetTy y [lpumrnau nonera je 2008. rogune).

Crpareruja obe30ehema KBaIMTETa j€ TyTOPOYHU Pa3BOjHH JOKYMEHT W3 obmactu obe3behema
KBaJIMTETa IEJOKYIHOT CHCTEMa BHCOKOT o0pa3oBama Ha YHuBepsurery y [lpumruHn un
(dakynTeTMMa y HETOBOM CacTaBy, Koja Je(UHUINE OCHOBHE IMJbeBe y obnactu o00e30ehema
KBaJIUTETA, KA0 M HAYMH BUXOBOT OCTBapewa. iMajyhu y By Ja je ocTBapuBame 1IMJbEBa Y 00JacTi
obe30ehema KBanHMTeTa ITYyropoYaH M KOMIUICKCAH IIPOIEC, KOjH IOJApasyMeBa Ipeay3HMame HH3a
yckimaljeHuX W KOOpOMHHCAaHHX Mepa M akTUBHOCTH, CTpaTermja ImpeicraBjba IOKYMEHT KOjH ce
MEPHOINYHO MPEUCITUTYje U MEHa, OJHOCHO JOMYHhaBa, U CIy)H Kao OCHOB 3a H3paay akKIMOHUX
1aHoBa y obmactu o6e30ehema kBanutera. CTpareruja ciyku Kao OCHOB 3a yHarpeheme kBanureTa,
a yjeIHO U Kao KJbYYHHU CTPaTEeIIKH HHCTPYMEHT y o0nacT ooe30elema kpanuTera.

[open Ctpateruje 3a o0e30eheme kBamuTeTa, MpaBHU OKBUD y obiactu obe30ehema kBanuTeTa
Ha YHuBepsutery y Ilpuintiau unHe [IpaBHIHHMK O OpraHM3aludjy, CTaHAAPAUMA U MOCTYIIMMA 32
obe3beheme n yHanpehemwe kBanureTa paga YHuBepaurera y [Ipumrunu - gonert jyna 2021. ronune,
[IpaBunHuk 0 pamy komucuje 3a ode3deheme u yHamnpehemwe kBanmutera - n1oHeT jyna 2021. rogune
yuMe je 3amemeH crapu u3 2008. rogune u [IpaBHiIHMK O cTaHZapAMMa 3a CAMOBPEIHOBAakE U
OLICHUBabE KBAIUTETa BUCOKOUIKOJICKHX YCTAHOBA M CTYJHM]CKHUX Tporpama - JoHet nenemopa 2019.
TOJIUHE.

Ha ocHoBy Crpareruje obe30ehema kpamuTeTa W YHHBEP3HTETCKOI HOPMATUBHOI OKBHpa Y
obnactu o6e30ehema n yHanpelhema kBanuTeTa, y nenemopy 2021. roaune ycBojeH je AKIIMOHH TUTaH
3a cripoBoheme crpaternje ooe3behema kBannTera Ha YHuUBep3urery y Ilpumrtuam 3a nepuon ox 1.
janyapa 2022. rogune 1o 31. geuem6pa 2022. roguHe KOjU je 3aMEHHO AKLMOHH TUIaH 32 IPETXOIHY
roJMHYy. AKUWOHH IUIaH npeaBuha nusbeBe, KOHKPETHE aKTUBHOCTH W POKOBE 3aJaTe HOCHOLMMA
3amyxema (peKTop, HauexkHu npopekTopu, Kommcuja 3a obe3deheme n yHanpeheme KBaiuTeTa,
cTpyuHe ciyx0e Pekropara YHuBep3ureTa). YCBOjeHUM AKIHMOHUM ILIAHOM, NOPE] aKTHBHOCTH KOje
ce 00aBJbajy MEPHOANYHO U Y KOHTHHYHUTETY, IPEIBUEHO j& U axXypHpame MOCTojehnX U JOHOIIeHe
HOBHX JJOKyYMEHaTa, Kako OM ce yHAIpeIHo KBATUTET Y MOjeIUHUM 00JacTUMA.




YHuBep3uteT je GpopMupao ctaiHo Telo 3a npaheme o0e30ehema u yHanpehema kBanuTera pana
Ha YHuBep3utetry — Komucujy 3a o6e36eheme u yHanpehemwe kBanurera YHupep3ureTa y Ilpumtunu
Koja ¢yHKIUoOHUIIE y KoHTHHYHUTEeTy o1 2008. rogune. KoMucHja je cTpydHO M CaBETOAABHO TEJO
Cenata u pekropa YHuBepsutTera y llpuinTHHM W 3ajeqHO ca KOMHCHjama 3a o0Oe30eheme u
yHanpeheme KkBanuTeTa Ha (Qakyiaretuma u ca KaHumemapujom 3a o0e30eheme kBanmuTera Ha
VYHausep3urery y IIpuIITHHM 4YMHM jeIUMHCTBEH CTPYKTypajJHH cHucTeM o0e30ehema KBanuTera
BUCOKOT o0Opa3oBama Ha YHuBep3uteTy. Haanexxnoct Komucuje nepunucana je [IpaBunHukom, a y
CKJIally ca MpaBHUM OKBHPOM y obOnactu obe3dehema kBanuteTra Ha YHuBep3uTery. KaHuenapuja 3a
o0e30eheme kBanmuTeTa YHuBep3utera y [IpuiiTuHEH je opraHu3annoHa jeAuHHIA Oe3 CBOjCTBa
MPaBHOT JIMIIa OCHOBaHa paau mpahema, KOHTpoJe U yHampelhema KBamuTeTa HAa YHUBEP3UTETY U
(dakynTeTuMa y HEroBOM cacTaBy y ckiany ca mpenopykama HAT-a. ¥V ckiagy ca 3akoHOM,
CTYJCHTH Cy 3aCTYIUbCHH y CBUM Tenuma u Kanuenapuju u yune 20% unanosa. [lopen Tora Boauio
ce payyHa M O 3acCTYIUbHOCTH HACTaBHOI W HEHACTAaBHOI 0CO0Jba, Ka0 M O YKJbYUHBAY
MpeJCcTaBHUKA CBUX (haKyJTeTa y cacTaBy YHUBep3uTeTa y pan Kanuenapuje.

YcmocTaBibakbe M YIPaBbakhe CUCTEMOM KBATHTETA jeIHA j€ O OCHOBHHX HMHTETPATHBHHX
¢yHKIMja YHHBEp3UTETa MPOIKCaHA 3aKOHOM. YBHIOM y mocTojeha yHHBEp3UTETCKa HOpPMAaTHBHA
akara y obmactu o0ez0ehema kBanurTera, yrBpleHo je 1a cy ctannapau, Mepe u cydjekru obezoehema
KBaJIUTETa JAOOPO M JIOTUYHO MPONKMCAaHU. YHUBEP3UTET je aKTHBHO PaIHo0 Ha XapMOHH3ALUjU U
ycMepaBamky aKTUBHOCTH Koje he IompuHeTH pa3BOjy YHHBEP3UTETCKE KYIType KOHTHHYHPAHOT
o6e30ehema kBannTeTa, MOOOJBIIAKA U ycarjaniaBama ca yekiIa)eHuM cTangapauMa U CMepHHIaMa
BHCOKOT 00pa30Bama Kako O Ce MOCTUTIIH JKEJbEHH MCXOIH W HJBEBH Y HUBEP3HUTETA, & CAMHUM THM
u Oprxe ykianamwe y EBporcku mpocTop BUCOKOT 00pa3oBama 1 HCTPaKUBambA.

VY ToM cMHcCITy, YHUBEP3UTET je yCBOjUO cienehe ToKyMeHTe:
- Crpareruja HHTepHallMOHANM3aLUje YHuBep3uTera y [Ipumrunm,
-IIpaBuiHMK O HayMHYy W JAWHAMHUOM [IOCTaBJbalba IOAaTaKka y HH(OPMALMOHU CHCTEM
VYHuuBep3urera y [Ipumtunu u
- [IpaBmmHuK 0 cripoBohemy [TmaTdopme 3a oTBOpeHY HayKy Ha YHuUBep3uTeTy y Ilpumrunu.

dakynreTH cy, Ha OCHOBY JOKyMEHAaTa Y HUBEpP3UTETA, IPUIIPEMUIIH CBOje, IpuilaroheHe Bepauje
CTpaTerdja v MPaBUIHKUKA WU CY Y MOTIYHOCTH MPEY3elId YHUBEP3UTETCKA TIOKYMEHTA.

YHUBEP3UTET je MPOTEKINX TOJMHA aKTUBHO PAaIH0 Ha YCIOCTAaBJBCHY OOJbE capaimbe, pa3MeHe
uHpopMaIja U UcKycTaBa usMmelhy ¢dakynterckux Tena 3a obe3beheme u yHanpeheme kBaauTeTa U
YuuBep3ureTcke komucuje u Kannenapuje 3a o6e3beheme kBammurera YHuUBep3utera y Ilpumruny,
Ka0o W Ha IPOMOBHCAY W WU3TPagibl KyJIType KBaluTeTa Ha YHHBEP3UTETY W CTPYIHOM
ycaBpmaBamy ocobspa. Y ckiomy npojekta XEPAC (jamyap 2018. mo okrtobpa 2019. rommne),
VYHUBEp3UTET j¢ OpPraHW30Ba0 BHIIE CEMUHApa/paJMOHHIA HAa TeMe Be3aHe 3a obOezbeheme u
yHanpeheme KBamuTeTa BHCOKOT O0pa3oBama, BO)EHHMX O] CTpaHe EMHHEHTHHX MelyHapomHux
excrepara y obnactu oOe3belhema KBaluTeTa, KOjUMa Cy NPUCYCTBOBAIM WIAHOBH KOMHUCHja U
Kannenapuje 3a 00e30eheme kBanurera. YHUBEp3UTET he MHCHUCTHPATH Ha jOII TEIIHOj] Capaiibh
cBHX cy0OjekaTta y oOmactu o0e3behema kBanuTeTa Ha YHUBEP3UTETY, ITO he 3HaYajHO yTULIATH Ha
jadame QpyHKIMOHAJIHE UHTETpanyje Y HUBep3uTeTa y obnactu obe3dehema kBanuTera.

Crpareruja o6e3dehema kBanmureta YHuMBepauTeTa y [IpHInTHH W pe3yntaTH paja Tena 3a
npaheme, 06e30eheme n yHanpeheme kBanuTeTa paga Ha YHHUBEP3UTETY jaBHO Cy IMyOJUKOBAaHU Ha
WHTEpPHET CTPaHWIM YHHBEp3UTETa, Kao M y myOnuKandjama y Be3H ca mporecoMm obezdehema
KBaJINTETa HA YHUBEP3UTETY.

CrparerujoM cy mnpensuljeHe Mepe KOHTHHYHpAHOr cucTeMa o0e30ehema kBanuteTa Ha
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YHUBEP3UTETY, CHPOBEICHOT IyTEeM IHUKIMYHOT CHCTEMa: IUIaHHparmhe, NMIUICMEHTallja, pPeBH3Hja
cucrema obe3belema kBamTeTa U yHanpeheme Mepa 1 akTHBHOCTH Y TI0JbY 00e30ehema kBanurera y
TOKY jeJHE TOIUHE. YIOPEIHOM aHAIN30M Pe3yiITaTa IPETXOAHIX CAaMOBPEIHOBAbA Ca Pe3yNTaTuMa
CaMOBpEJHOBaba JOOHjEHHM y OBOM IMKIIYCYy, IOpPE] YOUSHHX MambHX HEJOCTaTaka, KOHCTATOBAIN

CMO TPEHJI KOHTUHYUPAHOT HalpeTKa LEIOKYITHOT cucTeMa o0e30elhema KBauTeTa Ha Y HUBEP3UTETY

y Ipuiruau.

1.2. SWOT ananmuza

EjaemeHTH ananuse

Bpeanoct

Omnpenespeme
YHuBep3uTeTa 32
yHanpeheme KBanuTeTa
U M3Tpaliby
opraHu3aloHe
KYJIType KBaJlUTETa

VYcBojena HoBa Ctpateruja o6e36ehema kBanmurera u
M3BPIIEHO ycarianiaBamke HOpPMaTHBHUX aKaTa Koju
ce THuy 00e30elera KBaauTeTa ca HOBUM 3aKOHOM H
JIPYTH OMIITHM MPaBHUM aKTHMa Y HUBEP3HUTETA.

+++

Hemocratak MOTHBAIMje U aHTa)KOBarba 3aMI0CIIEHUX
Ha YHMBEP3UTETY U CTy/I€HATA 3a YKJbYUHBAE Y
mpoliece crpoBolema Mepa 00e30ehema kpamuTeTa.

++

VYKIByUnBamke y MPOjEKTE U capaIiba ca APYTuM
YHUBEP3UTETUMA U OpraHu3anrjaMa Koje uMajy
pasBujeHe cucteMe o0e30eherma KBanuTeTa.

++

Henocratak puHaHCHjCKUX CpecTaBa 3a MUY
MIPOMOLH]Y KYJIType KBaJIUTETA.

Mepe 3a 00e30eheme
KBaJIUTCTa

Mepe 3a 00e30eheme KkBamuTeTa jacHO U IMPELU3HO
nedunucane Ctpaterujom obez0ehema kBanuTera.

+++

HenoBospbHa aHanmu3a pesyniraTta 40 KOjUX JOTa3H
NMPUMEHOM Mepa y IIUbY JaJker yHanpehema
KBaJIUTETa U €BEHTYaJIHE KOPEKLIUje CaMUX Mepa.

++

Behe anraxxoBame cBUX cy0jekaTa U yIpaBHHX
CTPYKTypa y IpoLecy UMIUIEMEHTaIHje Mepa
o0e30ehema kBanuTera.

+++

HepnocraTak JbyIcKuX 1 MaTepHjaTHUX pecypca 3a
NPUKYIUbAake U 00pay MmojaTaka oJ] 3Hadaja 3a
aHaNN3y W OIICHY KBAJHTETA U CTEIEHA YCIEIIHOCTH
Mepa 00e30ehema KBajauTeTa.

++

Cy0jextr 00e30ehema
KBaJIUTETa U lbUXOBA
npasa 1 00aBe3e y TOM
MOCTYTIKY

JeTMHCTBEHH CTPYKTYpallHH CUCcTeM 00e30eherma
KBaJIUTETa BUCOKOT 00pa30oBama Ha YHUBEP3UTETY U
jacHo neduHrCcaHe 00aBe3e U 3a1alu CBUX
cyOjekara.

++

HenoBospbHa nHTEpaknuja cydjexkata 00e30ehema
KBaJIUTETa HA HUBOY YHUBEp3UTETa U (paKyaTeTa y
cacTaBy YHHUBEpP3UTETA.

+++




O | YxipyunBame Ipyrux cyojexara Y HUBEp3UTeTa ++
(Anymuu kiy6 u Kanienapuja 3a pa3Boj kapujepe) y
npoiec ooe3dehema n yHanpehema kBanuTera.

T | [IpunukoM nepcoHaIHUX MPOMEHA Y TeuMa U ++
opranuMa (axynrera, He BOJH CE pauyHa O TOME Ja
T 3aMEHE Majy UCKYCTBa y 1MoJby 00e30ehema
KBaJIUTETA.

Oo6uactu 06e36ehema S | JacHo nedunucane odbnactu oo0e30ehema kBanuTeTa. ++

KBaJIUTETA
W | HegoBoJsbHa nocseheHoCT maxkme ¢cBUM 001acTUMA e

o0e30ehema kBanuTera.

O | Ummnemenranujom cranaapaa odezoehema +++
kBasnTeTa Behe cy maHce 1a ce uAeHTUUKY]Y
HEIOCTAIN U O30 pearyje y ’bHXOBOM OTKIIAhamby.

T | HenoBosbHO 0cobsba 3a 00yxBaTame CBUX 00JIaCTH ++
00e30ehema kBanuTeTa ycien npeonrepeheHoctu
cy0jexaTa o0e30ehema KBauTeTa APYrUM PaTHUM
obaBe3ama.

[ToBezanoct oOpa3oBre, | S | KBaHTH(UKOBaHU HAYYHOUCTPAXKUBAYKH PE3YITATH ++
HAYYIHOUCTPAKUBAUKE U Cy YCIJIOB 3a H300p Y HaCTaBHA 3Bamba.
CTpYYHE JeTaTHOCTH

W | Henocrojame KOHIIENTa UCTPAXKUBAYKOT ++
YHHUBEP3UTETa; UCTPAKUBAE CE HE KOPUCTH
JUPEKTHO 3a eAyKalujy CTyJeHaTa.

O | YBohemwe ncxona oOpazoBama BE3aHUX 32 HAYYHO +++
UCTpaKUBambe, IUPEKTHA MPUMEHA NUCTPAKUBAYKOT
mpolieca 1 pe3yJiTaTa UCTPAXKHBaba Y HACTABH.
Pesynrtatu uctpaxuBama eBayUpaHHd Ha UCTIHTY.
WutensuBHO yyemhe cTyeHata y Hay9HUM
CTyAMjaMa U IPOjeKTUMa.

T | HegocraTak ucTpakxuBavke OrpeMe. ++

1.3.IIpeasor Mepa U akTUBHOCTH 3a YHanpeleme kBanuTera Ctangapaa 1

VYcBajamem Crpareruje obOe3behema KBauTeTa W APYTMX HOPMATUBHUX akara y y obnacTtu
00e30ehema kBaMTETa HA Y HUBEP3UTETY UCIYHHEH je cTaHnap/ 1. Y masmseM npoiecy moTpedHo je:

-omoryhutu edpukacHy npumeny Crparerdje myTeM akIHOHHX IUIaHOBA, YBOhEHe KOHKpETHE
OJITOBOPHOCTH, K0 ¥ Mepa CTUMYJIAIIH]e 32 peajli3allyjy IUlaHa,

- KOHCTAaHTHO TIPOMOBHCATH KYJITYpPYy KBaJMTETa Ha YHHBEP3UTETY, Ka0 M KOHTHHYHPaHO
ycaBplllaBame Cy0jekara Koju cy 3a/iy’)KeHH 3a 00e30ehee kBanuTeTa,

- crumynucatd 0oJby capalmy CBUX cyOjekarta y obOez0ehemy kBanmuteTa Ha YHHBEP3UTETY
(1oceOHO ce OJTHOCH Ha aHTAKOBAME CTY/ICHATA, HACTABHOT M HEHACTABHOT 0CO0Jba y MpoIieCcy
peanuzanyje 1 aHaM3e pealn3alyje akiUOHUX TIAaHOBA),

- KOHTHHYHPAaHO pa3BUjaTH W OJpXKaBaTh MelyHaponHy capaamy y MoJby obe3behema u
yHamnpehema KBalUTeTa BUCOKOT 00pa3oBamba YKIbYUHBAKEM Yy IPOjEKTe U YCIOCTaBIbAHEM
capajJilbe ca JpyrdM YHHBEp3HTETHMa M OpraHM3aldjamMa Kojeé HMMajy pa3BHjeHe CHCTeMe
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obe30ehema kBanuTeTa,

- pacTepeTHTH WiaHoBe koMmucHja U KaHIenapuje 3a KBaIuTeT Aejia Ipyrux o0aBe3a Kako Ou ce
MOTJIM TIOCBETHTH MpOILeCy HMIUIEMECHTalHje Mepa o0e30eherma KBajuTeTa MpPOMUCAHMX
Crpaterujom.

IMoka3aTe/bu M PUJI03M 32 cTaHAapA 1:
Ipuaor 1.1. Ctpateruje obe3dehema kpanureTa YHuBep3uTeTa y [Ipumtuau

Ipuior 1.2. [TpaBUIHUK O OpraHU3alMjH, CTAHAAPAUMA U MOCTYIIIMA 32 00e30eheme u
yHanpeheme KBamTeTa pana Y HuBepa3uTera y [IpumTuHu

Ipuaor 1.3. [TpaBuiHKK 0 paxy KoMmucHje 3a 00e30ehemne u ynanpeheme kBaaureTa

Ipuaor 1.4. AKIMOHHM IUIaH 32 CIIPOBOheme cTpareruje ooe30ehema KBaauTeTa Ha Y HUBEP3UTETY Y
[Tpumtrau 3a neprox ox 1. janyapa 2022. roaune 10 31. genem6pa 2022. roguse

Ipuaor 1.5. ITpupyuynuk 3a 00e30eheme kBanurera




CTAHIOAPIU

Cranaapa 2: Hauunu u moctymiu 3a o6e3oeleme kpaanrtera

Bucokorikocka ycTaHOBa yTBpl)yje HauMHE M MOCTYIKE 3a 00e30el)eme KBanuTeTa CBOT paja, Koju
Cy JOCTYIIHH jaBHOCTH.

2.1. Onuc crama, anaausa u npoueHa Crangapaa 2

O0e30ehuBambe KBaNIMTETa HAa YHUBEP3UTETYy AE0 j€ HAHMOHAIHOT cUcTeMa 3a o0e30eheme
KBaJIUTETA W TMPEOYCIOB 3a TNPENO3HAT/BUBOCT YHHUBEP3UTETa, YIOPEAMBOCT JAUILUIOMA,
KBaJU(HKALlKja 1 KOMIETEHIIMja Y OKBUPY jEAMHCTBEHOT €BPOIICKOT MPOCTOPa BUCOKOT 00pa3oBama.
YHHBEP3UTETCKM HOPMATHBHH OKBHp y oOjactu obe3behema u yHampehema KBaliuTeTa YHHE
Crpaternja o0e30ehema xBanuTera YHuBepsutera y Ilpumtunu, [IpaBuiHMK O opraHu3zanmju,
CTaHJapAMMa M TOCTynuuMma 3a oOe3beheme M yHampeheme KBamuTeTa pana YHUBEp3UTETA Y
Mpumrrran, [pasmwmnk o paxy Komucuje 3a 06e36eheme u yHanpeheme kBamurera u [IpaBuiHnK o
CTaHJapAMMa 32 CaMOBPEIHOBAaKE M OLCHUBAKEC KBATUTETA BHCOKOLIKOJICKHX YCTaHOBA U
CTYIMjCKHX MpOrpama.

[MpaBwaHUKOM O cTaHIAapIMMa M IOCTyMIMMa 00e30ehrBama KBanuTeTa je neduHHCcaHa yiora,
OJITOBOPHOCT OpraHa, CTPYYHHUX M CABETOJABHHUX Tesla YHHUBEpP3UTETa U (PaKynTeTa, Kao M CBHX
3aIIOCJICHHAX M CTY/EHTA, 3a CIIPOBOhEH-E CHCTEMa KBAJUTETa Ha YHHUBEP3UTETY y CKJIAAY Ca CBOjOM
HajuiexHomhy, ca IMocloBHMMa Koje o0aBibajy M yinorom kojy umajy. OBum IlpaBuiaHMKOM Cy
ne(UHUCAHW W CTaHAapAy M MOCTymuu 3a mnpaheme, yHampeheme M pa3Boj KBAIMUTETa y CBUM
obnactiMa y KojuMa ce Bpim o0e30ehuBame u yHanpehuBame KBAIUTETa HA Y HUBEP3UTETY.

Pagn npahema, koHTpone u yHampelhema kKBanuTera YHHUBEp3HWTET je oOpasoBao Komwmcwujy 3a
00e30eheme u ynanpehemwe kBanuTera YHUBep3uTeTa y [IpUIITHHE Ka0 CTPYYHO U CABETOJABHO TEJIO
Cenata u pexktopa YHHBep3uTeTa y obiactu mnpahewma M yHamnpehuBama cucTeMa KBajUTeTa, a
ocHoBao je u Kannenapujy 3a o0e3z0eheme kBaimrtera. Kommcuja 3a ob6ezbeheme n yHampeheme
KBanuTeTa YHHBepauTera y IlpumTuHm 3ajeqHo ca KoMucHjama 3a obezdeheme u yHampeheme
kBanuTeta Ha (akynretmma n Kannemapmjom 3a o0e3Oeheme KBamuTeTa Ha YHHUBEP3UTETY Y
[IpumTuHY YKHE jeIUHCTBEH CTPYKTYpalHU CUCTeM 00e30elema kBaiuTeTa BUCOKOr 00pa3oBama Ha
Yuusepsurery. Hagnexxaoct Komucuje 3a o6e3behemse u ynanpeheme kBamurera YHHBEp3UTETa Y
[pumtuan nedunncana je [IpaBuiHUKOM, a y CKJIaqy ca NMpaBHUM OKBHPOM Yy oOiactu obe3behema
KBaJuTeTa Ha YHuBep3uteTy. Komucuja je 3aBpiimia paja Ha u3paad HoBor [locnoBHUKA O pany
Komucwuje 3a 06e30eheme u yHanpehemwe kBanurera YHuBep3uTeTa y [IpHIITHHE KOjUM je 3aMeHEeH
[MocmoBHuk o paxy Komucuje u3 2013. roanne, koju je npeBazul)eH BpeMEHCKH W HOPMATHBHO yCIIE/
IIPOMEHE penyOJNuKe 3aKOHCKE pEeryjiaTMBe W OIILUTHX akaTa YHUBEp3UTETa. YCBajameM HOBOT
[MocnoBHuKka o paxy Komucuje 3a o6e3beheme u ynanpeheme kpanureta Y HuBep3urera y [Ipumtauau
cucteM pana Komwucuje he Outu 6osbe u npenmsnuje nedunucan. Kannenapuja je opraHu3anuoHa
jenuHuiia 6e3 CBOjCTBa MPABHOT JIMIA M JICO je CTPYKTYpalHOT cucTeMa obe3dehema KBajHMTeTa,
OpuHE O LEJIOKYIIHO] YHYTpalllkh0j KOHTPOJIM U CIIOJbAllb0] NPOBEPU KBAJIUTETa YHUBEp3UTETa U
¢dakynTera y cactaBy YHuBep3ureTa. KoopauHMpa aKTHBHOCTH CHOJhAIIE MPOBEPE KBATUTETa, U
MMa 3aJaTak Ja CTalHO NpaTH W KOHTPOIMILE NPHUMEHY CTaHAapla KBalIWTeTa, Yy CKIaay ca
cragaapanMa u npenopykama HAT-a.

VY cknany ca wr. 70. ctaB 17. Craryra YHuBep3urera y Ilpumruau, CeHaT Kao CTpy4YHH Opraf
VYuuBep3urera aeduHUIIE Terda W TMOCTYNKEe Be3aHe 3a mpaheme, o0e3dehuBame, yHampeheme u
pa3Boj KBaJMTETa CTYAM]CKUX [IPOrpaMa, HaCTaBe U yCJIOBa pafa. Y HUBEP3UTET UHTErpulle QPyHKIMje
¢dakynTera y CBOM cacTaBy, Tako IUTO CIPOBOAM jEAWHCTBEHY IIOJUTUKY YHUjU je LUJb CTaJHO
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yHanpeleme KBaauTeTa HACTAaBE U YCAaBPIIaBamkhe HAyYHOHCTPAKMBAYKOT, OTHOCHO YMETHUYKOT paja.
Pamm ocTBapema HaBENCHUX IMJbEBA, YHHUBEP3UTET HMa IoceOHE HAUISKHOCTH y o00nacTu
o0be30ehema u KoHTpoJIe KBaunTeTa. HopMaTHBHA akarta u Ipyra JIOKyMeHTa y o0nactu o0e3oehema n
KOHTpOJIe KBaJIUTETa JoHOCH/ycBaja CeHaT Kao CTPYYHO TeJo Y HUBEp3UTeTa, a Ha npeanor Komucuje
3a 00e30eheme 1 yHanpeheme kBanurera.

CBa JOKyMEHTa KOja YMHE YHUBEP3UTETCKM HOPMATUBHH OKBHp y obOnactu oOe3behema u
yHanpehema KBanmuTeTa JOCTYIHA CY jaBHOCTH M MOTY C€ NpEY3eTH ca cajTa YHHBEp3HTETa Y
Mpumean, u TO Ha cienehmma cTpaHumama: Ha ofne/bKy IlpomucH W IOKyMEHTH Ha
https://pr.ac.rs/univerzitet/propisi-i-dokumenta/ u Ha ogemky o Kommcuju 3a o00e30eheme u
yHanpeheme kBanureTa https:/pr.ac.rs/univerzitet/organi/komisije/

Komucuja 3a o0e3beheme u yHampeheme KBanuTeTa MOAHOCH TONMIIKM m3BemTaj CeHary
VYHuBep3UTETa O KOHTPOJHM KBajJUTeTa M YCICUIHOCTH OCTBApeHa 3amaTaka W JAaje ra Ha YBUI
jaBHOCTH https://pr.ac.rs/wp-content/uploads/izvestaj o_obezbedjenju_kvaliteta.pdf, a jeqHom y Tpu

TOANHE CIIPOBOAHN CE€ KOMIUIETAH MMOCTYIIaK CaMOBPE€AHOBAKa Y CKIaAy Ca MPOIMMCaHUM CTaHAapauMa.

2.2.SWOT ananusa

Enementu ananuse Bpennoct
Cranpmapan 3a S | IIpaBHITHUKOM Cy jacHO Ne(pHHUCAHH CTAaHIAPIU U +++
yHanpeheme nocTynny 3a npaheme 06e30ehema u ynanpehema
KBaJINTETa yCTAHOBE KBaJINTETA [0 00JIacTHMA.

W | HenoBoskan 6poj ocrocoOsbeHOT 0c00Jba Ha ++

bakynteTuma y cactaBy YHHUBEp3HUTETA 32
HUMIUIEMEHTALM]y CTaHJapAa 1 MOCTyIaKa 3a npaheme
o00e30ehema 1 yHanpehema KBaauTeTa.

O | IIpaheme u yckiahuBame ca MPUHIHIIUMA U ++
cTaHAapIuMa Io0pe Ipakce Ha IpyruM qoMahuM u
MehyHapoHUM YHHBEp3UTETHMa KPO3 YKIbYUHBAGE Y
MIPOjeKTe U capajiby ca APyrUM YHHBEP3UTETUMA U
opranu3alujama.

T | Henocratak ¢puHaHCHjCKHX pecypca U HecTaOMITHA +++
MOJINTHYKA CUTYaIHja.

Cranmapau 3a S | Crynujcku nmporpaMu yckiaheHu ca yTBpheHuM +++
yHampeheme MPEIMETHO CIeHU(UYHIM CTaHAApAUMA 32

KBaJIUTETa aKpeauTanujy, ca CaBpeMEHHM CBETCKUM TOKOBHMA H
CTYJHjCKHX Mporpama CTamkbeM CTpyKe, HayKe U YMETHOCTH y 0JroBapajyhum

00pa30BHO-HAYYHHUM, OJTHOCHO YMETHUYKO-
00pa30BHUM IMOJBHIMA.

W | ®opMmanHO HaMCaHU HCXOAM 00pa3oBama ca ++
aKIEHTOM Ha PerpoayKIHjH YUOSHUUKOT 3Hamka, Kao H
He/0BOJHHO Tpaheme ucxona obpazoBama.

O | IIpeno3HaBame 10OpUX pe3ysiTaTa U jaBHO MPU3HAKE +++




3a pe3ynrTaTe IoKa3aHe y UCIyHhaBamby CTaHaapaa
yHanpehema KBannuTeTa CTYAMjCKHX IporpaMa oJ
cTpaHe oprana (akynTera 1 YHUBEp3UTETa Kao BUA
CTUMYJIaIHje.

T | HenoBosbHa nocBeheHoCT jep ce cTangapau ++
obe30ehema n yHanpehema KBajguTeTa IocMaTpajy Kao
¢hopmMaHOCT.

Hoctymmm S | Hocrymwm 3a npaheme 00e30ehema u yHanpehema ++
o0e30ehema KBaJIUTETA CE CIIPOBOJIC y CKIAIy Ca MPOMHUCAHUM
KBaJIUTETa OIMIIITUM ITPpAaBHUM aKTHMa.

W | Jeo ocobspa moctymnke o0e30ehema n yHanpehema +++
KBaJIUTETa [OCMATpa Kao GopMaHOCT.

O | Mepe 3a moOoJblIamke KBAIUTETA IETEPMUHUCATH Y -+
CKIJIafy ca pe3yJITaTHMa aHaJli3a Mo/1aTaka 100HjeHIM
MMIUIEMEHTAIIN]OM TocTyTnaka o0e30ehema u
yHamnpehema KBaguTeTa.

T | Ornop nojeInHUX HACTaBHUKA MpeMa yBohemy ++
jeauHCcTBEeHOT cucTeMa npahema 00e3zoelhema u
yHanpelhema KBaIUTETa y HHJbY KOHTPOJIE lbUXOBOT
pana.

2.3.IIpenJior Mepa n aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBanauTera CTanaapaa 2:

YHHBEp3UTET je CBOjUM HOPMATHBHHM aKTHMa PEryiMcao HaYMHE W MOCTYIKe 3a 00e30eheme u
yHarnpeljeme KBanurera ¥ UCITYHUO cTaHaapa 2. Y JajbeM mpoiiecy noTpedHo je:

- HACTaBUTH KOHTHHYHpaHy PEBU3Hjy Tj. yckiahuBame CBHX aKaTa YHHBEP3UTETa Yy MOJbY
obe30ehema u yHanpelema KBauTeTa ca perryOIMIKIM U YHUBEP3UTETCKAM OIIIITHM IPaBHUM
aKTHMa,

- paIUTH Ha KaJIpOBCKOM M TEXHHYKOM OjadaBamy OpraHa M Tella Koje pajle Ha HMIUICMEHTAIHjH
CTaHAapJa ¥ mocTynaka obe3dehema u yHanpelema KBauTeTa Ha Y HUBEP3HUTETY.

- TOCeOHY TaXkKby ITOCBETUTH KOHTHHYHPAHO] €IyKalMju O0co0Jba YKIJBYUEHOT y TIPOIeC MU
noctymnke obe30elema u yHanpelhema KBanuTeTa,

-ycnoctaBuTH 00JbY KOOpAMHAIM]Y CBUX cy0jekaTa y MOCTYIKY pealu3anuje cTaHnapaa
o6e30ehema n yHanpehema KBaIUTeTa y IIMJbY pa3MeHe HCKYCTaBa O MOCTYIIHUMa JTOHOIICHa U
MpUMeHe akaTa u3 obnactu ooe3belema kBanureTa,

- Ipy>Kame MOAPIIKE CTYJSHTCKUM 3aXTEBHMa TaMo TJie Ce OHH OJHOCE Ha MOOOJBIIAkE YCIIOBA
W KBaJIUTETa CTyJUparma, KBaJUTEeTa HacTaBe M ydewa. Haxkamoct, BehwHa CTyJeHTCKUX
3aXTeBa y MPOTEKIIOM IEPUOAY Ce OJHOCHIA Ha oMoryhaBame IOJaTHHX HCIUTHUX POKOBA U
oMoryhaBame ONAKIIAHOI YIHCa INKOJCKE roanHe O0e3 MOTpeOHHMX YyCloBa, INTO HMa
KpPaTKOpPOYHHU MO3UTHBAH edeKar, a AYropoyHO He IONPHHOCH Mobosblamy o00e30ehema
KBaJIUTETA, U

-mpensuaeTH 'y Oyyery VYHHBep3WTeTa MaTepHjaliHa CpeACcTBa 3a paj Ha MOCIOBHUMA
0be30ehuBama KBaIUTETA.

IMoka3aTe/bu M PUJIO3M 32 CTAHZAPA 2:




Ipuor 2.1. [TpaBuaHUK O CTaHAAPAMMa 32 CAMOBPEIHOBAILE U OLICHUBAKHE KBAIUTETA
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTAaHOBA U CTYIHjCKUX IIporpama

Ipuaor 2.2. M3eemtaj Komucuje 3a 06e30eleme n yHanpeleme kBannuTeTa Ha Y HUBEP3HUTETY Y
[Mpumruan

Ipuaor 2.3. IocnoBruk o paxy Komucuje 3a 06e36eheme n yHanpeheme kBamTera Ha
Yuusepaurery y [Ipumtuau

10




CTAHIOAPIU

Cranpaapa 3: Cucrtem 06e30eherba KBaIuTeTa

Bucokorikoicka yctaHoBa u3rpal)yje opraHu3alioHy CTpYKTypy 3a 00e30eljerme kBanuTeTa.

3.1.Onuc crama, anaan3a u npouena Crangapaa 3

Craryrom YuuBep3ureta y IllpuimuTwHu, a y cKiIagy ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy,
yTBphyjy ce oBnamhema U HA4WH yIpaBjbamba Koju 00e30elyjy jequHCTBeHy U yckiaheHy OenaTHOCT
(dakynTera y cacraBy YHHBEp3UTETa Y CIIpOBOhebY NonuTHKe 00e30elerma 1 KOHTpoIie KBaJuTeTa Ha
VYuauBep3urery. Opranu, cTpydHa M CaBeTOJAaBHA Tela YHHUBEp3UTeTa W (akynreTa, Kao U CBH
3aIl0CJICHU M CTYJICHTH OATOBOPHH CY 3a CIIPOBOlehe cuCTeMa KBAJIUTETa Ha Y HUBEP3UTETY Y CKIAIY
ca CBOjOM HaJUIeKHOIINy, ca MOcIOBHMa Koje 00aBjbajy M YJIOrOM KOjy MMajy. 3a KOOpIMHALH]Y
aKTHUBHOCTH YIIpaBJbarha CHCTEMOM KBaJIMTETa OATOBOPHH Cy OpraHH ImocioBohema U oxrosapajyhu
cTpyuHH opraHu. CeHaT Kao CTpy4YHM OpraH YHMBep3UTeTa Ne(HHUILIE Tesla U MOCTYNKE y BEe3H ca
npahemem, o0e30ehuBameM, yHanpehuBameM U pa3BojeM KBaJHTETa CTYAUjCKUX MPOrpama, HacTaBe
u ycnoBa pana. Pamu mpahema, koHTpone M yHamnpehema cuctemMa KBajuTeTa Ha YHHUBEP3UTETY,
Cenar je J0HEO OINTyKy O MMEHOBamy 4iaHoBa Komucuje 3a obe3beheme n yHampelheme kBanmuTera
VYHuBep3urera y IIpyITHHE Kao CTpY4HOT U caBeToAaBHOI Tena CeHara W pekTopa YHHUBEP3UTETA Y
obnactn obezbehema kBanmmurera. Komucuja 3a obezdeheme U yHampeheme kBanutera je CTpYYHH
opran YHuBep3uTera, (opmupan paau mnpahema, koHTpojie W yHampehema mporeca obe3behema
KBaJUTETa paja Ha YHHBEP3UTETY, a y ckiaay ca MelhyHapoaHo npuxBaheHUM NOKyMEHTHUMA Y
obnacTH BHCOKOT 00pa3oBama, 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy PemyOmmke Cpobuje, CraTyrom
YHuBep3uTeTa W IpyruM OMIITUM akTMMa YHuBep3urera. Komucuja mma 13 umaHoBa koje Oupa
Cenar YHuBep3uteTa, U To: 10 wiaHOBa M3 peaa HAcTaBHOT 0coOJba YHHBep3uTeTa (Ha Mpemsior
(akynrera), 2 wiaHa Koju ce OuWpajy u3 pena cryneHara (Ha npemior CTyIeHTCKOT MapjamMeHTa
VYHuBep3ureTa) U | unaHa U3 peoBa HEHacTaBHOI ocobsba. KoMucuja uMa npeaceHuKa U 3aMeHHKa
npencenHuka koje 6upa CenaT YHuBep3uTera Ha npeanor Pexropa. IIpencennHux pykoBoau paaom
Komucuje, npencenasa cennunama Komucuje, npencrassba U 3actyna Komucujy. Mannat uinaHoBa
Komucuje Tpaje Tpu roauHe, ocuM NpeACTaBHULMMA CTyJAeHAaTa YMju MaHAAT Tpaje jeAHy T'OAUHY.
Cenar YHuBep3utera noHeo je u llpaBuiamk o pamxy Komucuje 3a obe3beheme u yHampeheme
KBaJINTETa KOjUM ce Onke ypelyjy yiora, cactaB, yHyTpalimba OpraHH3alija, HaUIKHOCTH ¥ HAYMH
pana Komucuje 3a o6e36eheme u yHamnpeheme KpanureTa.

VY ckmagy ca cBojuM oBnamhewmuma, CaBeT YHuBep3uTeTa ocHOBao je Kanuemapujy 3a
o0e30eheme kBamuTera YHuHBep3uTeTa y [IpHINTHHH Kao OpraHU3alMOHY jeIHHUIYy YHUBEpP3UTETa
0e3 cBOjCTBa MPaBHOT JIHIA, Koja 3ajenHo ca Kommcujom 3a 06e30eheme n yHanpeheme kBaiuTera
YHUBep3UTETa YNHU JEJUHCTBEH CTPYKTYpalIHU cUCTeM 00e30ehema KBaluTeTa BUCOKOT 00pa3oBama
Ha YHuBep3utery. KaHuenapuja, kao 1e0 CTpPyKTypaJHOI cucTeMa obe30ehema KBanurTera, OpuHe O
LEJIOKYITHO] YHYTPAIIkh0j KOHTPOJHU H CIOJbAIlh0j IPOBEPH KBAJIUTETa Y HUBEP3UTETa U (haKyaTeTa y
cactaBy YHuBep3utera. KoopauHHpa aKTUBHOCTH CIIOJbAlI-E MPOBEpPE KBANIMUTETA, MMa 3aJaTak Jia
CTaJlHO IpaTd M KOHTPOJMILE IPUMEHY CTaHAapia KBaJIWUTeTa, y CKJIaay ca cTaHzapiuMa u
npenopykama HAT-a. Kannenapuja numa pykoBoauoLa U3 peia HACTaBHUKA U 5 capaJHUKa O]l KOjUX
cy 2 W3 pela HAacTaBHHMKA, 2 M3 peAa 3aloClieHHX y CTpy4YHOj ciayxOu Pektopara m 1 u3 pena
CTyJeHaTa.

Crarytuma (akynrera aeduHICaHU Cy HAYHMH ympaBibamba U oBiamhema y oonactu o6ezdehema
KBaJUTeTa Koja o00e30elyjy yckmaheHy pmenmatHocT QakynreTa y cacTtaBy YHHBEp3UTETa Y
cnpoBolery NMOJIUTHKE jEJUHCTBEHOT crcTeMa 00e30ehea 1 KOHTpOJIe KBAIUTEeTa Ha Y HUBEP3UTETY.
dakynreTn UMajy IMEHOBaHE KOMHCHje 3a 00e30eheme KBaIuTeTa, a NojeAnHN (haKkynTeTd uMajy u
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TuIa 3aaykeHa 3a mpaheme, o0e30eheme n yHanpehemwe kBanmureta Ha (akynrety. [lopen Tora,
dakynTeTH uMajy W KOMHCHje/pajiHe Tpyle Koje ce OaBe MNPHIPEeMOM JOKyMEHTaluje 3a
aKpemuTanyjy (aKyiTeTa u CaMUX CTYAMjCKHX Iporpama.

Kannenapuja u Komucuja 3a o6e3bdelheme u yHanpeljeme KBalUTETa Cy HAa OCHOBY aHAIU3C H
eBalyHpama IIEeJIOKYIHOr cHcTeMa o0e30elhema KBanmnTeTa HAa YHHUBEP3UTETY W (DaKylITeTHMa y
cacTaBy YHHUBEp3WUTETa JIOLUIE A0 3aK/by4Ka Jla j¢ HEONXOJHO HANpaBHTU jEIUHCTBEHH CHUCTEM
aHKeTHpama CTyAeHATa U IPUKYIUbakha U aHAIN3e JOOMjeHUX pe3ynTaTta Ha HUBOY Y HuBep3uTeTa. Ha
ocHoBy npeiiora Komucuje ox 23.10.2019. rogune YHuBep3urer je 3aTpaxuo ox nonaropa XEPAC
npojekta (WUS Austria) 1a ¢puHAHCHjCKA TIOMOTHE M3pajy LEHTPaIM30BaHOr mopTajia/codreepa 3a
NPOLICHY KBaJHTETa HACTABHOT paja y BUCOKOM 00pa3oBamy Ha HHBOY LIEJOKYITHOT YHHBEP3UTETA.
Kao npBu kopak y peanmusanuju, Komucuja 3a ode3deleme n yHanpeheme KBauTeTa y capaimbu ca
HACTaBHUIIIMA ca CTYAMjCKOT mporpama 3a mncuxonornjy dmaoszodekor ¢axynrera m3pammia je
jeIMHCTBEHE YNHUTHHKE KOJH CYy WHKOPHOPUpPAHM y IMOPTAN/COPTBEp 3a aHKETHpame CTYyICHATA.
HaxoH mHKOpIOpHpama yIUTHHKA U3paljeHo je KOMIUIETHO COPTBEPCKO peleme, Tako aa je CeHar
Yuusepsurera, Ha npemior Komucuje 3a o6e36eheme u ynanpeheme kBanureta, nana 29.08.2020.
roauHe goHeo OIUTYKy O JaBamy CarlIaCHOCTH 32 ITOYETaK IPHMEHE IOopTaia/copTBepa 3a MpOoLeHY
KBaJINTETa HACTABHOT Pajia y BHCOKOM 00pa3oBamy Ha HUBOY IeJor YHuBep3ureTa. IIpe ymorpebe
MopTaja 3a aHKeTHpame CTyAeHaTa uzpahena je Opolrypa/ymyTCTBO CTPYYHUM CIIyk0Oama 3a MPHCTYI
W HauuH Kopumhema LEHTPaJU30BaHOI MOpTala 3a NPOLEHY KBaJMTeTa paja Ha HUBOY LIEJIOT
YuuBep3urera. TpeHYTHO jemaH (GaxkynTeT KOPHCTH MOPTAN 3a MPOLEHY KBAIUTETAa paga Ha HHBOY
enor YHHUBEp3UTETa, JOK CYy OCTalM (aKylTeTH WHKOPIIOPHPAIN YIHUTHHKE Y COICTBEHH
eJIEKTPOHCKH cucTeM. [lojeanHu ¢axynaTeTu ycien TeXHHYKUX MpernpeKka KOPHCTE caMmo INTaMITaH!
00JIMK jeTUHCTBEHOT YIHMTHHKA, JOK HEKU oJ (akyiTeTa KOpHCTe cBOje crape ymuTHuke. [lopen
[EHTPAITM30BAHOT CHCTEMa IIOCTOj€ YITUTHHUIMN U TTOAl Koje (haKyITeTH CaMOCTAlIHO IPHKYIUBAjy U
aHaNIN3UPajy, Kao IITO Cy BPEAHOBAIE CTYIH]CKOT IPOrpaMa M CTEYCHHX KOMIICTEHIIHja OJ CTpaHe
CBPIICHHUX CTY/ACHATa M BPEJAHOBAE CTEUECHHX KOMIIETCHIIMja O]l CTpaHe mocionasana. LleHtap 3a
pa3Boj kKapujepe 1 ATyMHH KIy0 IyTeM yNUTHHKA M HeQOopManHuUX mporpama u oOyka koje Llenrap
npy’ka CTyIGHTHMAa MPHUKYIUba]y MOAATKE Of CBPLICHUX CTYyICHATa, y eJbU Ja YHarpeae KBaIUTeT
oOpa3oBarba Ha YHUBEP3UTETY.

VY ciiany ca 3akoHoM U CTaTyToM YHUBEpP3UTETa CTYAEHTH Cy 3aCTYIJBEHH y CBUM OpraHuMa,
CTPYYHMM M CaBETOJABHUM TeJIUMa KOJU Cy 3aJy’)KEHHU 3a cIipoBoheme Hoiutuke obesdehema u
KOHTpOJIe KBaJIUTeTa Ha YHUBep3uTeTy, kao u y Kanuenapuju n uune 20% unanosa. Ilopen tora
BOJWJIO C€ padyyHa M O 3aCTYIUBEHOCTU HAaCTaBHOI M HEHACTaBHOI 0CO0JbA, KA0 M O YKJbYUHBABY
MPEICTaBHIKA CBUX (DaKyJTeTa y cacTaBy YHHBEP3HUTETa y paj OpraHa U Tena y noMeHy obe3behema
KBaJIUTETA.

3.2.SWOT ananusa

EnxemenTn anaamnse Bpennoct
[Mocrojame u S | TlocToje Tena u opraHu3aloHe jenuHuile 3a npaheme +++
HAJJIE)KHOCTH Y KOHTPOITYy KBAIUTETA LEJIOKYTHOT CHCTEMa BUCOKOT
noceOHOr Tena 3a o0Opa3oBarba Ha YHHBEP3UTETY.

Hanpeheme
ynanpeh W | HenoBossHO Kopuniheme HaIeKHOCTH U OBJamhemna ++
KBaJIUTETA. .

Kommucuja 3a 06e30eheme u ynanpeheme kpanurera.
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[Mpenwm3no aeduHNUCaHA HAUISKHOCTH TENa y
MOCTYIIMMa Be3aHuM 3a npaheme, o0e30ehuBame,
yHamnpeheme 1 pa3Boj KBaJIUTETa CTYIH]jCKUX
mporpama, HacTaBe M yCJIOBa paja.

+++

HenoBosbHa (huHaHCHjCKA TIOpIIIKA.

++

Hannexxnoctu oprana
yIpaBJbama y
cucrtemy obesoehema
KBaJUTETa

[peuusHo aeuHUCAHE HAIEKHOCTH Tea y
MOCTYIIMMa Be3aHUM 3a npaheme, o0e3oehBame,
yHamnpeheme 1 pa3Boj KBaJIUTETa CTYIH]jCKUX
porpaMa, HacTaBe M ycJioBa paja.

+++

[Noknaname HaIIEKHOCTH U3Mely haKkynTeTcKuxX u
YHHBEp3UTETCKHUX Tela 3a 00e30ehema kBanuTeTa.

+++

AxTrBHH]ja yrnora uianoBa CeHara YHUBep3HUTETA.

++

CraBibame MojeuHaYHuX U PaKyITeTCKHX HHTepeca
UCTIpe/ UHTEpeca Y HUBEP3UTETa Kao LIEIHHE.

++

Hanmexxnoctn
CTPYYHHX OpraHa

CraryToM jacHO nehuHHCAHE HAJUIE)KHOCTH CTPYIHHX
oprasa.

++

HenoBosbHa HHGPOMHCAHOCT MOjEIHHUX YJIaHOBA
CTpYy4YHHUX OpraHa O aKTUBHOCTUMA y IIPOLIECY
o0e30ehema 1 yHanpelema KBaguTeTa.

++

[upe 1 HHTEH3UBHU]jE y4yemhe CTPYYHUX OpraHa y
MPOIIeCy CaMOBPEIHOBama Y HUBEP3UTETA.

++

HepasymeBame 3Ha4aja noctynka npahema KBaJIuTeTa
y CBETJIy ONIITEr UHTepeca Y HUBEP3UTETa U
(akynTera y HETOBOM CacTaBy

++

Hannexxnoctu
HAcTaBHUKA U
capaJgHuKa

Crarytuma QakynreTa jacHO JepuHucaHe
Ha/IJISKHOCTH HACTAaBHHUKA U CapaJHHKA.

+++

Jleo HacTaBHHKA U capaJHUKa HHje y JOBOJbHO] MEpPU
YIO3HAT ca cucTeMuMa (pyHKIUOHUCamka 00e30ehema
U yHarnpeljerba KBaJIUTETa Ha HUBOY Y HUBEP3HTETA.

++

CTuMynaTHBHE Mepe 3a MOACTHIake yuemha
HACTaBHHKA M capajHHKa y mporecy obe3bdehema n
yHanpehema kBanuTera.

++

[IpeonTepeheHocT HaCTaBHUKA U capaJHUKa TeKyhum
obaBe3ama koja oHeMoryhapa akTHBHHje ydemihe Ha
nocioBuMa o0e30ehema u yHanpehema kBanurera

++

Hannmexxnoctn
cTyieHaTa

CTaTYTOM 1 OIIITUM IIPAaBHHUM aKTHMa ,Z[e(i)I/IHI/IcaHe
HAJJICI)KHOCTH CTyI€HATA.

++

CTyIeHTH ce YIIIaBHOM aHTaxYyjy y NOCTH3albYy
KpPaTKOPOUYHUX IMJbEBA, Ka0 LITO Cy YCIJIOBH 32 YIIHC
TOJIMHE, CMEINTaja y JOMOBUMA U CIMYHO, JIOK je

++
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MOTHBHCAHOCT U aHTa)KOBaIhE CTyIICHATA Y PaLy
oprana u TeJia Koja Cy 3ay’keHa 3a ooe3oehema y
yHamnpehema KBaJIUTeTa jOI YBEK HEJJOBOJBHO.

O | Enykanmja crysenara o nporuecy ooe3oehema u ++
yHamnpehema KBaauTeTa pagu 00Jba OpraHu30BaHOCTH
U apTUKYJIHCamka CTYACHTCKIX 3aXTeBa KPo3 Tena U
opraHe y KOjuUMa Cy 3aCTyIUBCHH, Ka0 ¥ CTHMYJIaTHBHE
Mepe.

T | Mangar cryzeHara y opraHuMa u TeJluMa Koja cy +++
3aJyxeHa 3a obez0eheme u yHanpeheme kBanuTeTa
Tpaje camo jeJIHy TOJUHY U OOMYHO C€ CTEYEHO
HCKYCTBO U 3Ham€ He IPeHoCcH Ha cienehy

reHepanyjy.
Opranuzamnyja u S | CraryToM u ONIITUM NPaBHUM akTUMa Y HUBEp3UTETA ++
GbYHKIMOHUCAHE neuHUCaHe Cy Ha/UISKHOCTU U OCHOBAHA Telia U
cuctema obez0ehema opraHu3alMoHe jeIUHHUIIC 33 y)KeHe 3a 00e30eheme y
KBaJINTETa yHanpeheme kBanuTera.
W | HenocraTtak mmpoke HHGOPMUCAHOCTH O CBUM ++

acniekTMa obe30ehema u yHanpehema KBaauTera Ha
YHHBEp3UTETY U MPOMOIIH]jE KyJIType KBaIUTETA.

O | Enykanuja y o6nactu npomMoliyje KBaimTeTa. Jaua +++
capajimba ca APyruM YHUBEP3UTEeTUMA Y 001acTH
OCHUTyparmba KBAJIUTETA.

T | IIpeonrrepehenoct rekyhum obaBe3ama u crnabdba ++
MOTHBHCAHOCT WJIAHOBA TENA M OPTaHU3AINOHIX
jenuHMIa 3ayKeHnX 3a 00e30eheme u ynanpeheme
KBaJIUTETA.

3.3.1IpenJior Mepa u aKkTUBHOCTH 32 yHanpelheme kBanmuTera Cranaapaa 3:

- YcnocraBut O0sby KoopauHanujy u3mel)y opraHa u Tena 3agyXeHHUX 3a oOe30eheme u
yHamnpehemwe kBanuTera Ha Y HuBep3uTery y [Ipumrunu u gaxkynreTuMa y HeroBOM cacTaBy,

- IOCTapaTH ce Ja CBU (haKylNTeTH KOPUCTE jeIMHCTBEHE CTaHIapAM30BaHE YIUTHUKE U J1a CBH
(dakynTeTy MoyHy Aa KOPUCTE jeMHCTBEHHM MOPTAl 3a MPOLECHY KBAJUTETa paja Ha HUBOY
Lenor Y HUBEp3UTeTa,

- U3rpajilba MeXaHHu3aMa 3a [IPEIo3HaBamke U CTUMYJIALUjy 1o0pe mpakce,

- yBoheme mporpama KOHTHHYHPAHOT MPO(ECHOHAIHOT pa3BOja HACTABHUKA M CapaJHUKa H
CTyJZIeHaTa ¥ MPOMOLIMja KyJIType KBaJUTETa U

- YKJbYUHMBAaKE CTy/ICHATA Y IUIAHUPAkhe CTpaTerdje modosplama e(hUKaCHOCTH CTy IUPaha.

IMoka3aTe/bu M PUJI03M 3a cTaHAApA 3:

Ipuor 3.1. Oanyka 0 IMEHOBaky wiaHoBa Komucuje 3a 00e30eheme u yHanpeheme kBaaurera
VYuusepsurera y [Tpunituau

Ipuuor 3.2. Omnyka 0 UMEHOBakYy wiaHoBa Kanienapuje 3a 00e30eheme kpasinTeTa Ha
VYuusepaurery y [Ipumtuau
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Hpuaor 3.3. JenuHCTBEHN YHUBEP3UTETCKU YIIUTHUK

puior 3.4. Omyka 0 1aBaky CarjiaCHOCTH 3a IMOYETaK MPUMEHE MopTaia/coTBEpa 3a MPOIEHY
KBAJIUTETA HACTABHOT pajia y BUCOKOM 00pa3oBamy Ha HUBOY IEJIOT Y HUBEP3UTETa

Ipuaor 3.5. YyTCTBO CTpYYHUM ciy)0ama 3a IPUCTYI U HAYWH KOpHIIhema HeHTPpaIn30BaHOT
MopTaa 3a NPOLeHy KBaJIUTETa paja Ha HUBOY LIEJIOr Y HUBEP3UTETa

Ipuaor 3.6. AHanuza pe3ynrara ynutHuKa (mpumep DakynTer 3a CopT U PU3MIKO BACTIHTAHHE)

Ipuaor 3.7. V3BemTaju dakydaTeTa y cacTaBy Y HUBEP3UTETa O aHAIU3U pe3yJITaTa aHKeTa U O
yCBajaly KOPEKTUBHHUX MMPEBEHTHBHUX Mepa
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CTAHIOAPIU

Cranaapa 4: KBanurer cTyaujckor nporpama

KBanureT ctyaujckor mporpama o6e3oehyje ce kpo3 npaherme u mpoBepy HEroBUX MUbEBa,
CTPYKTYpe, pagHor ontepehema cTyaeHaTa, Kao ¥ Kpo3 0CaBPEMEHUBAKE CafipikKaja H CTAIHO
MPUKYIUbake HH(POPMAaLIKja O KBAUTETY Iporpama ol OAroBapajyhnux ApyIITBEeHMX HHCTHTYIIH]a.

4.1.Onuc crama, anajausza u npouena Cranaapaa 4

Ha VYwuuBepsutery y I[lpumrunu ca npuBpemenuMm cenuiutem y KocoBckoj MurpoBunu
opraHusyje ce M peanusyje yKymHO 98 cryaujckux mporpama W To: 39 mporpaMa OCHOBHHX
aKaJIeMCKUX CTyIWja, 2 MHTUTPHCAHMX aKaJeMCKuX cTyauja, 40 mactep akageMCKux CTyauja, 2
OCHOBHHX CTPYKOBHHMX CTyaWja, | CHEHHjAIMCTUYKHX aKaAEMCKUX CTyduja W 14 JOKTOPCKUX
aKaJeMCKUX CTy/uja.

YKynHO, Ha CBUM BpCTamMa U HHMBOMMA CTyJuja YHuBep3uTera y lIpUINITHHU ca MPUBPEMEHUM
cequmteM y KocoBckoj Mutposuim mkosicke 2020/2021. ronnne nMa akpenuToBanux 2.672 mecta
3a CTyJIeHTe, JOK je YKymnaH Opoj yrmucanux 1.998.

CBaku CTyOMjCKH TIpOrpaM je IMoBe3aHa W yckialeHa IeNMHa y KOjoj Cy jacHO Ie(pHHUCAHU
MOJINTHKA W TPOLEeRypa yIuca CTyIeHarTa, caapikaj U CTPYKTypa, METOJC yuermha W HadMH HpOBepe
3HaWa, b, HCXOJ yuekha 1 KoMIeTeHuyje ctyaenata. Caapikaj KBaTu(UKanyja U AUTUIOMA 32 CBE
HUBOE CTyIWja KOje Opranmsyjy M u3Boje (akyntetn YHUBEp3UTETa OArOBapajy KapakTepy u
IIUBEBUMA CTYIMjcKUX mporpama. CTyaujcku mporpamu (akyiarera Cy y CKIagy ca OCHOBHHM
3aJaIMa U [IMJFEBUMA U CITYXKE IbHXOBOM HCITY Y.

3aBpIIETKOM OCHOBHHX aKaJEMCKHX CTyAWja CTYACHT CTHYE aKaIeMCKH Ha3WB Ca Ha3HAKOM
3Barba I[PBOTa CTENEHA aKaJeMCKUX CTyadja W3 oArosapajyhinx o06pa3oBHO-HAYYHUX, OIHOCHO
00pa30BHO-YMETHHUUKHX O0JIACTH.

3aBpH.IeTKOM HHTCTPHUCAHUX aAKaJCMCKHX CTy,Z[I/Ija U3 MCIHMIHMHCKHX HayKa CTYACHT CTHYC
AKaZACMCKH HA3UB JOKTOP MEAULINHE, OAHOCHO JOKTOP CTOMaTOJ’IOFI/Ije u CJI.

3aBpIIETKOM MacTep aKaJeMCKUX CTyIHja CTYJeHT CTHYE aKaJeMCKH Ha3UB MacTep, ca Ha3HAKOM
3Bama JAPYTor CTeleHa MacTep akaJeMCKUX CTyIIdja U3 oaroBapajyhux o0pa3oBHO-HAYYHUX, OJJHOCHO
00pa30BHO-YMETHHUUKHX OOJIACTH.

3aBpHIeTKOM OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTYIHja CTYACHT CTHYE CTPyYHH Ha3UB, ca HA3HAKOM 3Barba
MIPBOT CTEMeHa OCHOBHUX CTPYKOBHHX aKaJIeMCKHX CTyJHja U3 OAroBapajyhux oonacTu.

3aBpIIETKOM CIHENMjaTUCTHYKUX aKaJeMCKHX CTyauja CTYACGHT CTHYe aKaJeMCKH Ha3UB
CIENUjAINCTa, Ca HAa3HAKOM 3Barba JPYror CTENeHa CHENMjaIMCTUYKHX aKaJeMCKHX CTyAuja M3
onrosapajyhux obnacrtu.

3aBpIIETKOM JOKTOPCKHX CTYja, OMHOCHO aKaJeMCKUX CTyAMja Tpeher cremneHa, CTyJIeHT CTHYE
Hay4YHU HA3UB JIOKTOp HayKa, OMHOCHO JOKTOP YMETHOCTH M3 OAToBapajyhux oOpa3oBHO-Hay4HUX,
OJTHOCHO 00pa30BHO-YMETHUYKUX OOJIACTH.

Ynuc Ha CTyaWje, peXuM CTyAdja M HAa4yMH HalpeloBama CTyACHaTa 3a BpeME CTyaupama
perynucanu cy 3aKOHOM O BHCOKOM oOpazoBamy Pemybnmuke CpOuje, CratyroM YHUBep3uTeTa M
CTaTyTHMa M TpaBWIHUNNMA (akyiaTeTa. YHHBEp3UTET JOHOCH CTyIHMjCKE Mporpame Koju ce
opraHu3yjy M OCTBapyjy Ha (akyiTeTumMa y HETrOBOM cacTaBy. Y OCTBapuBamy OOpa30BHE H
HAYYIHOUCTPa)XMBAYKe, OINHOCHO YMETHHYKOHCTPAKMBAUKE JENAaTHOCTH (akynretn MelhycoOHO
capalyjy, npe cBera y o0e36ehuBamy parnpoHaHOT Kopuiihema npocTopa, laboparopuja, Kajposa,
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JUTepaType H CI. 33 YCHCNIHO W3BOheHe HAcTaBe U HAyYHOHCTPAKUBAYKE, OTHOCHO
YMETHUYKOHCTPa)KUBAYKEe JEJTaTHOCTH. KBammTer HacTaBHOr Tmporeca Ha  (aKynTeTUMa
Yuusep3urera 00e36ehyje ce Kpo3 moHOIIEHE ITAaHOBAa pajaa, MpodecHoHANHN paj HACTABHUKA U
capaJHUKa, Kao W mpaheme KBalUTETa HACTaBe M Mpely3uMame MOTPeOHHX Mepa y Ciydajy na
KBaJIUTET HACTaBe HUje Ha oAroBapajyhem HuBoy. KBanuTeT HacTaBHOT mpoleca je mpeaMeT rmocedone
NaXkbe YIpaBjbadke CTPYKType YHHBep3utTera u (akynrera, CeHata YHHBEp3UTETa W HAaCTaBHO-
Hay4yHuX Beha (akynrera, HACTaBHHKA, CTyI€HATA U CTYACHTCKHX OpraHu3aluja.

VYcBajamwe cTyaujckor mporpama oj cTpane CeHaTa CBakako IpeACTaBiba jeIHY O 3HaYajHUX
MHTErpaTHBHUX (QyHKIMja YHHBep3uTeTa. [Iponenypa ycBajama nepuHNACAaHA je aKTHMa CaMOCTaIHE
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE U TO IIpaBHMIHMKOM O foHOIIEHY CTyAH]jCKOT Iporpama.

Y 0Bo0j mpolenypu je 3HAaYajHa M ylora CTyjAeHara. Ydemhe CTyJeHaTa y OICHHBABY H
00e30ehemy KBammTeTa CTyAMjcKMX mporpama oOe3deheno je I[IpaBHIHMKOM O CTYAZEHTCKOM
BpeIHOBamY (€Balyallljy) CTYAM]ja U MEAarolKor paja HaCTaBHHUKA.

TokoM mpomeca akpemuTalnyje HOBHX CTYAMjCKHX Mporpama, aji Ipe CBera peakpenuTarje
noctojehux mporpamMa © caMOBpeIHOBama (aKylTeTa, INPEUCIUTY]Y C€ LHJBEBH CTYIHjCKUX
mporpama M HHX0Ba yCKJIal)eHOCT ca OCHOBHHM 33/alliMa U IMUbeBUMa (DakyiTeTa Ha KOjUMa ce
nporpamu peanusyjy. Tama ce IpencnuTyjy ¥ CTpyKType u caupaju CTYIHjCKUX Iporpama, FbUXOBU
ucxonu, paaHo onrepeheme cryaeHara mepeHo ECIIB OomoBuMa M yHopeauBOCT caapikaja
KypUKyJyMa ca KypUKyJIyMHUMa OJroBapajyhux cTpaHUX BUCOKOMIKOJICKUAX YCTaHOBA.

YHuBep3uTeT U (aKyITeTH Yy HETOBOM CacTaBy KOHTHHYHPAHO MpaTe peanu3alujy CTYIH]jCKUX
mporpaMa ImyTeM aHKeTa, 10 yHarpe[ yTBpheHO] JMHAMHULIH, Y 3aBUCHOCTH 0 00JIaCTH KOja ce MpaTH.
Takohe, QakynTeTH NOCTaBIbajy PENaTUBHO pPEIOBHO moaatke (mpeko MHpopmanmoHOr cucTema
YHuBep3uTera) 0 peanu3zanvju KOHKypca M yNHCHMa Ha CTYJUjCKE IporpaMe W IIKOJICKE T'OJUHE,
MOJIaTKe O OCTBapeHOM ycrexy uckazaHoM kpo3 ECIIB OomoBe, mogaTtke o mpoJjia3HOCTH CTyJieHATa
Mo TpeIMeTHMa y OKBHPY WIKOJCKE TOJMHE, pe3ylTare aHKeTe O CTYICHTCKOM BpEIHOBambY
TeJaromKor paia HacTaBHUKA U ClI.

YHHBEp3UTET yJaxke Hanope y yHampeheme KBajauTeTra CTYAHMjCKUX MPOrpaMa U Kpo3 JAEIOBambe
Lentpa 3a pa3Boj Kapujepe W CaBeTOBambe CTyJCHaTa W TO Kpo3 mpaheme Kapujepa OHBIIMX
CTyJeHaTa, ajld W HUCTpaXuBama MoTpeda, MOTHBAIMje, CTaBOBA M HCKyCTaBa CTyACHaTa u
nocioxapana. Llwb oBakBUX HCTpaxkuBama je ynopehuBame U n3Boheme 3akipydaka 3a yHanpeheme
opraHu3almje 1 peajn3aluje CTyIHjCKUX Iporpama.

4.2.SWOT anajausa

EnxemenTn anaamnse Bpennoct
[nipeBu CTyAMjCKIX S | LmpeBu cTymujcKuX mporpama u yckmnaheHocT ca ++
rporpamMa u HCXOIIMMa yuera Cy jacHO Ae(pUHUCAaHU caapikajeM

yckialeHocT ca CTYAM]jCKHX MPOrpaMa M UCX0Ja yuerha
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HCXONINMa yqerha Yenen He10BOJbAHOT CTEIIEH HHTETPUCAHOCTH ++
YHuBep3uTeTa, HE MOXKE J]a yTUie Aa (GaKyaTeTH y
HErOBOM CaCTaBy Y CBEMY MOLITY]y IPOLEAYPY
00e30ehema KBaIMTETa CTYIUjCKOT IIPOrpaMa, BaH
MOCTYIIKA aKpeAUTAIH]j€ WK U3MEHE CTYIHjCKOT
nmporpama
Moryhnoctu yHanpelema akTHBHOCTH y JJOMEHY +
CTHLIAKka MPAKTUYHUX BEIITHHA TOKOM pean3aluje
nporpama
HenoBoJsbHa cBeCT HaCTaBHUKA O 3HAYAjy HCXOIA ++
yuema
Merone HacTaBe Mertoze HacTaBe OpHjEHTHCAHE HA HCXOMY YUeHa Cy +++
OpHUjeHTUCaHE Ha jacHo nepuHHCaHE
YeHYy UCXO0JIa YUCHa
yHewy y HenoBossHO Op30 pearoBame Ha MPOMEHE U 3aXTeBa ++
MOCJIoJaBara
[TpomMHLIIBEHO, jACHO U KOMIUIEKCHO Ae(hUHHUCAHE ++
UCXO0JIa YUCHa
HenoBosbHO TO3HABame caapixkaja APYTUX MpeaMeTa +
Cucrem onemhUBamba Hedunucan 3a cBaku npeaMer ++
3aCHOBaH Ha MEpebY
HeanexBaTHa mOBE3aHOCT cHCTEMA OLICHUBamba Ca +
UCXOJa ydema .
CTBApHHUM PAJOM KOjU CTYIICHT yJIaXKe U CTEYCHUM
BEIITHHAMA
[MpumikoM mocTyIKa eBajiyanyje onembuBama Moryhe ++
je IPIMEHUTH caBpeMEHHje METO/Ie
HeanexBaTHa npumeHa yHarpen 1e(pHHACAHOT +
cUCTeMa OleHhUBakba CXOTHO HCXOANMA YUeHha
IMoctynmu npahema CTyzmeHTCKO BpeTHOBAE IyTEeM aHKETHHX JIHCTOBA -+
KBaJIUTETA CTY/H]jCKOT
HenoBosbHa 3anHTEpECOBAHOCT U MOTHBHCAHOCT ++
nporpama
HACTaBHHUKA M CTy/EHATa
UYemnthe ananu3upame pe3yiraTta U npeay3uMame Mepa +
CXOJ/IHO pe3ysTaToMa MocTyIka npahema KBanureTa
Otmnop HacTaBHUKA KOHTPOJIH BHXOBOT pajia ++
Melycoona Jledunucana 3a CBaku npeaMer -+
ycarjameHoc HCX0a
HenoBosbHa 3aMHTEpECOBaHOCT M HACTABHUKA U ++
yuermha U OYeKHBaHUX
i CTy/eHaTa
KOMIIETEHIIN]a
OasupaHux Ha AHanu3za pesynTara v npeay3uMame Mepa Ha +
JECKPUTITOPUMA CTPYYHUM OpTraHnMa
KBampuKaija Otrnop HacTaBHUKA KOHTPOJIH BUXOBOT pajia ++

oapelheHor nukiTyca
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obpazoBama

[ToBpatHe S | Kapujep nenrap onprkaBa Be3y ca OMBIINM ++
nHpopMaImje u3 CTyJIEHTHMa U TIpuMa HH(pOopManyje o KpeTamiMa Ha
IIPaKce O CBPIIEHUM TPKUILTY paja
CTYJCHTUMA U . .
A W | Peanusauuja noBpaTae HH(OpMaImje U3 mpaxkce o ++
BUXOBUM .
) CBPILIEHUM CTYJEHTUMA U IbUXOBUM KOMIIETEHIIMjamMa
KOMIIeTeHLIMjama
O | YHanpehemwe capanme ca peeBaHTHUM YHMHUOLMA +
TPJKUILTA paja
T | HenoBospHa capaamwa u3Mel)y 00pa3oBHUX U ++
npo(heCHOoHaTHUX UHCTUTYIIN]ja
KonTunyupano S | Crynujcku nporpamMu ce KOHTHHYHPaHO +++
0CaBPEMEHABAILE 0CaBpEMEY]y CXOIHO 3aXT€BUMa MOJEPHOI JPYLITBA
. u notpebama 3a oapeljeHrM KaapoBuMa
CTYIH]jCKUX P Apeh P
nporpama W | HenoBOJBbHO pa3sBHjeHH U IPUMEHCHI MEXaHU3MH 32 +

KOHTPOJIY KBAJIUTETA CTYIUjCKHX MpOorpama

O | IIpomoBHUCame CTyAHjCKUX MpOrpamMa ca HeI0BOJbHIM ++
Opojem cTyieHaTa

T | HemoTtuBucanoct u macuBHOCT onpeheHor Opoja +
HAaCTaBHUKA Y NPOLECY OCABPEMEbUBAabA CTYAN]CKUX
porpama

4.3.1Ipenior Mepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBanuTera Cranaapaa 4

KBanureT cTynujckux mporpama, BeroBo KOHTUHyUpaHO Npaheme u mpeay3uMame akKTHBHOCTH
Ha TIOJbY HUXOBOI MOOOJBbINIAA, jellaH je OJf OCHOBHUX LMJbeBa YHHBep3ureTa M (akyirera y
BEeroBoM cactaBy. [locTymak NMOHOBHE akpeguTanuje CTYOHjCKHX IporpamMa Ha (akyiTeTuma y
cactaBy YHuBep3uTeTa y [IpHMINTHHM M MO3MTHMBAH HCXOJ CaMOr IOCTYIKAa, MOKa3ajd Cy Aa Cy
(dakynTeTH ynOKHIM BEUKU TPYX U HAMOp Ja aKpemuTyjy WM IOHOBO aKpeAWTY]y KOHKYPEHTHE,
MOJIEpHE U NIPUBJIAYHE CTYIHjCKe IIPOrpame.

VY HapeaHOM MEpHOMY, NMPHOPUTET aHTaKOBamba PYKOBOJACTBa YHHUBep3uTeTa W (hakynrtera he
OuUTH a U Jajbe, jOLI BHUILE, paje Ha yHanpehewy KBaluTeTa CTYAMjCKUX MpOorpama, IepMaHEHTHO
Tpake IOBpaTHe MH(OpMalyje U3 MpaKce O CBPLICHUM CTYAEHTHMAa U HUXOBUM KOMIIETEHIIHjaMma,
yHanpene MeXaHU3Me 3a KOHTpOJIy KBajuTeTa CTYIAMjCKMX IIporpamMa M MoOTuBHIY Behu Opoj
HACTaBHUKA U CTyJeHATa 3a yHarpelemwe KBaIUTeTa CTYI1jCKUX IIporpama.

IMoka3aTe/bu M PUJIO3M 32 cTaHAAPA 4:

Ta6esa 4.1. Jlucra CBUX CTYAHjCKHX POrpama KOjU Cy aKpeIUTOBaHH Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH
on 2011. ronuHe ca yKymHUM OpojeM YIHCaHUX CTyJeHaTa Ha CBUM TOJIMHAMa CTyauja y Tekyhoj u
MPETXOHE 2 IIKOJICKE FOJJHE

Ta6eua 4.2. bpoj 1 mponeHaT AUUIOMUPAHUX CTyAeHaTa (y OAHOCY Ha Opoj YIHCAHHUX) y MPETXOIHE
3 IIKOJICKE TOJMHE Y OKBHPY aKPEIUTOBAHMX CTYIHjCKUX Mporpama. OBH IOJaly ce H3padyHaBajy
TaKO IITO C€ YKYIIaH Opoj CTyJieHaTa KOjU Cy JUIDIOMHpAH y mKojckoj ronuau (1o 30. 09.) mogenu
OpojeM CTyaeHaTa YIHCaHUX Y IPBY FOAMHY CTY/Hja HCTE MKOJICKe roauHe. [lomaTrke moka3aTu
MOCEOHO 32 CBAKU HUBO CTY/H]a.
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Tagena 4.3. [Ipoceuno Tpajame cTyauja y npeTxoane 3 mkoicke roaune. OBaj mogarak ce 1oouja
TaKO IITO CE 3a CTYJCHTE KOjU Cy TUIIOMUPAIHN JI0 Kpaja mKkoyicke roaune (1o 30.09.) u3pauyHa
MPOCEYHO Tpajame CTyaupama. [logaTke moka3aTu moceOHO 3a CBaKd HUBO CTYIH]a.

Ipuaor 4.1. AHanu3a pe3yiTara aHKeTa O MHILbEHY JUTUIOMHPAHUX CTYACHATA O KBAUTETY
CTYAMjKOT MPOTrpaMa v MOCTUTHYTHM UCXOJHMa YUeHa.

Ipuior 4.2. AHann3a pe3y/TaTa aHKETa O 3aJ0BOJbCTBY IOCIIOaBala CTeUeHUM KBanudukamnmijama
JUIIIOMALIA.
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CTAHIOAPIU

Cranaapa 5: KBajquteT HacTaBHOT npoueca

KBanuter HactaBHOT mporeca 00e30el)yje ce Kpo3 HHTepaKTHBHOCT HACTaBe, YKIbYUIHBAKE IPAMEPA Y
HacTaBy, Npo(eCHOHAIHY paJl HACTABHUKA M CapaJHUKa, TOHOUICHE 1 MOLITOBAE IIAHOBA Paja 1o
MpeMETUMa, Kao U mpaherme KBAIMTEeTa HACTaBE U MPeay3uMame OTPEOHNX Mepa y cly4ajy Kaja ce
YTBPIH Ja KBAIUTET HACTaBE HUje Ha oAroBapajyheM HUBOY.

5.1.Onuc crama, ananau3a u npouena Cranaapaa 5

IMpouenypa 3a o0e3deheme kBaiMTEeTa HACTABHOT TpOIECa U OICHHMBAKkA j€ CAaCTaBHU JIEO
IMpouenypa 3a o0e3beheme kBanurera. Hhom cy ommcanun mnoctynnu o00e30ehema KBaiuTeTa
HACTaBHOT TMpolleca U OLCHUBaka U YTBphEeHH Cy0jeKTH ONTOBOPHH 32 MPUMEHY. Y OBOj IpoLEaypU
je U3y3eTHO 3HauajHa U yJora cTyJeHarta. Yuemhe CTyAeHaTa y olemhHBamy U 00e30ehemy kBanuTera
HacTaBHOr Tmporeca obOe30ehena je w IlpaBmiHMKOM O CTaHmapauMa 3a CaMOBPETHOBAKE U
OLICHMBahE KBAIUTETa BUCOKOUIKOJICKHX YCTaHOBA M CTYAMJCKUX Iporpama, Koju je ycBojuo CeHar
VYuusepsurera y [lpunrtunn.

VYuausepsurer y Ilpumtunu ca npuspemenuM ceaumreM y Kocosckoj MurtpoBunu Hema
aKpeJUTOBaHE CTyIWjCKe NMporpaMe KOju ce M3BOJE Ha caMOM YHHuBep3utTeTy. Llenokynan HacTaBHH
npolec Ha YHuBep3uteTy y IIpuiuTiHu oaBuja ce Ha hakyITeTUMa y lberOBOM CacTaBy.

Ha ocHoBy yBHIa y jaBHO JOCTYIHE M3BElITaje O KAHAMIATHMA KOJU CY Y TOCIENHEM MEPUoIy
n3abpaHn y HacTaBHMYKAa 3Bama, Ha cajty YHuBep3urera (https://pr.ac.rs/univerzitet/uvid-
javnosti/izbori-u-zvanja/), Komucuja 3a o006e30eheme u yHampeleme KBanwTeTa KOHCTaTyje [a
HACTaBHM Kamap Ha YHUBep3uTery y IlpumTHHM mocemyje HaydHe, CTPyYHE W IIeJaroluke

KOMIIeTeHIIMje 3a o0aBJbalb€ HACTaBHOT Iporeca. Takohe, aHamu3oM wu3BemTaja o u30OpHMa
capanmHuka Ha QaxkynteTnMa YHuBep3uteta y IlpumtuHE KoOju ce 00jaBibyjy Ha C€ajTOBHMA
(akynTera, MOXKE ce KOHCTATOBAaTU J1a Cy capaJHULM YHUBep3ureTa y [IpUINTHHM KOMIIETEHTHHU 3a
o0aBJpambe 3ajJaTaka y HAacCTaBHOM IpolLeCcy M Ja OHM IPEACTaBibajy W3y3eTaH I[OTEeHLH]jall
YHuusep3urera y [lpumtuau.

Mannemuja Bupyca COVID-19 mpumopana je cBe ¢akynrere y mapty meceny 2020. ronuHe
npely Ha opkaBame HacTaBe Ha AajbiHy. CBU (akynTeTd OMim cy y 00aBes3d J1a jeAHOM CEAMHYHO
MOJIHOCE W3BElITaje O pajy YHUBEp3UTETy, Kako Ou oOjequmeHM wu3BelTaj Ouo ynyhuBax
MuHHCTapCcTBY POCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja. CBH (akynTeTH y cacTaBy YHHBEp3HTETA
mpely3ein Cy XWUTHE KOpake y TMpaBly OpraHM3oBama HacTaBe (mpenaBamba W BexOW) U
KOHCYJITOBaHa €JIEKTPOHCKHM IyTeM, Kao M J0CTaBbarkba MaTepHjalia 3a HAacTaBy Yy HCTOj (OpPMHU.
3HavajaH Opoj HACTABHHMKA M CapaJHUKA YCIEIIHO je MPelao Ha HOBH BHJI HACTaBE U KOMYHHUKAIIH]je
ca CTy/[IeHTMMa Ha CBHM HHBOMMA CTyAMja W ca IPyrHMM HacTaBHHIMMa M capagHuimMma. Kako je
enUJeMHjCKa CUCTyaldja OuBana 0oJpa, HAYMH pajga QakynreTa je yckiahuBan u Hajuenihe je
KopuirtheH KOMOMHOBaHH MOJIEJ HACTABE.

HacraBa. Ha dakyntetnmMa y cacraBy YHHBEp3UTETa TEOpPHjCKAa HAcTaBa Ha CBUM HHBOHMMA
CTyAMja OJBHjajla c€ YXMBO WJIHM IIyT€M LIMPOKOT CIEKTpa ayIuo M BHICO-KOH(pEPEHIIN]jCKUX
mwiatpopMu, y TEPMUHUMa KOjU Cy yTBpheHH pacmopenom HactaBe. Ha MHTEpHET cTpaHuIama
¢axynrera JOCTYTHM Cy OWNIM HACTaBHM MaTepHjalid, IONMYT Mpe3eHTaNWja, ayauo CHHUMaka,
yIyTcTaBa 3a BexOe U nenoBa yuOeHuka. HacTaBHUIM M capaJHULIU OWIM Cy YIJIaBHOM JOCTYITHU
CTYJCHTUMA MPEKO ENEKTPOHCKE MOMITE U 0AroBapajyhux miathopmu.

Jlaboparopujcke u ekcriepuMeHTaiHEe BexOe (Kao M EeKCHepUMEHTAIHH paj), 300T HHUXOBUX
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CHCLII/I(i)I/I‘IHOCTI/I, OApKaBaHE Cy Y>KHMBO, Y3 MAaCKHUMAJIHO ITOIITOBAKLEC CHI/I,Z[GMI/IjCKI/IX Mepa.

dakynreTH, Ha CEAHWIM HACTABHO-HAYYHOT Beha M HaCTaBHO-yMETHHYKOM-HAacTaBHOM Behy,
yCBajajy KaJeHJap HacTaBe Ha MOYETKY IIKOJICKE TOJMHE, 32 3UMCKH CeMEeCTap WU LeNy TOAUHY.
Kamennap HacraBe oOyxBara MH(pOpManuje O pamgHUM JaHUMA, MPA3HHUINMAa W HEPaJHUM JaHUAMA,
KOJIOKBHJYMCKUM HeJleJbaMa U IUIAHUPAaHOM BpPEMEHY OJp)KaBama HCIUTHHUX pokoBa. [lpyru
JIOKYMEHT, 3Ha4yajaH 3a pealln3allyjy HacTaBHOT Mpolieca, jeCTe IUIaH U paclopell OApKaBamba HACTaBe
(Teopujcke, MpakTUYHE, CEMHMHapa) [0 JaHUMa, HelesbaMa, Mecenuma. OBaj JOKYMEHT Caip)kKu U
[oJaTke O MPOCTOpY Yy KOME ce IojeJMHE aKTUBHOCTU oABMjajy. Tpehm cer mokymeHara cy
pacnopenu cryneHara 1o rpynamMa, Hajuemhe 3a norpebe npakruuse HactaBe. CBa TpHU JOKyMEHTa,
YIJIaBHOM, Cy JOCTYIIHa Ha cajToBuMa Qakynrera. J[OKyMeHTH Cy yckia)eHH ca MPOCTOPHHM MU
opraHm3aloHuM MoryhHocTrMa ¢akyireTa, Kao M ca moTpebama cryneHara. dakynretu Boze
paudyHa na pacnopen oMmoryhu ctyaeHTuMa jaa Oyly NPUCYTHM M Ha TEOPHMJCKOj MU Ha HPAaKTUYHO]
HacTaBU.

WupuBunyanHu pacrmopend 3a CTyAEHTE, Kajga je TO MOTpeOHO, MpaBe ce y capaimbH ca
MpoJeKaHNMa 3a HAcTaBy. 3aK/by4lld O PEIOBHOM OJp)KaBamby HACTaBe, MOIITOBAabY YCBOjEHOT
KaJieHJapa U TMOIITOBalkbY HACTaBHHX 00aBe3a, y BeliMHHM ciydajeBa, Cy CACTABHH IE0 TOMUIIBHX
M3BeIITaja 0 pajay KOju ce YyCBajajy Ha Kpajy TOJAMHE.

CBecT cTyaeHaTa O HEONMXOJHOCTH W 3Hayajy PENOBHOr Moxahama HacTaBe HHjE IOBOJHHO
pa3Bujena. [Ipakca, ka0 cerMeHT HACTaBHOT IMpolieca caja je 0oJbe AeuHICcaHa U OpraHU30BaHa, Ipe
cBera Kpo3 JeduHucame npeayciioBa 3a onadup 1 GopMarHO NMEHOBakhE HACTABHIUX 0a3a M MEHTOpa
3a KOOpIWHAIM]y CTpy4HMX mpakcu. Behwna ¢akynrera capaljyje ca OpojHuM ycTaHOBama H
KOMIIaHWjaMa W3 CBOT MPO(QECHOHATHOT M CTPYYHOT OKpYKea, IITO oMoryhaBa opraHn3zoBame
MIPAaKTUYHOT pajia ajld U 00aBJbakE CTPYUHHUX MPAKCH.

YuuBep3urercku LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe HpyKa MOAPIIKY CTYISHTUMa W JUIIOMIMMA Y
pa3Bojy 3Hama ¥ BeITHHA Koje he uM OUTH 0J] 3Ha4aja pH 3aMolLUbaBakby WIH JajbeM 00pa3oBamy U
MOBe3yje akaJeMCKy U ITOCIOBHY 3ajeHuIy. Tako, LleHTap Hyau OpojHE mporpame CTPYYHHX IPAaKCH
y capaJibi ca OpraHHMa jaBHE BJIACTH M W MO3HATHUM IPHBAaTHUM KoMmmaHujama. CTyaeHTuHMa je
noTpedaH pa3Boj NPAKTHYHUX BEUITHHA M CIIOCOOHOCTH pamyl HBHXOBE 00JbEC MPHUIPEME 33 TPXKHUIITE
pana koje ce yop3ano Mema. LIeHTap je Ha pacmonaramy cTyJICHTHMA Kako OW MM ITOMOTao Jia pa3BUjy
BEIITHHE U CTEKHY Ca3Hama O] 3Hauaja 3a paJ M 3alollbaBambe, 1a CTEKHY PagHO MCKYCTBO TOKOM
CTy[Wja W YIO3Hajy Ce ca IOCIOBHHM CBETOM H FbETOBHM IpPAaBWINMa, ald M Ja Hayde naa
KOHCTPYKTHBHO pasMHILBajy 0 matuM MoryhHoctmMa. LleHTap mpoMoBuIe CTyIeHTE M TUILIOMIIE
YHuBep3ureTa Kao Oyayhe ekcriepTe y pa3iTHduTAM 00JIaCTUMAa paja.

5.2.SWOT ananusa

Enementu ananuse Bpennoct
EnemenTu ananuze S | HactaBHUIU U capaiHUIIM OCTBAPY]Y pe3yiTare +++
KOMIIETEeHTHOCT HayYHOHUCTPAKUBAYKOT pajia KOjuMa JI0Ka3yjy CBOjy

HACTABHHKA M KOMIIETEHTHOCT U OCTBapyjy ycJIOoBe 3a U300p y 3Bama

capaJgHuKa W | HenoBosbHO mpahemwe neuHUCAHUX KPUTEPHUjyMa Y ++
001aCTH KOMIIETEHTHOCTH OJ1 CTPaHe HACTaBHHUKA

O | HHcucTHpame Ha JOCIETHOM MOIITOBAKY -+
neUHUCAHUX KPUTEPH]jyMa
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TOBOPEC O KBAJIMTETY HACTABC

T | HecripeMHOCT MojeJMHUX HACTABHHKA Ja MIPUXBATe +
peasHOCT HOBOT BpeMeHa U yCIIOBE 32 J1aJhe
HaTpeI0Bamke
HoctymHoCT S | bnaroBpemeHo o0jaBsbeHE HH(OpPMAIIKjE HA CajTOBUMA +++
UHpOpPMAIH]a O U oryTacHUM Tabnama dakynrera
TCPMUHUMA 1 W | U3MeHe y TEPMUHMMA U [UTAHOBMMA +
IraHosnMa 0J1 CTpaHe HacTaBHHUKA
peanmzanuje
O | Undopmucame cTyeHaTa IyTEM CTYAEHTCKOT ++
HacTaBe Gop YA Y yA
WH(OPALHUOHOT CHCTEMA
T | HeGnaroBpemeHo nH(GOpMHCAkBE CTYJEHATA O ++
HacTaJIuM IpoMeHaMa
HNuTepakTuBHO S | Kpo3 kypukynyme npeamera aedunucano yuernthe ++
yuemhe cTyaeHaTa CTyJZleHaTa y akTUBHOCTHMA KOje MOpa3yMeBajy
y HACTABHOM HUHTEPaKTHUBHOCT
npoucecy W | HenoBoJbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTyACHATA ++
O | OcBajame oapehenor Opoja moeHa Ha MPEeTUCITUTHIM ++
aKTUBHOCTHMA
T | denuMuuHa HECIIPEMHOCT HACTaBHUKA J]a TIPOMEHE ++
CBOj€ HaBHKE y METO/y peajii3aliije HacTaBe
HoctymHoCT S | JocTynHOCT mojaTaka O CTyJHjCKHM IporpaMuMa u +++
MoaTaKa o pacnopen 6JaroBpeMeHo 00jaBJbeH Ha CajTy U
CTYIHjCKIM ornacHoj Tabnu akynrera
nporpaMumMa, miany | W | HM3meHe y pacnopeny TOKOM peanu3alyje +
U pacropen
p pery O | Nudopmucame cTyaeHaTa IyTeM CTYAEHTCKOT ++
HacTaBe
HUH(OPALMOHOT CUCTEMA
T | HebmaroBpemeHo HHpOPMICAELE CTyICHATA O ++
HacTaJIuM IpoMeHaMa
CucreMarcko S | 3acTympeHOCT CTyAEHTCKE eBalyalije U mpoleca +++
npaheme KBanuTeTa aHajmsa ycIexa
HacTaBe W | Cna6o xopumheme pesysrata eBanyanuje y uby ++
yHamnpelema KBaIuTeTa HacTaBe
O | JaBHO 0o0jaBJbUBamE pe3yJiTaTa BpEAHOBAaKHA M HAUMHA -+
peanu3anyje HacTaBe Ha M0jeJUHUM MIpeaMeTuMa
T | HenoBosbHA 3aMHTEPECOBAHOCT CTYICHATa J1a jaBHO +++

5.3.I1penJjior Mmepa U aKTHBHOCTH 32 YHanpelewe kBaauTera Ctanaapaa S:

Crangapn S je ucrymeH.
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HacraBau mporec ce Ha cBUM (akyjlITeTHMa y cacTaBy YHHUBEp3HTETa OJBHja IO YHAIpex
yrBpheHoM mmaHy u pacmopexny. HacraBy apske KOMIIETEHTHH HAaCTaBHHIM a METOIC OJpKaBarba
HACTaBe CE Pa3JIMKY]y Y 3aBUCHOCTH O]l TPEHYTHE CIUICMHUjCKE CUTYaIHje. Y HapeIHOM IPEeIHory Ou
TpebaJio u ajbe:

- MHCUCTUPATH Ha M3PUYUTOM IIOIITOBakY YHAIpen NpeABUEHMX TepMHUHA 33 OAPIKABAHC
HAcTaBe,

—MOI[I/I(I)I/IKOBB.TI/I METOAC OJprKaBamkba HACTaBE Yy CKJIady Ca 3aXTE€BUMaA XUBOTHHUX OKOJIHOCTH U
CTyJeHaTa,

-y TOTIIYHOCTH C€ MOCBETUTH O30MJBPHOj aHAJNM3HM pe3yiiTaTa aHKeTa CTyJeHaTa O KBAJIUTETY
HACTaBHOT ITpoleca 1

- OCaBpeMEHUBATH METOJIE KOjUMa Ce MTPOBepaBa KBAJIUTET HACTABHOT MPOLeca.

IMoka3aTe/by M IPUJIO3M 32 CTaHAAPH S:
Hpuor 5.1. AHanm3a pe3yiraTa aHKeTa CTyJeHATa O KBaJUTETy HACTaBHOT Mpoleca
Ipuaor 5.2. [poneaype u NOCTyMIH Koju 00e30el)yjy MOIToBamke MIaHa U pacropea HacTaBe.

Ipuaor 5.3. J/Ioka3 o cipoBeiecHUM aKTHBHOCTAMA KOjUMa CE MOJCTUYE CTHIAHE aKTHBHUX
KOMIICTCHII]ja HACTABHUKA M CapaJHUKA
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CTAHIOAPIU

Cranaapa 6: KBaauTteT HayYHOMCTPAKMBAYKOT, YMETHHYKOT M CTPYYHOT pajaa
Bucokomnikoscka yctaHOBa HEIPEKUIHO PaIy Ha IIOACTUIIAKY, 00e30elemy yciaoBa, mpahemy 1
IIPOBEPHU pE3yJITaTa HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT', YMETHUYKOT U CTPYYHOI' paJa U Ha BbUXOBOM
YKJbYYUBaBkYy Y HACTaBHU IIPOLIEC.

6.1. Onuc crama, anaau3a u npouena Cranaapaa 6

VYuusepsuret y [lpumtuny, ca npuBpemMeHnM cenumteM y KocoBckoj MuTpoBuig, octeapyje
JEAMHCTBO OOpa30BHOT M HAyYHOUCTPAXKMBAYKOT pana, nparehu u ouewyjyhu obum HaydyHO
HCTPaKMBAYKOT paja, MOJCTHYC HACTABHHKE M CapaJHUKE Ja pe3ysiTaTe HayYHUX, UCTPAKUBAUKHUX,
YMETHHYKUX U TPO(eCHOHATHUX aKTHBHOCTH 00jaBIbyjy Y PeJICBaHTHUM HAay4YHUM ITyOnHKalujama,
Kao U J1a pe3yJTare yKjby4yjy y HaCTaBHH IIpoOIIecC.

Hamymtassem cBor ceguimTa, 300r HeMOIYNHOCTH OIICTaHKA W pajja HACTABHUKA M CTyJeHaTa y
yCJIOBUMa HACTalIMM TOKOM M HaKOH paTHUX cykoba 1999. rogune, YHuBep3uTeT je ocrtao 0e3
KOMIUIETHE  HAYYHOUCTpPaXMBauke  HHPpacTpykType,  yKbydyjyhu ®  mpocrop  3a
HAyYHOUCTPa)XMBAUKU paa. Y MehyBpeMeHy, YHHUBEpP3UTET je yclieo Aa W3Ipagd W OpraHusyje
UHPPACTPYKTypHE OCHOBE 3a 0Opa3oBHY [ENaTHOCT, ald MPOCTOp, W JCIMMUYHO OIpeMa 3a
HAYYIHOMCTPa)KUBAUKY JEIATHOCT, jOII YBEK HUCY Y MOTIYHOCTH OOHOBJHCHH.

TokoMm ronmuHa, Ha (hakynaTeTuMa y cacTaBy YHuBep3uTera y [IpuMINTHHM ca NpPUBpPEMEHUM
cepumiteM y KocoBckoj MutpoBunu mnojako je oOHaB/baHa Hay4HO — HUCTPaKUBAyKa JIEJIATHOCT.
HacraBHuuu u capagHuiu ca cBux ¢akyaTera cy IHOYeNd Ja ce YKJbydyjy y pasiuuuTe BpCTe
Ipojekara Koje (UHaHCHpa PECOPHO MMHHUCTApCTBO @IW M IPOJeKT€ UYUJU Cy OpraHU3aTOpU
(bakynTeTn y cactaBy Y HUBEpP3UTETA.

HecniopHo je BuasprBa Yni-eHHLA 12 je HA pakynTeTnMma y cactaBy YHuBep3utera y [Ipumtunu y
BEJIMKOj MEpH MOCMEeNIeHa AKTUBHOCT Yy JOMEHY NyOJHIUCTHYKE IEJIAaTHOCTH W OpPraHW30Bamba
Hay4YHHX W CTPYYHHX CKYNOBa M KOH(EpeHIMja HAIlMOHAJIHOT ¥ MelyHapoaHOT HUBOA. Y MPHUIIOT
M3HETUM TOJlal[iMa, TOBOPH MMOJaTakK Jia je 00aBe3aH YCJIOB 3a U300p Yy 3Bahbe BAHPEIHOT M PEJOBHOT
npodecopa KibUra 13 pejeBaHTHe 00JacTy YHju je u3gaBad matuvHu (akynrer. C apyre cTpaHe, Ha
Behem Opojy daxynrera y cacraBy YHuBep3uTeTa y llpumTuHM ce, caja Beh TpaauIuoHaIHO,
ollp)kaBajy Hay4yHE M yMETHHYKe MaHH(ecTaluje Ha TOAMIIBEM HHBOY, Y YHjeM pajy y4decTBY]Y
€MUHCHTHN HAyYHH HOCICHUIW H3 Pa3IMUNTHX HaydyHHX oOnactH. CBaky O] HaBEICHHX HAYYHHX
aKTHUBHOCTU TIpaTh M W3JaBame Npuiaarohenux myOnukanuja (300pHHKa pagoBa, MPHUPYUYHUKA) Y
KOjUMa Ce CaolllTaBajy pe3yJiTaTH HayYHO-UCTPAKMBAUKOr paja ydyecHuka. M Haj3ax, He Mame
BaxkHo, Behu Opoj ¢akynrera y cactaBy YHuBep3utera y [IpumTuHU 00jaBibyje CBOj€ TOAWIIE
MyOJIMKaIHje Koje Cy KaTeroprcaHe KOA PEeCOpPHOT MUHHCTApCTBA U MPEACTaBIbajy MOJAa3Hy TauKy Y
o0jaBJbHBamy pe3yiTaTa HayyHO — HCTPAKUBAYKOT paga HACTaBHOT 0cobiba (akyireTa.

VY paHHjUM H3BEIITajUMa O CaMOBpPETHOBamY YHHBep3uTeTra y I[IpHImTHHEM ca NpHBpEeMEHUM
cemumTeM y KocoBckoj MutpoBumm ykasaHo je Ha HEJOCTAaTaK KOjU C€ OJHOCHO Ha YKJbYUHBambe
VYHuBep3uTeTa u (haKkynaTeTa Yy HEroOBOM CacTaBy Y HayYHO-HCTPa)KMBAayKe MPOjeKTe 0e3 3ajeTHIYKe
cTpaTeruje U AepUHHCAHUX IIMJbEBA pajla Ha TOM IUIaHY M MOCTOjal-eé KOMYHHKalMje U capalme ca
JIPYTHM CPOTHHMM HHCTHUTYLHjaMa Koja je Owia orpaHMYeHa M CBEICHA Ha MHIWBUAYATHN aHTaKMaH
¢dakynTera u HactaBHuka. CHTyallija Ha TOM IUIaHy j€ 3HaTHO 00Jba jep ce Ha HUBOY YHHBEp3UTETa
KOHTHHYHPAHO Tpeay3uMajy aKTHBHOCTH Yy LWJbY 3ajeJHHYKOr IeJOBama Ha MOJby yHampehusama
HayYHO-UCTPAXKMBAYKE JENATHOCTH. YHHUBEp3UTeT y [IpUIITHHHM je 3aKJbydno CHOpa3yM O capaimbu
ca CprmckoM akaJeMujoM Hayka M YMETHOCTH, OAp)kaBa W yHampelyje capaamy ca CBHM
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yHuBep3uretuma y Penyomumu CpOuju, nMa MOTHHCAaHE CHopa3yMe O capaambi ca MHOTOOPOjHUM
VHUBEp3UTETHMa y pEruoHy, EBpomu ¥ CBeTy, ITO HECYMILHBO IONPHHOCH IPOMOIIHjH
Yuusepsureta y [Ipumrran u hakyiareTa y BerOBOM cacTaBy M Ipyxa MOryhHOCTH HAaCTaBHUIMMA U
capaJHAIMMa Ja pe3yjiTaTe CBOjUX HCTpPaXHBama O00jaBibyjy y paslIu4uTHM MTyOnuKanujama
yCTAaHOBA ca KOjuMa je ocTBapeHa capaama. C apyre cTpaHe, Y HUBEP3UTET CIIPOBOJM aKTHBHOCTU Y
BUJIy cacTaHaka, cCeMHHapa W 0o0yKa y IMJbY CTPYYHOT yCaBpIIaBama HACTaBHOT 0CO0Jba y JOMEHY
npunpeMe JOKYMEHTalUje 32 Y4eCTBOBamh¢ Ha KOHKYpCHMa 3a HAYYHO — UCTPAXKHBAUYKE M CTPYUHE
MPOjeKTe.

JlucTa HayYHOMCTpa)KMBAYKUX MpoOjeKaTa KOjH C€ TPEHYTHO peain3yjy Ha YHHBEP3UTETY Yy
pumTran, ca npuBpemeHuM cexumTeM y KocoBckoj MurpoBuim mata je y mpumiory 5.2. On
npojekara MuHHCTapcTBa 32 HayKy, HajBehn Opoj je u3 00JIacTH OCHOBHUX HCTpaxuBama. [lopen
TOra, HACTABHUIM W CapaJHUIM YHUBep3uTeTa y [IpHIITHHH, ca TPHUBPEMEHUM CEIUINTEM Y
KocoBckoj MuTpoBuIM ydecTBYjy M Kao CapaJHUIN HA IPOjeKTUMAa IPYTHX YHUBEP3UTETa Y
Perry6mmm Cp6Ouju, unja je peannszanuja U QUHAHCUPAHE Y TOKY.

VY nepuony oxn 2010. mo 2021. roguHe, Ha YHUBEP3UTETY j€ YCIEUIHO peau30BaHo cenaMm TeMiryc
mpojekara (JBa KOOpAWHHMCaHa OJ CTpaHe Hamer yHuBep3ureTa). Kama je kpajem 2015. rogune
Temryc ycTymuo cBoje MecTo mmpeM mporpamy Epasmyc mutyc, Ham yYHUBEP3UTET jeé HAacTaBHO
KOHTHHYHTET y paiy M 10 cajga je JoOHO JeBeT mpojekata y okBHpYy Epacmyc miayc mporpama
Kibyune akuuje 2 U3rpaame kananureTa y BUCOKOM 00pa3oBamy. Ham yHHBep3uTeT HOCHIAL je
YeTHPH O] JIeBeT mpojekara. Iler mpojekra je 3aBpIICHO, TAaKO Aa CE TPEHYTHO Ha YHHBEP3HUTETY
HUMIUIEMEHTHpA YKYITHO YeTHPH IpojekTa 3rpaame Kananurera y BUCOKOM 00pa3oBamy.

N360pu y 3Bama HACTABHUKA CIIPOBOJIE C€ Y3 NOCIEIHY MPUMEHY KPUTEpHjyMa KOjU ce OTHOCE Ha
HaYYHOHCTPaXMBAYKU M CTPYYHH Paj, a KOju cy y ckiaay ca Ilpenopykama Haumonannor Casera,
mro ce Buad u3 IlpaBMiIHHMKA 0 OJMKMM YCJIOBHMAa 3a H300p Yy 3Bakba HACTABHHMKA
Yuusep3utera y Ilpumruau u IIpaBuiHMKAa 0 HAYMHY M NOCTYNIKY CTHIAKba 3Bamba
HACTABHUKA U 3ACHUBAMa PAJHOT 0IHOCA HA YHHUBep3uTeTy y IlpumruHn.

N360p MeHTOpa Ha AOKTOPCKMM aKaJeMCKHUM CTyJujaMa BpIUM ce Ha ocHoBy IIpaBuinHMKa o
CTAHJApAUMA M NOCTYNKY 32 aKpeAMTALMjy CTyIMjckHX mporpamMa. Ha ocHOBy HayuyHO —
UCTPaXKMBAUKUX pe3yjTaTa HacTaBHMKa, HamiexxkHo Behe Pakynrera y cacTaBy YHHUBEp3uTeTa y
[Tpumtunu yTBphyje npemnor 3a u300p MEHTOpa Ha AOKTOPCKUM cTyaujama. Ha yTBphenu npemior
CBOj€ MUIUbEHE Jlaje HaJUIeXkHO cTpydHO Behe YHuBepsutera y [IpuIITHHM a KOHauHY OIJIYKY O
n300py MEHTOpa M IpOLIMpEHY JUCTe MEHTOpa Ha YHuBepsutery y llpuintuau nonocu Cenar
YHuusep3urera y [lpumtuau.

Besa u3zMmel)y Hay4yHO-HCTpaXKMBA4KOI pajia U HACTaBe, MaKO MOCTOjU, HEAOBOJHHO j€ pa3BHjeHA.
Mebhytum, 1 Ha OBOM NOJbY je BUAAH HampeAak Ha (akyJaTeTUMa y cacTaBy YHHBEP3HUTETa jep Cy
pe3yaratd ydemha Ha MNpojeKTHMa MPETOYEHM Yy HOBE CTYAUjCKE MporpamMe Ha MOjeIHHUM
¢daxkynreTnmMa a pe3yiTaTH II0jeIMHAYHOI HAyYHO-HCTPaKMBAYKOI paja HACTaBHHKA Cy OWTHO
yTULANIA Ha U3MEHE U JAOIyHe KypHKyJIyMa IpeaMeTa MPUIMKOM [IOHOBHE aKpeIuTaluje CTyINjCKIX
mporpamMa Ha (akynreTMmMa y cactaBy YHHBep3uTeTa y I[IpHINTHHM W HHOBHpame mnocTojehux
HACTaBHUX IUTAHOBA M IIPOTpaMa.

Ha VYuueepsurery y IlpumtuHu je ocHoBaH je LleHTap 3a MyNTUAMCHMIUIMHAPHE CTYAHjE H
Hay4Ha ucTpaxuBama. OCHOBHE akTUBHOCTH LleHTpa cy:
-[I0BEe3MBalke€ OOpa30BHMX UM HCTPXKUBAUKUX IIOTEHLMjajJa YHHUBEp3UTETa M HHUXOBO
yCcMepaBambe Ka MyJITUANCUUITIMHAPHUM CHHTE3aMa;
- OPraHMU30BaE U PeaIn3alija CIeHjaTuCTHYKUX, MACTEeP U JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTY/AH]a;
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-mmoMoh y o0pa3oBamy MJaAMX HAYYHHX paJHHKa, HOJACTHCame M oMmoryhaBame HHXOBOT
yuemrha y Hay9HO-HCTPaKHBAYKOM Pay;

- OpraHu30Bame MOCeOHNX O0JIHKa CTy/IMja 32 MHOBAIN]Y 3HaMHA;

- IUTaHUpamke, U300 U peanrsalyja HayYHHX 3aJaTaKa;

- OPraHM30BaKkE U Pean3alija UCTPAKUBAYKHX MpojeKaTa MYJITHAUCIHMIUTMHAPHOT KapakTepa,
KOJH Cy OJl 3Ha4aja 3a APYIUTBEHH, EKOHOMCKH, TEXHOJIOIIKU M KYJITYpPHHU Pa3Boj APYIITBA;

-yuemthe y peanusanju 3ajeJHHYKHX Tpojekata ca JoMahum © cTpaHMM mNapTHEpUMa
VYHuBep3UTeTa W IMOKpeTame WHHULUjaTHBAa 332  YCIOCTaBJbalke OWIaTepalHUX H
MYJTHJIATEPATHUX O0JIMKa capalbe;

- aHTaXXOBambe MOTPeOHOr 0cobJba M IPYrHX NOTEHLHWjalla YHHBEp3UTETa y H3BpLIABAGY
yTBpheHoTr nmporpaMa Hay4YHO-HCTPAKUBAYKOT Pajia;

- OpPraHMU30Bakbe HAYYHUX CKYIIOBa, CEMHHAPa, CABETOBaba U CIl.

Vuausepsurer y Ilpumtunu je mnocBeheH UWHTEH3UBHpamby HAyYHUOUCTPAKUBAUKUX H
HMHOBAI[MOHUX AaKTMBHOCTH, Kako OM OWINM CTBOPEHM YCJIOBM 3a KBAJINTETHHjE CTyIUpame Ha
OCHOBHHM aKaJIEMCKUM, MacTep aKaZeMCKUM M JIOKTOPCKUM CTyIujaMa, y3 NoOOJblIake KBAJIUTETa
IIPaKTUYHE HACTaBe, HA MOAEPHUM U KOHKYPEHTHHUM CTYIUjCKUM IIPOrpaMumMa.

CBecCTaH YMHCHHIE Jla HayYHO-UCTPAKUBAYKH Pajl JONPHHOCH OCTBApUBAKY M OUYBalby Be3a
YHuBep3UTETAa ca 3ajeIHUIIOM, BAHYHUBEP3UTETCKUM OpTaHHU3alijaMa i HHCTUTYIHjaMa y PETHOHY U
mupe, YHuBep3uTeT y IIpumTrHE U (BakynTeTH y HEroBOM cacTaBy Mpexy3uMajy CBe IITO je Y
JIOMEHY HUXOBOT JIeJIOBamba J1a JONPUHECY KBAIUTETy HAyYHO-UCTPAKUBAUKOT pajga HACTABHHUKA H
capaJHUKa YHHBEp3UTETa U MPYXKajy MOTPEOHY JIOTMCTHYKY momoh 3a 00jaBbHBambe MOCTHUTHYTHX
HAyYIHO-HCTPAKMBAYKUX pe3yiraTa. YHuBep3uTeT y [IpumTunu U (akyiaTeTH y HEroBOM CacTaBy
MEPMAaHEHTHO MOACTHYY HACTaBHUKE W cCapaJHHUKE Ja aKTHBHO YYCCTBYjy y MehyHapogHuM u
noMahuM mpojexTrMa, 1a 00jaBibyjy CBOje HAy4YHE M CTPYYHE PaJoBe Y KOMIIETEHTHUM YacONHCHMA U
y4ecTBYjy Ha Meh)yHaponHuM u nomMahum HaydHHM KOH(EpEHIMjaMa i CKyTIOBHMA.

6.2.SWOT anajauza

Enementu ananuse Bpeanoct
VYcarnameHoct S | PesynTatu Hay4yHO HCTPaKUBAYKOT pajia UMajy +++
00pa3oBHOT, HAYYHO- yTHUIIa] HA HAMIPpEAOBakhe HACTAaBHHUKA
HUCTPaKUBAYKOT . .
P ’ W | He nocToju cucteMcka KOOpAMHaIja Hay4YHO +
YMETHUUKOT U CTPYYHOT .
UCTPa)KUBAYKOT pajia, Kao U CTpaTeruje u
pana
neUHICaHN [IUJHEBH.
O | YBohemwe mepa 3a ycarianiaBame cTpaTeruje u -+
neduHKCakba IJbEBA, KA0 U KOOPMHALM]a HAYYHO
HCTPAXKUBAYKOT paja Ha Y HUBEP3UTETY.
T | Henocrarak uHTepeca u o6aBe3a HaCTaBHUKA Ja ce +
YKJbY4€ y HAYYHO UCTPAKUBAUKU P
[TepmaneHnTHOCT S | Ha cBum xonkypcuma MuHHcTapcTBa MPOCBETE U +++
HAyYHOT UCTPAKHUBAbHA U npyrux mehynaponaux nacrutynuja Hip. EACEA,
MeljyHapoaHe capaame ERASMUS yuyectByje YHUBEp3UTET, HaKyITETH U
HACTaBHUIIM U CapagHUIIN.
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PeTku npojexT Ha KOjuMa y4ecTByje Y HUBEP3HUTET
y UENUHHA

dopMupaTH 01eJbEeHE 32 KOOPAUHALIN]Y
YHHBEP3UTETCKUX NPOjeKaTa U MPHUIIPEMarbe
anuKanyja Y HUBep3UTeTa y LIEIHHU.

++

Henocratak puHaHCHjCKUX cpeacTaBa U
HECIIPEMHOCT HACTABHUKA Ca Pa3IMUATHX
¢dakynTera 3a capaamwy Ha 3ajeqaunaxum HUIT

++

[Ipahemwe u ouewuBame
KBaJIUTETa
HAYYHOUCTPAXKHBAYKOT
pala HaCTaBHUKA U
capaJHHKa

N360pHU meproa AMKTUPA CTAIHU puTaM npahema
U OLICHHBaba

++

Hema mehyakruBnocTu, uzmel)y u3bopa
HACTaBHHUKA, KA0 U OTIIOP Jiejla HACTAaBHHUKA jaBHUM
olleHaMa M KBaJH(UKaIrjaMa

++

YBohewe npaBuiia y CMUCITY TOIUIIBUX 00aBe3a
HACTaBHUKA Y HAYYHO HCTPAKUBAYKOM pPaiy.

++

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA

VYcarnamieHocT caapxaja
Hay4YHOMCTPaKMBAYKOT
YMETHUYKOT ¥ CTPYYHOT
pazna ca CTpaTeIIKUM
ONPEACIbEHEM 36MJIBE U
€BPOICKHM [IUJBEBUMA

Canprkaju UCTpaKUBAYKUX MPOjeKaTa ycarjaaneHu
$a CTpaTEeIIKUM ONpPeACIbEHEM 3EMIbE U
PETHOHAHOT OKPYXeHba.

++

Henocrarak ycarnamasama caapxkaja HHAP ca
CTPATEUIKUM OINpPEeIbeHhMa yCTaHOBE

++

Wunnupame 1 ogpiKaBame capalbhe ca
PemnyOIMUKUM U PerMOHAJIHUM Hay4yHO
UCTPa)KMBAUYKUM HCTUTYLIHjaMa.

++

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT HACTABHUKA Ca
pa3nuuuTHX (PaKyiITeTa 3a capaamy Ha
3ajequuakuM HUIT

++

AKTHBHO yKJbYUHBaHbe
pe3yJTara UCTpaKUBatba
y HaCTaBHU IPOLEC

Hexwu pesynratun HUII-a ce ykipydyjy HApOouuTO Ha
U HUBOY HacTaBe.

++

HecnpemHOCT HacTaBHUKA J1a KOHTUHYHPAHO
ycaBplllaBajy caJipkaj HaCTaBHOT NpeIMeTa.

Kpo3 nponec camoBpesHOBamba HaCTaBHOT MpoIIEca,
MOCTICIIUTH MTPUMEHUBABE PE3YNITaTe HAYYHUX
HCTpa)KMBamba y HACTABHOM IIPOLIECY, U TO HE CaMO
y BUAY TIpeiaBama, Beh 1y cMUCITy CTyI@HTCKHUX
Ipojexara, TUIJIOMCKUX M CEMUHAPCKUX PajoBa U
CIL.

++

HenoBoJbHY MOACTHIIA] 32 YKIBYUHBAE pe3ynTaTa
UCTpaXXHMBamba y HACTaBHH Iporiec. MoxkIa 4ak u
Oapwujepe jep je TelKo YKJbYUUTH pe3yirare y
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HAaCTaBHU MMPOLICC.

[TopcTuname S | JacHa onpenesbeHOCT ynpaBe 3a NOJCTULIA] +++
HacTaBHUKA U capa/HUKa HacTaBHUKA U capaJlHUKa Ha pajly U IyOJIMKOoBame
Ha My OJIMKOBamke pesyarara HAIT
e3yJITaTa UCTPAKUBAbA .
pesy p W | Hexocrarak ¢puHaHCHjCKUX CpeAcTaBa 3a ++
peanuzanujy.
O | YBectu nmybanKoBame pe3ynraTa Kao Ha +

[Tmatopmu 32 OTBOpPEHY HAyKy

T | HezaunTepecoBaHOCT HACTAaBHMKA U CapaHUKA. +

M3naBauka genaTHOCT S | YHuBep3uTeT nocenyje noTpedbaH npaBHU OKBUP 32 +
W3/IaBayKy JIEJIATHOCT.

W | Youenu cy U3BECHHU NPOIYCTH y IIPUMEHU ++

O | HaGaBuTu MHHLIMjaJIHY ONIPEMY 3a TIOKPETAhE +++
YHUBEP3UTETCKOT M3IaBAYKOT [ICHTPa

T | HenoBospHa uiHAaHCH]CKa CUTYyalHja 3a +
KOHTHHYHpPaHY H3aBadKy JIEIaTHOCT.

6.3.IIpenJior mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpeleme kBasuTera Ctanaapaa 6

Ha ocHoBy ananmse ncnymenoctu CraHnmapaa 6, youaBa ce morpeda 3a yHampehemeMm HaydHO-
HCTPaKMBAYKOT Pajia TaKO IITO OU ce:

- 00e30equnu  OOJbM  YCJIOBM 3a HAayYHOMCTPAKUBAUKU paj, - OIpeMame IpocTopa,
KOHTHHYUPaHO OOHaBJbamke OMONMMOTEUKOr (POHIA, OPTaHU30BakbE CEMUHApa U PaJUOHHIA 32
00yKy HacTaBHHMKA U CapaJHHKa 3a alUIMIHpame Ha Mel)yHapoAHUM MPOjeKTHMa U IPHUCTYIIAbEe
peruoHanHUM U Mel)yHapoaHUM (OHIOBHMA 32 HAYYHOMCTPaXKMBAUKE MIPOjEeKTe,

- MOCTICIIMIIO TPUMELUBAGE Pe3yJITaTa HAyYHUX UCTPAKUBabha y HACTABHOM IIPOLIECY,

- yBeJla jeMUHCTBEHA 0a3e MoAaTaka O HayYHOUCTPAKUBAUKUM pedepeHiama HCTpaKuBaya,

- I3BpILIWJIa CHHXPOHM3AIUja U3Mely HHCTHTYLHja y cacTaBy YHHUBEpP3UTETa NPHU AITHLUPABY
Ha KOHKypce y 00J1aCTH HayYHOT UCTPaXKHBAba,

- IpUITPEMIIIE TTyOJIMKaIuje Koje Ou Ouie y GyHKIUjU TIPOMOIIMje HAyYHO-UCTPAKHUBAYKOT pajia
Ha YHUBep3uTeTy U MeljyHapoaHe capambe,

- moacTHHANo Behe aHra)koBame HaAYYHOT IOIAMIIATKA 1

- YHaIIpeIuo paj oaroBapajyhux cTpydyHHX ciykOM Ha HUBOY peKTOpara.

IMoka3aTe/bu M PUJIO3M 32 cTAaHAAPA 6:

Ta6eaa 6.1. Ha3up Tekyhux HaydHOUCTPOKUBAYKHAX/YMETHHUKHX MPOjeKaTa, YHjU CY PyKOBOIUOIH
HACTaBHUIIY CTAITHO 3aIIOCIICHH Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Ta6eaa 6.2. Criucak HaCTaBHUKA U CapaJHHUKA 3aMOCICHUX Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH, YUYCCHUKA Y
tekyhum nomahnm u MehyHapogHIM TpojeKTHMA

Ta6ena 6.3. 30upHU Mperien HAYYHOUCTPAKUBAYKAX U YMETHUYKUX PE3YJITATa y YCTAHOBH Y
MPETXOAHO] KaJIeHAAaPCKOj TOIUHM NpeMa KpuTeprjymuma MUHHCTapCTBa U Kilacuukaiuje
YMETHUYKO-UCTPAKUBAUKUX PE3YIITATA.

Tagena 6.4. Criucak SCI/ CCII-nnaekcupaHux paaoBa o roavHama 3a MpeTX0JHU TPOTOIUIILN
nepuoj. (HaBectu pedepeHiie ca perHuM 6pojem)
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Ta6eua 6.5. JIucta onOpameHNX JOKTOPCKUX JUCEpTalMja i YMETHHYKUX NpojeKara (uMme
KaHIuATaTa, IMe MEHTOpa, Ha3UB JUCEPTaNHje U TOANHA OZ0paHe, TyOIMKOBAaHN PE3YJITATH) Y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y MPETXOAHE TPH MIKOJICKE TOIUHE

Ta6ena 6.6. Criricak CTpyYHHX M YMETHHYKHX IIpOjeKaTa KOJU Ce TPEHYTHO Peain3yjy Y YCTaHOBH
YHUjU Cy PYKOBOJIHOIM HACTABHUIIM CTAIHO 3aI0CICHU Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ta6ena 6.7. Criricak MEHTOpa ITpeMa TPEHYTHO BakeNMM CTaHAapauMa KOjH Ce OJHOCH Ha
HCIYECHOCT YCJIOBA 332 MEHTOPE Y OKBUPY 00Pa30BHO-HAYYHOT, OTHOCHO 00Pa30BHOYMETHHUYKOT
10Jba, Ka0 M OTHOC Opoja MEHTOpa Y OAHOCY Ha YKyIaH Opoj HACTaBHUKA Ha BUCOKOIIKOJICKO)]
YCTaHOBH.

IIpuior 6.1. Crivcak Harpaza U NpU3Hamba HACTaBHUKA, CapalHUKa U CTy/A€HaTa 3a OCTBapeHe
pe3yaTare y HayYHOUCTPAKMBAYKOM M YMETHHUKO-UCTPAKUBAYKOM PaLy.

IMputor 6.2. OQHOC HACTAaBHUKA M CapaIHUKa YKIbYUCHUX Y TIPOjEKTE Y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj
HACTaBHUKA W CapaJIHMKa HA BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Ipuaor 6.3. OmHoc 6poja SCI-HASKCHPAHUX PaJoBa y OJHOCY HA YKyNaH Opoj HACTABHUKA H
capaJiHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH.
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CTAHIOAPIU

Cranaapa 7: KBaauTeT HacTABHUKA U capaJHUKA

KBanurteT HacTaBHUKA W capaJHuKa 00e30el)yje ce maK/bUBUM IUIAHUPAKHEM U H300pPOM Ha OCHOBY
JABHOT IIOCTYITKA, CTBApamheM YCIOBa 3a IIEPMAHEHTHO YCaBPIIaBamhe U Pa3B0j HACTABHUKA U
capaJHHKa M IPOBEPOM KBAJIHMTETa FUXOBOT pajia y HACTABH.

7.1.Onuc cTama, aHaiau3a u npouena Crannapaa 7

Kpanurer HacTaBHMKA U capagHuka 00e30el)yje ce momroBameM Mpomuca KojuMa je peryiucan
MOCTYTAaK U300pa HACTABHUKA U capaJHUKa Ha (akylTeTnMa YHHUBEP3UTETA U TO: 3aKOHA O BUCOKOM
oOpazoBawy, Cratyta YHUBep3uTeTa, [IpaBuiHMka O OMIKHM YycClIOBHMa 3a HU300p y 3Bame
HacTaBHUKa YHuBep3uteTa y [Ipumtunu m [IpaBunHWMKa O HAUYMHY M TOCTYIKY CTUIaKka 3Bamba
HACTaBHUKA U 3aCHUBama PaJHOT OHOca YHUBep3uTeTa y [IpumTuHm.

YHHUBEp3UTET 3alollbaBa HACTABHUKE W CapaJHUKE YHje CTPy4YHE W Hay4yHe KBaluQuKamuje
oIroeapajy o0pa3oBHO — Hay4YHOM TOJbY M 00e30elyje mM ycioBe 3a MpOEecHOHATHO W HAYIHO
MOTBphUBame, CTBApANAIITBO, yCABPIIABAE, HAIIPEIOBALE U Pa3BOj.

Cenat YHuBep3utera JoHeo je [IpaBuiiHUK 0 OMmKUM ycloBUMa 3a U300p y 3Bamkbe HACTABHUKA.
OBuM IlpaBunHMKOM MponMCaHM Cy Ipoledypa M YCIOBM 3a CTHLAKE 3Bakba HACTaBHUKA
VYuuBepsurera y [IpumtuHy, WTO je MPeayciioB 3a 3aBUAaH HUBO KBAJIUTETa HACTABHHUKA (y CKIAIy
ca Ilpenopykama HamuonamHor caBeta 3a BHCOKO oOpasoBame). Ha cajtoBuma ¢akynrera u
VYHuep3urera y [IpUIITHHE AOCTYIHHU Cy aKTH KOjUMa Cy JeUHHUCAHU YCIOBH U MOCTYyNaK u3dopa
HacTaBHUKA U capagHuka. IIpoueaypa u3dopa HacTaBHUKA U capaJHHUKA j€ jaBHA U JOCTYIHA OLEHU
CTpy4YHE U LIMpE JaBHOCTU IyTeM 00jaBJbMBamk-a KOMHUCH]CKUX W3BEIlTaja Ha MHTEPHET CTpaHUIaMa
¢dakynTera ¥ Ha MHTEPHET CTpAaHULIW YHUBep3uTeTa y [IpUINTHHU ca NPUBPEMEHHUM CEIUIITEM Yy
KocoBckoj MutpoBuiu (3a HacTaBHUKE), a KOHaYaH U300p HacTaBHUKA Bpiuk CeHaT YHUBEp3UTETA.

Munseme cTyieHaTa o MeJarouKoM paly HacCTaBHUKA U CapaJHUKA jeé CACTaBHU €0 MOCTYIKa
n300pa HACTaBHUKA M CapaJHUKA, M MPU TOME C€ Y3UMajy y OO3HMp M pe3yiTaTH aHKEeTa CTyACHATa.
KBanureT HacTaBHOT KaJipa IpOBepaBa ce U KPo3 MHUCaHEe YITUTHUKE KOj€ TOMYHhaBajy CTyJeHTH.

VYHusepsurer y Ilpumtunu npuMmemyje AyropoyHy IOJUTHKY KBaJMTETHE CeNeKLMje MIIaIUX
KaJpoBa M HUXOBOI Jajbel Halpegka ca IHoceOHO paspaleHUM KpUTepUjyMHMa Koje Mopajy
3aJJ0BOJBUTH CapagHULM KOjU C€ NMPBH MyT 3alollljbaBajy (ycmex Ha CTyAujama, Iepuoj CTyAupama,
MCKa3aHa CKJIOHOCT 32 HAYYHH U TEeJArolIKi pal 1 APYyre KapaKTePUCTHKE).

Panu cBeoOyxBaTHE MCIYHEHOCTH OBOI' CTaHIap/a, Ha YHHUBEP3UTETY je ycBojeH [IpaBuiIHUK O
JlaBamy CarilacHOCTH 3a pajJl HAaCTaBHUKA W CapaJHUKa y JpYyroj BHCOKOLIKOJCKOj YCTaHOBU
(momyncku pax). KonauHy ouiyky O naBamy CarjlaCHOCTH 3a pajl Yy JAPYroj BHCOKOIIKOJICKO]
ycTaHoBH JoHOCH CeHaT YHUBEP3UTETA 32 jeIHY IKOJICKY TOAMHY.

[IpaBunHUKOM O HW3BOhEY NPHUCTYNHOT MpelaBamba KOjH j€ YCBOjeH Ha YHHUBEP3UTETy Yy
pumran ypelyjy ce yciaoBH, MOCTYIaK U KPUTEPUjYMH 33 OLEHY CIIOCOOHOCTH 33 HACTaBHHU paj
KaHIuIaTa Koju ce IPBU IIyT OMpa y 3Bambe JOICHTA WK ce Oupa y 3Bame BaHPEAHOT Ipodecopa Ha
HeKoM oJ] (pakynrera y cactaBy YHUBEP3UTETA.

IMpaswiarkoM o crpoBohemy Ilnathopme 3a oTBOpeHy HayKy Ha YHUBep3uTeTy y IIpHUIITHHA
ypehyjy ce obaBe3e, 0ArOBOPHOCTH, MEPEe U MPOIEaype Koje uMajy 3a nusb cripoBoheme [Tnardopme
3a OTBOpPEHy HayKy MHHHCTapCcTBa NMPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOr pas3Boja PemyGimke Cpbwuje.
IMpaBWIHKK Ce OJHOCH Ha HACTABHO U HAYYHO — HCTPAKUBAYKO 0CO0JbE 3aII0CIEHO Ha YHUBEP3UTETY

31




y IlpuiiTHHH M aHra)kKOBaHO HA MPOjJEKTHMa M IpOrpaMuMa Koje y MOTIIYHOCTH HJIM AETHMHUYHO
¢uHaHCcUpa MUHHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja.

Ha Yuusepsurety y [Ipumtunu ycBojeH je u [IpaBUIIHUK 0 ycJIOBUMa U MOCTYIKY AOAC/bUBamba
3Bama U IIpaBuMa Ipodecopa eMepuryca.

Ha VYuueepsurery y [lpumtuHu ycBojeH je u IlpaBUiHHK O yciaoBuMa H300pa W Ha4MHY
aHraxoBama roctyjyhnx npodecopa ca Ipyrux yHuBep3uTeTa BaH Teputopuje Penyomuke Cpouje.

Cratyr VYHuBep3utera mpenuha M MOryhHOCT Mo3MBa MCTaKHYTHX Hay4HHKA, OIHOCHO
YMETHHKA, Ja M3BOJIe HACTaBy Kao mpodecopu 1mo mo3uBy.

Cenar YuuBepsutera y [lpumruau ycBojuo je Konmexc o akajeMCKOM HMHTETPUTETY, KOjU je
ypahen y ckmagy ca ocHoBama 3a Komekc O akaJeMCKOM HHTEPIpUTETYy Ha BHCOKOLIKOJICKHM
ycraHoBamMa y PemyOimumu CpOuju koje je moHeo HamuoHamHu caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame.
[Ipumemyje ce y mpodecHOoHANTHOM W jaBHOM JeJiOBalby CBUX YJIAHOBA aKaJeMCKe 3ajeIHHIEe
YHuBep3UTeTa: HACTABHOT W HAYYHOT 0c00Jba, CTyJEeHATa, BAHHACTABHOT 0CO0Jba, KA0 W JIMIA Koja
HUCY WIAHOBH YHUBEP3UTETCKE aKaJleMCKe 3ajeIHUIIe, a yUECTBY]Y Y paay Y HUBEp3UTETa.

7.2.SWOT ananusa

Enementu ananuse Bpennoct
JaBHOCT mocTymKa 1 S | Iocrymak je TpancnapenTas. M3Bemraju komucuja 3a ++
ycioBa 3a u300p n300p y 3Bame Ce€ CTaBJbajy Ha YBUII JABHOCTH Y
HACTaBHUKA U MPOITUCaHUM POKOBHMA.
capagHHKa
pai W | [Ipexopademe pokoBa 3a pacliCHBambe KOHKypCa. ++
O | Pegedunncame nponenype y oapeheHuM cerMeHTHMA. +
T | HemoBosrHAa MOTHBHCAHOCT HACTABHUKA K0 WIAHOBA +
KOMHCH]a.
YcarnameHoct S | Ilpouenypa nocryrika je jacHo neduHucaHa +++
mocTymka u3dopa ca .
Y p W | KagpoBcku gepunuT JoOKTOpa HayKa y MOjeTHHAM ++
MIPeIOTOM
) oOJractuMa
KpUTepHjyMa
HarmonaaHor caBera O | MoryhHocT 1300pa HajKBaIUTETHUjUX KaIpOBa +++
34 BHCOKO T | HemoBospHA 00yXBAaTHOCT MPOTIHCA y CMHCITY IIPOIICHE +++
obpasoBarbe KBaJIUTETa KaHAUIATA
Cucremarcko lNopumimky u3BemTaju O paay HaCTaBHUKA U U300 Yy +++
npaheme u BUIIIE 3Bambe OMoryhaBajy npaheme kBanuTeTa
MOJICTHIAHE HAaCTaBHUKA
MEearomKHX, .
He nocroju anexBaTtHO cucremMaTcko npaheme ++
HUCTPAXKUBAYKHX U
CTPYYHHX CrBapame aIeKBaTHUX MaTePHjaTHIX yCIIOBa 3a +
aAKTUBHOCTH HAYYIHOUCTPAKUBAUKH pa
HACTaBHHKa 1 HecnpemMHOCT MHOTHX HacTaBHHKA Ha TIPOMEHE ++
capaJHHKa
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JlyropouHy moJuTHKY YCBOjeH MmIaH pa3Boja KaJapoBa -+
CeJIeKIuje .
HenomroBame ycBOjeHE NOJIUTUKE +
HACTaBHUYKOT U
HCTPAaXKHBAYKOT PerpyroBame kagpoBa ca MacTep U JOKTOPCKUX -+
MOMITATKA cTyamja
Bp3e npomene Ha TPXKULITY aTPaKTUBHUX 3aHUMamba -+
KOje U3UCKY]y OnaroBpeMeHy peakiujy (akynrera u
YHuBep3urera
06e30eheme [octojame 1 cipoBol)eme MONUTUKE KOHTHHYHUPAHOT +++
[IEpMaHEHTHE yHarnpelhema 3Hamba U CTPYYHOCTH
enyKanuje u
AyKaty HenoBosbHa akTHBHOCT (hakyaTeTa +
yCaBpllaBama
Kopuctutn norenuujane Lientpa 3a pa3poj kapujepe ++
3a KOHTUHYUPaHY elyKallljy U ycaBplllaBambe
He noctoje moBoJpHA MaTepHjaliHa CpeCTBA 4+
Bpennopame Jedunucano npaBHUM aKTUMau CIIPOBOIM C€ -+
MIe1aroIKUX KOHTUHYHUPAHO.
CIIOCOOHOCTH 3
HenoBoJspbHa IpUMeEHa CIIOKEHUJUX CTATUCTUUKHUX -+
aHalu3a U 3aKJbyurBamba.
006e30eauTH yuemrhe cTyeHaTa y IUCKycHjama ca +++
npodecopuma 0 KBaJIUTETY M0jeINHUX MpeaBama, 0e3
[OCJIEeUNA 10 CTyIeHTe 300T U3PaKEHOT CTaBa
dopMaHo NpUXBaTakbEe Pe3yJITaTa CTYAEHTCKOT ++
BpeIHOBamba
Bpennosamwe Oo0yxBaheHo kpuTepujyMmuma npu u300py HacTaBHHKA +++
HCTPaXKUBAYKUX
HenoBoJbHO BpeHOBame OBEKOMIIOHEHTE ++
CHOCOOHOCTH
AJexBaTHHje BpeJHOBAKEPEATM30BAHNX ITPOjeKaTa U +++
CTpYy4YHE 0CIIOCOOJEEHOCTH
OmnacHOCT 071 0j€AHOCTaB/bUBABA0BE KOMIIOHEHTE +
VYBaxxaBame YcTasbeHa npoueypa aHKeTUpamba U NPUKYIJbabha +++
MUILJbEHA CTyACHATA pesyiarara
0 TIEJIaroIIKOM PaJt .
pany HeoGjexTuBHOCT MpolieHe o cTpaHe CTyAeHaTa ++
HacTaBHUKA U
capajHUKa VYuemhe cTyneHara yaucKycujama o ++
KBaJIUTETYIOj€AMHUX TIpeiaBatba
dopmaliHO MpUXBaTambEePe3yiTaTa CTYIEHTCKOT ++

BpEJHOBabA

7.3.IIpenJjior Mepa M aKTHBHOCTH 32 YHanpelewe kBaautera Ctanaapaa 7:

Cranpmapn 7 je HCIIymbeH.
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VY HapegHOM Iepuoly Tpeba HACTaBUTH ca IIPAaBWIHOM IPUMEHOM pellelmha CaapXKaHuX Y
HOPMAaTUBHUM aKTHUMa, ycaBpllaBaTH aHKETy O BpeIHOBamy IEJarollKor paja HacTaBHHKAa U
capaJHMKa W HOJCTULATU CTYyAEHTE Ja O0jeKTHBHO YUYEeCTBYjY y OLEHHBamby paja HACTaBHHKA U
capaJHHKA.

lIITo KBaJHTETHHjU pE3yNTaTH HAyYHOMCTPAKMBAUKOT pajia HACTaBHHKA HAy Yy Hpmior Behem
yriley caMuX HacTaBHHUKA, (aKynTeTa ca KOjUX Joja3e U YHuBep3ureTa y [IpUINTHHM y LETUHU.
IMoTpebHO je M nmajbe CHa)XKHO MOTHBHCATH HACTABHHKE W CapaJHUKE Ja pe3yjiraTe CBOI' paja
00jaBibyjy y pedepeHTHUM JacolMcumMa, Jia alTiIupajy 3a ydyemhe Ha IpojeKTUMa U, ToceOHo, rparte
HOpPMAaTHBHA peIleha y IMOTJIeNy YCIIoBa 3a M300p y 3Bamke M y CKIAAY ca HhHMa IUIAHHUPajy CBOJ
HAyYIHOUCTPa)XUBAYKH pax. Tpebano OM yHaNpeIuTH U MPOIeC pasMeHe HACTaBHUKA M capaJHHUKa ca
JIPYTHM BHCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa, IPOIIMPUBATH MehyHapomHy capaimy y HHJBY IPOMOILIH]je
HAYYHOMCTPAXHUBAYKOr pana, o0e30emutn Beha QuHaHCHjcka cpencTBa 3a TOOOJBINAKE U
peanuzanyjy MUCTpaXUBAYKUX IpojeKkaTa M (MHAHCHjCKHM IIOMaraTH HACTaBHUKE M CapaTHHKE YHjU
pe3ynTaTé paga Cy OLCHEHH Kao BHCOKO KBAJWTETHH M 00jaBJFCHH Y €MHHEHTHHM ITyONHKaIHjama
WM 4acOoICHMA.

IMoka3aTe/by ¥ IPUJIO3M 32 CTaHAAPH 7:

Ta6eaa 7.1. [Ipernen Opoja HACTaBHUKA IO 3BalbUMa U CTATYC HACTABHUKA Y

BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (PaJHH OJHOC Ca IIYHUM U HEIYHHM PaJHUM BPEMEHOM, aHT'&KOBAE 110
YTOBODY)

Tagena 7.2. [Ipernen Opoja capaJHUKa U CTATyC CapalHUKa y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH (paHu
OJTHOC Ca IYHUM W HEMyHUM PaHUM BPEMEHOM, aHTa)KOBAHE 110 YTOBOPY)

Hpuior 7.1. [TpaBUaHKUK 0 OIMKKUM YCIOBHMA 32 H300p y 3Babe¢ HACTABHHUKA

puior 7.2. OxHOC YKyHOT Opoja cTyaeHaTa (0poj cTyaeHaTa 0100peH aKpeaUTaIlijOM MOMHOXKEH
ca OpojeM ToiMHa Tpajama CTYAM]jCKOT Mporpama) i 0poja 3amocieHUX HACTABHUKA Ha HUBOY
YCTaHOBE
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CTAHIOAPIU

Cranpaapa 8: KBajgurert cTrynenata

KBanureT ctynenata ce 00e30el)yje cenekiumjoM cTyeHaTa Ha yHanpea NPONUCaH U jaBaH Ha4MH,
OLICHUBAEM CTyJIeHaTa TOKOM pajia y HaCTaBH, IEPMaHEHTHUM MpahelheM 1 IPOBEPABABEM
pe3yJitaTta Ol UBaba U MPOJIA3HOCTH CTYIeHATa U MPeay3uMamkeM oroBapajyhux mepa y ciuydajy
MPOITYCTA.

8.1.Onuc crama, anaiau3a u npouena Cranaapaa 8

VYHHBEp3UTET UMa jacHO MPOIUCAHE MPOLEAype 3a YNUC CTyACHaTa Ha CBE HUBOE CTyIHja -
OCHOBHE, MacTep, CTPYKOBHE, CIIELINjaIMCTUIKE U IOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAHje.

CryzeHT ce ynucyje Ha CTYAHjCKH IPOrpaM, KOju ce M3BOAU Ha (DaKyITeTy y CTAaTyCy CTyICHTa
KOju ce ¢puHaHcHupa u3 OyleTa WiK CTy/IeHTa KOju ce caM (uHaHcHupa. YIUC CTyZeHara Ha QaKyTeTe
VYHuBep3uteTa o0aBjba ce mpema [IpaBUIHUKY O YIUCY CTylIeHAaTa Ha CTyIUjCKe IporpaMe
YHuBep3uTeTa KOjU Ne(UHHIIE YCIOBE, HAUYMH H MOCTYIIAK YIIHCa Ha CTyIH]C.

YHHBEp3UTET pacnucyje KOHKYpC 3a YIHUC Ha OCHOBHE cTynuje. KoHkypc cagpxu: Opoj cTyaeHaTa
3a oapeljeHe CTyAMjCKe Mporpame, yclioBe 3a YIHC, MOCTYMaK CIpoBohema KOHKypca, Ka0 U BUCUHY
IKoJIapuHe Kojy riahajy CTyIeHTH 4YHje ce CTyaupame He (uHaHcupa u3 OyyeTra, ¥ BUCHHY
LIKOJIapHHE 3a cTpaHe cryAeHTte. CTpaHH Ip)KaBJbaHUH CE MOXKE YIHCATH Ha CBE HUBOE CTYyAM]ja MOJ
HCTHM YCJIOBUMA Kao U JoMahu ApikaB/baHUH.

HacraBHo-ymeTHHUKa-Hay4yHa Beha ¢axynTera Omwke ypeljyjy HauWH moJjlaramba HpPHjeMHUX
WCTIHMTA U UCIIUTA 33 POBEPY CKIOHOCTH M CIOCOOHOCTH M HauMHe 00JI0Bama pe3yJiTara.

dakynretn YHuBepsuteTa y [Ipumtiau cBake mKoJICKe roguHe n3palyjy HHpOpMaTope U apyre
nyOnuKanyje myTeM KOjuX ymo3Hajy Oyayhe cTyaeHTe o ycioBMMa CTyaupama W MoOryhHocTHMa
cTyadja Koje opramsyjy ¢dakynreru. Ilopen Tora, opraHmsyjy ce YacOBH NMpPHUIIPEMHE HacTaBe 3a
ronarame npujeMHUX HcrnuTta. KoHKypce 3a ymmc cryaeHata 00jaBibyjy Ha CBOJUM CajTOBHMa H
OTJIACHUM TabllaMa.

Cenar VYHuBep3uteTa noHeo je [IpaBWHMK O monaramky HCIHTa KOjUM ce YTBphyje HayuH
ollpkaBamba UCTIUTa U 00e30ehyje 00jeKTUBHOCT Y HCTIUTHUBAY U OLICHUBAY .

VYHUBEp3UTET OAHOCHO (aKylTeTH y HEroBoM cacTtaBy o0e30el)yjy KBaiauTeT CTymeHaTa
CEJIEKLIjOM Ha YHampe[ IpOIMCaH U jaBaH HauMH, OLEHUBAKHEM CTyJeHaTa TOKOM pasia y HacTaBH,
nepMaHeHTHUM TpahemeM W MpoBepaBambeM pe3yiTaTa OLEeHhHBamka W IMPOJIA3HOCTH CTyIeHaTa U
Ipeay3uMambeM OAroBapajyhux Mepa y ciydajy mpomycTa. Pe3ynaTaT yCHemHOCTH 3a IPeTXOIHY
LIKOJICKY TOJIMHY KOPHCTE C€, Kao jeaH Ol eJIeMEeHaTa, 3a YTBp)UBamke KOPEKTUBHUX MEpa y LUIbY
yHanpehema HacTaBHOT nporieca. CBH CTYICHTH KOjH Cy YIHCaHU Ha (akynaTeTe Y HUBEP3UTETa, MOTY
ce YKJbYUHUTH Yy OLICHUBAkE KBAIUTETa HACTaBe, HACTABHOI M HEHACTaBHOI 0c00Jpa, KaO U yCIIOBa
CTyJMpama IyTeM aHKeTa.

3amocieHn ¢y CBECHHM OATOBOPHOCTH KOjy MMajy mpemMa CTyAeHTHMa. Kao mojeauHIu KOju UM
MPEeHOCe CTPyYHA M JKUBOTHA 3HAKA U UCKYCTBa, OHM HA CBAKOM KOpPaKy MPOMOBHIIY jeHAKOCT U
PaBHOIIPAaBHOCT CBUX cTyAeHata. Ha cTyanjama Koje ce m3Boie Ha (akyiaTeTHMa YHHBEp3UTETA
3arapaHTOBaHa je jeIHaKOCT U PaBHOIIPABHOCT CBUX CTyJAEHATa IO CBUM OCHOBaMa Koje 00yXBarajy:
pacy, 00jy Koxe, IMoJI, eTHHYKO, HALIMOHAIHO U COLMjATHO MOPEKIIO, je3UK, BEPOUCIIOBECT, MOJUTUYKO
WK APYTO MUILBEHE, Ka0 M MOTYhHOCT CTyIupama CTyIeHaTa ca MOCeOHNM HoTpebaMa — CTyAeHTe
ca MHBAIUAUTETOM. J[MCKpHMHHAIMja CTy/AeHATa 10 OWIO KOM OCHOBY je SIIMMUHHCAHA W aKTHMa
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yHHBepSI/ITeTa 1 OJHOCOM HAaCTaBHOI' © HCHACTABHOI' oco0OJspa npema CTyA€HTUMa.

Koncruryncan je CTyaeHTCKH MapiaMeHT YHHBEP3UTETa, Ka0 OpraH NpPeKO KOjer CTYACHTH
0CTBapyjy CBOja MMpapa U IITUTE CBOje HHTEpece HaYHUBEP3UTETY U M3a0paH je CTYICHT IPOPEKTOP.

dopmupame HHPOPMALMOHOT CHUCTEMa Ha YHHBEP3UTETY oOlakmano je wmelydaxynareTcky
KOMYHHKAIH]jy U 00e30€11I0 TOCTYITHOCT HH(OpPMAaLija CBUM CTYJICHTHUMA.

VYuuepsuret y [Ipumtunu cBake roauHe, Ha Bunosaan, mosogom /lana YHuBep3ureTa noaesbyje
npusHame McTakHyTH CTyIeHT HajOOJbMM CTyZHEHTHMa YHHBEpP3UTETa, OTHOCHO (QakynTeTa y
HEIOBOM CaCTaBy.

Y muiby yTBphHBama cTaHmapia IOHAllamka CTyACHATa y CKIaay ca MPUHIMIMMA aKaJeMCKe
3ajeJlHULIe, JAOHET je, y3 akTUBHO ydemthe CTyJOeHTCKOr mapiaMeHTa YHuBepautera, [IpaBUIIHUK O
JTUCLUTUIMHCKO] OJTOBOPHOCTH CTYJIeHATA.

W3bopom mpencrtaBHuka W3 pena cryneHata y Komwucujy 3a o0ezbeheme um yHampeheme
KBaJINTETa, YHHUBEP3HTET jeé OMOryhHo CTajgHO NPHCYCTBO CTyA€HAaTa y CBHM aKTUBHOCTHMA
obe30ehema, mposepe 1 yHanpelema KBanuTeTa BUCOKOT 00pa3oBama HaY HUBEP3UTETY.

VY okBupy YHuBep3uTeTa akTHBaH je W LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe KOjU INpyKa CTYACHTHMa
nHpOpMaIFje O CBUM aKTyeITHOCTHMA KOje ce THUY CTyIupama, ycaBpllaBama, IpaKce, CTUICHAN]a,
CTYJCHTCKE pa3MeHe, ca LUJbEM Jia MOMOTHE CTYyAEHTHMA J1a CTeKHY 3Hama U BeIITHHE Koje he um
noMohM TpW 3aloNUbaBaby HAKOH IHIUIOMHpama. [lopem Tora, mpyxa wHHpopManuje U O
MoryhHocTHMa Jgajper HpoeCHOHATHOT 00pa3oBama y Koje cHaluajy: HOCTOHMIUIOMCKE CTyIuje,
MpoTrpaMy CTUIICHAUparba, pPAJHOHMIE, CEMHHApH, CTPyYHA YycaBpllaBama, CTYAMjCKE IIOCETe,
HACTaBaK CTy/Wja Y HHOCTPAHCTBY H UT/I.

[pencraBuuiu cryaeHata cy wiaHoBu ETuukor onbopa YuuBepsuteta, CaBera u CeHara, Tako
Jla Cy CTYJCHTH aKTUBHO YKJbYUYEHH U y MPOLIEC yCBajarba M3Beliraja 0 caMOBpeIHOBABDY.

8.2.SWOT anajausa

EnxemenTn anaiamnse Bpennoct
[pouenypa npujema S | lotnyHo nedmHUCaHa HOPMATUBHUM aKTUMa +++
cTyaenata W | Pa3nuuut HUBO CTEUEHOT 3HAMKbAY CPEIHHOLIKOJICKOM +
LIKOJIOBAbY
O | Moxna moryhHOCT OpraHu3oBama Mojarama MpooHUX ++

IIPUjEMHHX UCIHUTA Y LIMJbY NOOOJbIIaka pe3yiraTa Ha
IIPHUjEMHOM U O0JbET yIHca CTyIeHTaTa

T | [Nokymaju crojbHUX YTHIIAja HA pe3yJiTaTe mprjeMa +

JegnaxocT u S | CBH CTyIeHTH Cy paBHOIIPAaBHH 4+
AQBHOIIPABHOCT .
P p W | CryzenTu ca moceOHUM noTpebama nmajy npodiaema +
CTyZeHaTa,
) 300T HEJOCTaKa aeKBaTHUX YCIIOBA

yKJbyuyjyhu u
CTyJIeHTE ca O | CrBapame MOBOJGHUJUX YCIIOBA 32 CTy/ICHTE ca +
noceGHUM mnoTpedama rmoceOHUM MoTpedama, Kao Ha IpUMED IpojeKara

»SMARTEL” koju ce uMmneneMeHTupa Ha
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YHuBep3urery

HenocraTak cpeacraBa 3a 00Jbe yCIIOBE CTYAHpamba +
HocTtynHocT CBe notpeOHe nH(oOpMaImje JOCTYIHE Y THUCAHO] +++
uHdopmalmja o (opMHU Ha eJIeKTPOHCKUM CTpaHUIlaMa Y HUBEP3UTETa
CTyaujaMa u pakynrera
HenoBosbHO axypupame CBUX IPOMEHA y JOMEHY +
nHpopMaIHja o cTyujaMa
Jenutn nadopmaImje myTeM CTyJeHCKOT ++
HH(POPMALMOHOI cUcTeMa
Henocratak puHaHCHjCKUX U JbYICKUX pecypca 3a +
00Jpy 1 OpKH POTOK HH(POPMaLKja
JocrtynHocT Jedunucano 3a cBaku npeaMeT nocedHo -+
npouenypa u
pott Ilyp MoryhHocT HemomToBama MPOMUCAHUX PABUIIA O ++
KpUTepHjyMa
CTpaHe HAaCTaBHHUKA
OLIEHUBaKba
YcknahuBame ca mponenypaMa Kpo3 CTyIeHTCKO +++
BpEIHOBaH€ HACTaBe, [1E1arollKor paja HacTaBHUKA U
HayuHa OLICHUBAKbA
HecnpemHoCT HacTaBHUKA Ha IPOMEHY yCTaJbeHOT +
HayuHa pajJia U BeroBO OCABPEMEHUBALE
AHanuza MeTosia u VY crapry aeduHICaHO IpEeAUCIUTHIM 00aBe3ama U ++
KpUTepHjyMa CTPYKTYPOM UCIIUTA
[Vi:871:5): X B )
HemnonrroBame yHanpen neUHUCAHUX METO/IA H +
npeaMeTuma, .
KpUTEpHjyMa OLICHUBamba
porpamMmmMa,
roJMHAMa, Y3 Yuemthe cTyneHara o OIleHM HacaTaBHUKA KPO3 +++
KOPEKTUBHE MEPE I/IHTCijye, Ppas3roBope u MNomymbaBalkbe aHKETHUX
JIICTOBA
Hucy ce cBu mpodecopu npuiaaroJuiia HOBOM CUCTEMY ++
OLICHUBaba
Ycknahenoct merona Owmoryhyje ce Beha nmpoxomHocT ++
OLICHUBamba ca
. Cruname ynpourheHor 3Hamba U CHU)KaBambhe +
UCXOUMa CTYIH]jCKOT .
KpUTEpHjyMa
porpamMa
Kpeupame nponenypa obaBe3yjyhux 3a HacTaBHUKa ++
[NorpemnHo nonmame NpaBa HACTABHUKA Ha +
OLICHUBAE U IETOBE ayTOHOMU]E Y OLCHHUBALY
OO0jeKTHBHOCT H [paBununuma geuHICaHN KPUTEPHjyMH OLICHHBamba +++
IIPUHLUIIN]€JTHOCT
PHHLMIH [NorpenHo noumame NPoGEeCUOHATHOCTH U +

HAaCTaBHUKA y

KOPEKTHOCTH O]l CTPaHe MOjeJUHUX HACTaBHUKA
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HpOLECy ONCHMBARA Crumynucame Haj0oJbe OLCHeHNX HACTABHUKA Y ++
CTYJCHTCKOM BPEIHOBAY
[MorpenHo cxBaTame ayTOHOMHje HACTABHUKA Ha +
peaMeTy
[Mpaheme dakynTeT BojIC EBUICHIIM]A U ITOCEY]Y TOJATKE O ++
MIPOJIA3HOCTH MIPOJIA3HOCTH CTyJCHATA
CTyZeHaTa 1o
ya HenoBoJsbHa 3anHTEpECOBAHOCT CITy)0OU (akyiTera 3a +
npeaMeTuma,
CTaTHCTHYKY 00pajy M aHAIN3y pe3yiIraTa
porpamMuMa u
roIMHAMA, Y3 JaBHO o0jaBJpHBambE pe3ynTara 3a CBakd IMpeaMeT ++
KOPEKTHBHE Mepe CBaKe TOMHE Y KOHTUHYHTETY (Ha CeIHUIIaMa OpraHa
(akynTeTa ¥ UHTEPHET CTPaHULHU (PaKyITeTa)
N3ocTajame edexta pe3ynrata Ha IPoIEC OlCHUBAHA +
Crynenrcko Crarytom nipenBul)eHo y ckinamy ca 3aKOHOM O +++
OpTaHH30BAE U BHCOKOM 00pa3oBamy
YYECTBOBAILE Y .
[Ipuopurern nenoBama CTyJEHTCKUX OpraHU3alja +
OJUTyYHBAILY .
HUCY jacHo AeduHICaHU
O | MoryhHocTtu kopumhema CHIOCOOHOCTH CTyJeHaTa3a ++
NMo0O0JBIIake KBAINTETa HACTABHOT MpoIeca
T | HenoBospHa 3anHTEpECOBAHOCT JOOPHX CTyACHATA 12 ++
ce yKJbyde y Tpolece CTYICHCTKOT OpraHH30Bamka n
OJUTy4HBaba

8.3.IlpenJsior mepa u akTUBHOCTH 3a yHanpel)eme kBasuTera Ctannapaa 8:

Cranpnapa 8 je ucnymen. Keanurer cryneHara ce o6e3dehyje cenekiujoM cryieHaTa Ha yHaIpe
MPOTKMCaH HAa4YMH 3a CBE CTENCHE CTY/AHja, OICHhUBAKEM CTyJEHATa Y TOKY HACTABHOI Mpoleca
(BpemHOBamEM MPETUCITUTHUX 00aBe3a) U Ha MCIUTY, KOHTHHYUPAHUM MpahemheM H NPOBEpaBameM
pe3yJitaTta OleHhUBaba U MPOJIA3HOCTH CTY/ICHATA HA UCITUTHMA.

YHUBEp3UTET MOpa paJuTH ca HAJIOKHUM JpKaBHUM HHCHUTyLMjaMa Ha IE€PMAaHEHTHOM
o0oJblIaky yCJIOBa paja U CTyAupama, 00e30ehemeM KalluTaIHuX MHBECTULM]A, aJId U MOAU3A’Y
CTaHJapAa CTyAeHaTa.

VYHuBep3uTeT u (pakynTeTH y HErOBOM cacTaBy he W Jajbeé HACTaBUTH Ca aKTHBHOCTHUMA
MPOIMUCAaHUM YCBOJEHMM HOPMAaTHUBHMM akThMa, Texehu pa mnonynapusyjy noOpe ycioBe 3a
CTyAMpame, jeJHAKOCT M PaBHOIPABHOCT CTYJEHATa, MOCTOjalbe YCTaJbeHHX IMpPOoIleaypa 3a MpHjeM
CTyJZIeHaTa U CUCTEMCKO npaheme ’BUXOBOT paja.

IMoka3zaTebu U NMPUJIO3H 32 CTaHAAPA 8:

Ta6ena 8.1. [Iperien Opoja cTyaeHaTa IO CTEMEHNMA, CTYIUjCKUM IIPOrpaMuMa U ToJArHaMa CTyIHja
Ha TeKyhoj IIKOJICKO] TOJIMHI

Tagena 8.2. Crona ycrnemHocTy cryaenata. OBaj mojaTak ce u3pavayHaBa 3a CTYJEHTE KOjU CY
JTUILIOMUPATH Y IPETXOHO] MKOoJIcKO] Tonuau (10 30.09) a 3aBpmwiig cTyauje y poKy mpeapul)eHoM
3a Tpajarbe CTYAUjCKOT Mporpama

Ta6ena 8.3. bpoj cTyneHara Koju ¢y ynucany Tekyhy NIKOJICKY TOIUHY Y OJHOCY Ha OCTBApCHE
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ECIIB 6omoBe (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a cBe CTy/IHjcKe pOorpamMe 1o roJuHama CTyIH]a
Ipuaor 8.1. [TpaBuiiHKUK 0 YIKCY CTyAeHATa HA CTYAMjCKE Mporpame

Ipuaor 8.2. [TpaBuiiHKK O MOJaramy UCIIHTA U OLCHHBaha HA UCITHTY

Ipuor 8.3. [paBuiIHUK O TUCLMILTHHCKO] OATOBOPHOCTH CTYyIeHATA
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CTAHIOAPIU

Cranaapa 9: KBajaurter ynoeHunka, juteparype, 0u0JM0Te4KUX 1 HHPOPMATHUYKHUX pecypca

KBanureT yribeHuka, muTepatype, OMOJMOTEYKAX U HHDOPMATHIKHX pecypca ce 00e30ehyje
JIOHOIICEHEM U CIIPOBOhEeH-EM 0JroBapajyhnux onimrux akara.

9.1. Onuc crama, anajausza u npouena Cranaapaa 9

Yuusepsuret y [IpumTran U QakynTeTH y HETOBOM cacTaBy Ha aJ€KBaTaH HAYMH CIIPOBOJE
Mepe H Tmporenype 3a o0e30eheme kBamurera yuOeHWka, nuTeparype, OHUOIMOTEYKHX |
MHPOPMATUUKKX PECYpPCa HEOMXOAHUX 3a CABIajlaBabe rpajusa Koje je mpeaBul)eHo MmiIaHOBUMa
CTYIUjCKUX mporpama. Hajsehu neo usnasauke nenatHoctd YHusepsurera y [IpUniTunm, ce 01BHja
KpO3 aKTUBHOCTH (paKyiTeTa y cacTaBy YHHBep3UTeTa. [31aBauka IenaTHOCT Y HUBEP3UTETA, OJHOCH
ce Ha u3ama MOHOorpaduja 0 yCTAHOBHU M CPOJIHUX ITyOIMKaIMja 32 MPUTOAHE MOTpede (TOANIITIHHIIE,
KoH(epeHje u Ci.), Kao W myOiuKamyje W IITaMIiaHe MaTepHjajie Koju Ipare ojrosapajyhe
MPOjeKTHE aKTUBHOCTH Y HUBEP3UTETA.

UznaBauka nenmatHocT (akynrera y cactaBy YHuBep3ureTa y IlIpuINTHHHM OAHOCH ce Ha
YUOGHUYKY JINTEPATypy U JApyre myoiuKkaiuje u3 npopeCHoHANIHE U HAYYHE JEIaTHOCTU M TIOBE3aHa
je ca myOnukanujama Koje mpuIpeMajy 3arocyieHd 3a ToTpede HacTaBHOT IpoLeca.

VY cacraBy YHuBepsurera y IIpumiTuHH, Kao OpraHH3allliOHa jeqHHHUIIA 0e3 CBOjCTBA IIPABHOT
g, (yHKOUOHHWIIE YHHBep3uTeTcka OuOmuoTeka. Cama opraHusamnuja U paj bubmauoTeke
perynucanu cy IIpaBHiIHHKOM O opraHm3almju U paxy bubmmorteke. bubmmoredxkn ¢oHIOBH Cy
cactaBjbeHH Off Kmura (ynoeHuka, MoHorpadwuja, WTA), NEPUOJUYHHX NyONWKalmuja W APYTruX
ITAMIaHUX M Ha JPYTH HAa4YMH YMHOKCHHUX MaTepHjajia KOjU Cy HEONXOJHH 3a HacTaBy Koja ce
W3BOJM Ha YHHBEP3WTETy. YHHUBEP3UTETCKAa OMOIMOTEKA je MPEKO padyHapcKe MpEKe IoBe3aHa ca
Hapognom o6ubmmorexkom Cpbuje. Kao uman Konzopuumjyma 6mbnmorexka CpOuje 3a o0jenumeHy
HabaBky vaconuca (KobCOH), YHuBep3urety cy Ha pacnonararksy MHOTOOPOjHH Hay4HH YaCOMKMCH U
Jpyrd cepBHCH Ha Koje je mpermiaheno MwunucrapctBo. Ha Taj HaumH, HacTaBHOM 0cCOOJBY je
noctynmHo oko 35.000 cTpaHuMX HaydYHUX 4YACOIMCAa Y €JIEKTPOHCKO] (hOpMHU KOjU Ce y BEJIHMKO] MEpH
nonyxaapajy ca jucrom dacommca Web of Science (WoS) koju oOyxBara Haj3HauajHHje CBETCKE
HacCIIOBe.

bubnmoreukn (GoHI ce KOHCTAaHTHO IOIyHaBa M HMHOBHpPAa Ha OCHOBY Mpemiora W moTpeda
CTy/ieHaTa, HACTAaBHUKA W capaJHHKa, Ka0 U Ha OCHOBY MpOICHa caMuX OMOIMoTekapa o moTpebu 3a
HOBMM Marepujanuma. bubnuoreukn ¢ona ykspydyje Behu Opoj ynOeHMKa U Marepujaia Koju Cy
HACTaBHUM ITAHOM H IIporpaMoM npensuheHn kao obaBe3Ha nureparypa. [lopen Tora, pacnonaxe u
OpOjHUM CTPYYHHM ITyOJTMKAIlMjaMa KOje ce KOPUCTE 3a M3paJy CEMHHAPCKHUX M JUIDIOMCKUX PamgoBa
HAIINX CTyAeHAaTa.

[IpaBUITHUKOM O HACTAaBHOj TUTEPATypH MPOIKUCAaHE Cy HOpMe 3a npaheme cTaHaapaa KBaJuTeTa,
Kao M TOCTYMIM M Tpoleaype 3a o0e30eleme KBAIMTETa HACTABHE JIMTEPAType HAa Y HUBEP3UTETY.
[IpaBunHuKOM je neduHICaHa HACTaBHA U JIpyra JIMTepaTypa Kao U noMohHa nutepatypa, yrBpheH je
MUHHMYM CTaHAap[a KBaJHTETa MpeAMETHOr YUOEHHKa U MpomnucHa o0aBe3Ha MpoOBEpa KBaIUTETa
yuoenuka. @akynTeTs cy, Ha OCHOBY OBOT ONIITET aKTa, JOJATHO Pa3paiiiii CTaHIapAe, ITOCTYIKE U
mpoleaype y OKBHPY CBOjeé U3AaBauyke JeNaTHOCTH. YHampeheme u3gaBauke J1€1aTHOCTH
VYHuBep3uTeTa paad 00Jbe JOCTYIHOCTH CTPYYHHX M OMIITUX HH(MOpMalMja je b MPONHCaH
Crpaterujom ob6ez0ehema kBanmutera YHuBep3urera y [Ipumtunu. HacraBHa nuteparypa y noriemy
KBaJINTETA, cafpikaja 1 00MMa y MOTIIYHOCTH OJIrOBapa IMJFEBHMA CTYAUjCKHX IIporpama U mporpamy
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IpexMeTa Ha KOju ce ogHOCcH. bpoj mpeaMeTHUX yubeHuka cpasMepHo je yckiahen ca 6pojem ECIIb
0omI0Ba MpeaMeTa U ca APYroM HACTaBHOM JIUTEPATypOM KOja ce KOPHCTH 3a TaTH IPEIMET.

HoBu 3akoH o BHCOKOM 00pa3oBamy JIOHEO je o0aBe3e YHHBEP3UTETHMa y BE3U Ca MPOBEPOM
OPHUTHHATHOCTH TOKTOPCKUX AWCEPTaIja M HUXOBE JOCTYIHOCTH jaBHOCTH. /(€0 OBHX ITOCJIOBa Ha
HameM YHHBEp3UTeTy 00aBibajy YHHBep3uTeTcka bnbOnmorexka m AkageMcKa padyHapcka Mpeka
VYuuBepsurera. CrnpoBoam ce mpoleaypa IPOBEpe OPUTHMHAIHOCTH AOKTOPCKHX AHcCepTaluja
(Ithenticate) u ojapxaBa JIMTUTATHE pPEMO3UTOPUjYM 3a TPajHO TOTXPAKUBAKHE JOKTOPCKHX
nucepranyja Ha (http://eteze.pr.ac.rs/) .

YHuBep3UTeTCKa OMOIMOTEKA PACHIONaXe MPOCTOPOM 01 324 MeTpa KBaJPaTHUX y OKBHPY KOJUX
ce Hamase OMOIMOTEUYKE MPOCTOPHjEe 3a KOPUCHHKE, Tj. YUTAOHHWLA M OJCJbEHE 3a H3aBambe
OuOIMOTEYKOT MaTepHjaja, paJHe MPOCTOpHje W KaHIenapuje, kao u npocropuje LleHTap 3a pasBoj
Kapujepe u AnymHu Kiny0. bubnamoreka mocemyje ¢onn onx 22.292 OGubnmorpadckux jeaMHUIIA.
Bubnmuorpadceke jenuHune unHe ynOeHHIM, MOHOrpaduje, CHIUKIONEje, JEKCUKOHH, PeYHHIIH,
JIOKTOPCKE TUCepTalje, Kao U KIbHIe Pa3InuuTOr capiKaja.

AxazeMcka pauyHapcKa Mpexa je opraHu3alioHa jelMHMLa Y HUBep3uTeTa 0e3 CBOjCTBA MPaBHOT
mmua, mweH pal je peryaucaH IlpaBuiHukoM o kopuuihewmy akaleMCKe padyHapcKe Mpexe
VYHusep3urera. OCHOBHU 3a7jaTak AKaJeMCKe pauyyHapcKe MpEexe je Jla OJpxaBa pauyHapcKy Mpexy
VYHuBep3uTeTa, Ha KOjy Cy TOBe3aHH (aKyiATeTH YHHBEp3HTETa, YHUBEpP3UTETCKa OuOIMOTEKa,
Crynenrcku nenrap ,,[IpumituHa™ M ocrane OpraHM3allMOHE jeJAWHHIIE YHUBEP3UTETa. AKaaeMcKa
pauyHapcka Mpexka YHuBep3ureTa y IlpumnTuHu nocBeheHa je mnpykamy yciayra HAacTaBHOM,
aJIMUHUCTPAaTUBHOM O0COOJbY M CTyI€HTHMa YHUBEP3UTETa y CBpXY OJp)KaBama pEIOBHE U
KBaJIUTETHE HacTaBe M KoMyHuKanuja. DakynreTnma yHUBEp3UTeTa AKaJeMCKa payyHapcKa Mpexa
omoryhaBa xopumheme €JIeKTpOHCKE IMOINTe, e-Mejil JHCTH, Be0 XOCTHMHra, BHAEO KOH(DepeHIH)a,
eduroam-a, kao u AMPEC BIIH cepsuca.

Yuusepsurer 00e30eljyje cryaentuma u HeonxoaHe uHpopmatuuke pecypce. [lenrap 3a pasBoj
Kapujepe nocenyje HHGOpMaTHIKy cally ca 8 padyHapa Koju cy Jeo AKaJeMCKe pauyHapCcKe Mpexe
VYHuBepsurera. CTyieHTHMA CYy, Y3 WHIEKC, Ha PACIOjaramy CBH PauyyHapH KOJH Cy y MOTIIYHOCTH
OnpeMJbeHH COPTBEPOM HEOMXOJHUM 32 CAMOCTAHO BEXKOAmE, YUeHhe, H3paay MpojeKaTa U OCTaIX
pamoBa. Ilpocropuje bBubnmorexe cy mNOKpHUBEHEe OCKHYHOM HWHTEPHET KOHEKIMjOM TaKO Ja
KOPHUCHHIIM MOTY KOPHCTHTH M COINCTBeHe pauyHape. Pauynapu y lleHTpy 3a pa3Boj kapujepe cy
JMOCTYITHH CTYyJEHTHMAa 3a CBE BWIOBE HWH(POPMATHYKHX YyCIyra, IPeTPaXHBambe, Kylame
CEMUHApPCKUX M AMIUIOMCKUX pagoBa y nepuoxy on 08.00 mo 20.00 gacosa. Ilopen nHaBeneHor,
IlenTtap je ompeMJbeH 3a CBE BHUAOBE MPE3CHTAIM]ja, KA0 U 332 KOHTHHYHpaHy HHQOpMATHYKY OOYKY
CTyJICHaTa, HACTABHOI M aIMHHUCTPATHBHOT 0c00Jba YHHBep3uTeTa. CTyleHTHMA je OMOryheHO u
Kopuirheme eNeKTPOHCKE ToInTe U eduroam WHTEPHET CEepBHCA.

Cxonno [IpaBHIHHMKY O OpraHM3alUjU U CHCTEMATH3AlMjU PAaIHUX MecTa, Opoj 3amoCieHHX Y
YHUBEP3UTETCKO] OMOIHOTEIH, BPCTAa U HUBO F-UXOBE CTPYYHE CIPEeMe OATOBApajy HAMOHAIHUAM U
€BPOIICKUM CTaHAApANMa 3a MpY)Kamke OBe BpPCTe yciuyra. Y YHHBEP3UTETCKOj OMOIHOTENH CTpydHE
mocJoBe 00aBJbajy BUIIM OMOIMOTEKAp U 2 KIbIDKHIYApa, KOjU UMajy OAroBapajyhy cTpydHy cnpemy,
MOJIOKEH APKaBHM HCIIHT, Ka0 M OAroBapajyhe JMIEHIE 3a y3ajaMHy KaTaJOTH3alHjy, Kpeupambe
oubnuorpadckux 3amuca U MoHorpadckux nyonukanuja y cucremy COBISS.SR. 3anocnenn cBoje
3Hamke MpPeHoce CTyJAeHTHUMa enykyjyhu mx o Haumny pama y cuctemy COBISS.SR u COBBSON.
Bpio cy moTuBHcaHM 3a paj ca CTYICHTHMa M CIOPEeMHHM Ja Tpyxe nomoh y mpoHalaxemy
nuTepatype u 'y nperpaxuBamy npeko cuctema COBISS.SR u COBBSON.

[Ipocropuje HamMemeHe 3a cMelTaj OudIuoTeukor GoHga, apXUBCKOT U OCTAJIOT MaTepujana, Kao
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W CTYyICHTCKAa YMTAOHUIIA, CMEUITCHU Cy Y OJroBapajyhieM jeiy 3rpaie IITO MpyKa HACTABHUIIUMA,
capaJHUIMMa, CTYJCHTUMa M OCTAlUM KOPWUCHHIMMA aJileKBaTHE YCJIOBEe 3a pal. buOmmoredkn
(OHIOBH, YHTAOHHIIA ¥ MH(DOPMAIIMOHM TICHTap JOCTYIHH CYy KOPUCHUIIMMA CBaKora paaHOr JaHa y
nepuoy o 08:00 mo 20:00 gacosa.

9.2.SWOT anajausa

EnxemenTn anaamnse Bpennoct
ITocTojame onmrer YHUBEP3UTET MOCenyje MoTpedaH MpaBHA OKBUP. 4+
aKTa 0 yyoeHuInuma u
i t HeyckialheHocT ca HOBUM 3aKOHOM U ONIITUM akTuMma | +++
MOCTYTIAE [0 IeMY
YHuBep3urera.
bosba koopauHamyja ca pakynteTckuM OubIMoTeKaMa | ++
y MPUMEHH MPAaBHUX OKBHPA.
HemnomroBame ommTux akara o cTpaHe jezmor neia ++
HACTaBHOT 0C00Jba.
IToxpusenoct PasnoBpcTan GHOMMOTEUKH (QOHII. ++
npeamera
pe Behu neo yubennka ce Hanase y (paKyiaTeTCKUM +++
yuOeHuIuma u
Ooubnnorexa.
yauimma
INoacTuameM HaCTaBHUKA CTUMYJIMCATH U3aBAYKy 4+
JIeJIATHOCT.
OrpanudeHa cpelicTBa 3a Ha0aBKy HOBUX KHbUTa. ++
Crtpykrypy u obum [lepMaHEeHTHO OOHaBIbambEe OHOIMOTEUKOT (HOH/A. +++
O6ubsmoredkor ¢poHaa
(born bubmuoreukn Gpoua campxku camo 15% yiioeHnuKe ++
JuTeparype.
Hanaxeme cucTeMcKor peunierma 3a OOHaBIbabe +++
O6ubnuoredkor GpoHAa.
OrpanudeHa cpelicTBa 3a Ha0aBKY HOBUX KHbUTa. 4+
[ocrojame JloOpa onpeMIbeHOCT padyHapuMa U YMPEXEHOCT, +++
HHPOPMATHUKUX opuruHaimHu coTBepH, Kopuinheme cucTemMa
pecypca COBISS.SR 1 COBBSON
HenoBoseHa ynotpeda MmoryhHOCTH KOje TpyKa ++
AxazieMcka pauyHapcKa Mpexa
HabaBka HOBuX XapBepa 1 coTBepa myTeM 4+
yKJbyunBama y Epasmyc miyc u Apyre mpojekTe.
Jloma eneprercka mpexa Ha A.Il. KuM u yectn +++
MaJI0BH CUCTEMa ycliell cliabor HalloOHA M HECTaHKa
EJICKTPUYHE CHEpruje.
Bpoj u ctpyuny Opnrosapajyha ctpydHna cripema u 6poj 3al0CIIeHHX Y ++

42




CIpeMy 3aloCIeHUX Y Bubnuorenu.
oubmuoreny u

W | HenoBoJbHa KOMyHHKalIMja ca Kojerama y 4+
JIPYTUM pelieBaHTHUM
(bakynTeTcKuM OHOIHOTEKaMAa.
ciyx0ama
o KoHCTaHTHO CTpY4YHO ycaBpllaBambe 3al0CIEeHUX. 4+
T VYcenen HepocTaTka pUHAHCH]CKUX CPEICTaBa, ++
JUMUTHpaHe MOIYhHOCTH ycaBplllaBamba.
AnexBaTtHOCT ycrnoBa | S AnexBaTtaH pOCTOP U PAIHO BPEME. +++
3a paj
W | YaameHocT ox daxyirera u CTyI€HTCKHX JOMOBa +
(uexu of dakynrera cy nounpanu BaH KocoBcke
Murtposuie).
YBolewe naMeTHNX YUTAOHUIIA. ++
T Henocratak puHancHjcKkux cpeacTasa 3a ++

MOJIEpHHU3AIIH]Y ITPOCTOpa

9.3.IIpenJior Mepa n aKTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBaauTera Cranaapaa 9:

- YHanpenntn KkoopamHanujy wu3melhy dakynrerckux OnOMMOTEKa W YHHBEP3HTETCKE
OuONMMOTEKe y NWJBY IITO @KypHHjEr TMOMyHhaBama OHONIHMOTEedKor (oHma yuOeHUIMMa U
MarepyjajriMa KOjH Cy HAacTaBHHM IUTAaHOM W TporpaMoM IipeABHleHM Kao oOaBe3Ha
JuTeparypa Ha (paKynTeTuma,

- HACTaBUTH yllarama y OuOnmuoredyku (HOH M y NMEPMAHEHTHO OCABPEMEH-UBAE PauyHapCKe
orpeme,

- IOHEeTH HOBY [IpaBUITHUK 0 HACTABHOj IUTEPATYPH U

- YHAIIpeTUTH M3aBauKy JCIATHOCT Ha Y HUBEP3UTETY M KOPHUCTUTH MOTYRHOCTH e-M31aBalITBa.

Iloka3aTe/bu U NPUJIO3H 32 cTaHAApA 9:

Ta6eaa 9.1. bpoj 1 Bpcta OMOIMOTEUKUX jeAUHHLIA Y BUHCOKOLIKOJICKO] YCTaHOBH
Tao6eaa 9.2. [Tonuc nHGOPMATHUKUX pecypca

Ipuior 9.1. [TpaBuaHKUK 0 OpraHU3aMju U pany budmroTeke

Ipuaor 9.2. [IpaBHUIIHUK O HACTABHO] TUTEPATYPH

puor 9.3. [paBunHUK 0 Kopulihewy akageMCKe pauyHapCKe Mpexe Y HUBEP3UTETa

Hpuior 9.4. Cnucak yiioeHnKa 1 MoHOrpaduja YMju Cy ayToOpy HACTABHUIIM 3allOCIICHH Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBU
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CTAHIOAPIU

Cranaapa 10: KpaauTer ynpaB/bamba BHCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJHUTET HEHACTABHE
MOAPIIKe

KBayuTeT ynpapibamka BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBaJMTET HEHACTaBHE MOAPIIKE ce 00e30ehyje
YTBphHBambeM HAIUICKHOCTH M OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBlbatbha U jeJUHUIA 32 HEHACTABHY
MOAPIIKY ¥ IEPMAaHEHTHHM ITpaliel-eM 1 IPOBEPOM EUXOBOT paja.

10.1. Omnuc crama, ananausa u npouena Cranaapaa 10

KganureT ynpasssama Ha YHuBep3utety y [Ipumrtuan, ca npuBpeMeHnM ceauiuteM y KocoBckoj
MuTpoBUIIM U KBaJHUTET HETOBE HEHACTAaBHE MOApIIKe 00e30elyje ce yTBphuBameM HaUIe)KHOCTH U
OJITOBOPHOCTH OpTaHa yIpaBjbakha M jeJUHUIA 3a HEHACTaBHY IOAPIIKY M CTaJHUM NpahemeM u
MIPOBEPOM HHXOBOT Paja.

VY ckmagy ca 3akoHOM O BUCOKOM oOpasoBamy PC, CraTyroM W ApPYrHMM OIIITUM aKTHMAa,
YCTAaHOBJBEHH CY: OpraH YIpaBibarha, OpraH IIOCIOBOhema M CTPYyYHH OpraHd YHHBEP3UTETA.
Perynucane cy HaaJe)KHOCTH W OATOBOPHOCT y OpPTaHU3AaLUjH M YIPaBJbalkby YHUBEP3UTETOM, a
CTaJHUM IpahiereM BpIIM ce TpOoBepa KBAJIUTETA BUXOBOT pajia M Mpeay3uMajy MoTpeOHe Mepe 3a
HEroBO yHanpeheme.

VY ckimagy ca CraryTom, opraH ynpaBibama je CaBeT, opraH IOCIOBOhema PeKTop, a CTPyYHH
opranu cy CeHaT YHUBEpP3UTETa H 0caM cTpy4HUX Beha, hopmupanux mo o0nacTiMa HayYHHX M10Jba.

Caser YHuBep3urteTa, Opoju 19 umanoBa u To: 6 ujgaHoBa W3 pexa ocHusaya (Bmage PC), 10
YjllaHOBAa M3 peJa HacTaBHHMKa (mpeincTaBHuMKa (QakynreTa) W 3 4inaHa M3 peda CTyAeHaTa
(mpencraBHuKa CTYACHTCKOT apiIaMeHTa).

Bpoj 4naHoBa, mocTynak BUXOBOT M300pa U paspelieka, U HAa4MH pafa U OUlyuuBama, ypeheHu
cy Craryrom Yuusep3urera u [lociioBHukom o pagy Casera.

Manpar uianoBa CaBeTa Tpaje uyeTHpu rojauHe, a wiaHoBa CaBera U3 pelia CTy/eHaTa, Tpaje JIBe
TOJIMHE.

Opran nocinoBohemwa je peKTop Y HUBEp3UTeTa, KojeM y pay IoMaxKy IpOPEKTOpH, U TO:
- IPOPEKTOP 3a HACTaBy U CTYJIEHTCKA IUTamba;
- IPOPEKTOp 3a MeljyHapoaHy U Mel)yyHUBEP3UTETCKY capajiby U HayYHOUCTPAKUBAYKH pas;
- IPOPEKTOp 3a (PUHAHCH]E U
- CTYJICHT IIPOPEKTOP.

[omtyjyhu npuHnune (yHKIMOHAIHOCTH M PAlMOHATHOCTH OpraHu3aluja YHHUBEp3UTETa
yTBpheHa je y ckiaay ca 3aKkOHOM, Tako Jla Y HUBEP3UTET UMa:
- Bubnuorexy,
- AxajieMcKa pagyHapcKa MpexKa,
- LlenTap 3a pa3Boj kapujepe u
- Cexperapwjar.

[MocnoBu Cexperapujata YHUBEp3UTETa Pa3BPCTaHU Cy 110 CIy)KOama, H TO:
- Cimy>x0a 3a OMINTE U MPaBHE TOCIIOBE,

- Ciy>x0a 3a Hay4YHO-HACTABHHU Paj U

- Ciy»x0a 3a MaTepHujaTHO-QHHAHCH]CKE TIOCIIOBE.

YHUBEp3UTET UMa M MeHalepa KOju IOMaXke y pajy PeKTopy YHHUBep3uTeTa, Koju ce Oupa Io
KOHKYpCy. YCIIOBM 3a M300p, HaYMH U IOCTyNaK M300pa M HaJUIOKHOCTH MeHauepa yTBphyjy ce
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IIpaBunHUKOM O OpraHM3alMju M CUCTEMATH3aLlMjU MOCJIOBAa M paJHUX 3ajaTaka y CeKperapujaTy
YHuBep3urera.

Yuausepsurer uma u Kannenapujy 3a o0e3deheme u yHampeheme kBamurtera, Komucujy 3a
obe30eheme n yHanpeheme kBanuTera YHUBEp3uTeTa 1 ETHYKK 0100D.

[IpaBuTHUKOM O OpraHM3alUju U CHCTEMAaTH3alMjU palHUX MecTa AeduHHCaHA Cy pajHa MecTa,
OIMMCAHM TOCIIOBH, ITYXXHOCTH W OATOBOPHOCTH 3amocieHnx y CekperapujaTy YHHBEp3HTETa, Kao U
MOCTYIIIH U IPOLIEAYPE 32 pajl 3amocieHnx y oarosapajyhoj ciryxou.

Pan 3amocnenux y cimyxOama je aeduHHCaH M CcTaHIApAu30BaH, a npeasubeHe cy M Mepe 3a
o0e30eheme u yHanpeheme KBaauTeTa BbUXOBOI paja, oapeadama IlpaBuiHNKa O KBAJIUTETY.

[IpaBunnukoM o panmy, 3akoHOM O pany ¥ KoJeKTHBHMM yroBOpoM, YTBphHEHH Cy YCIIOBH H
MOCTYTIAK 3aCHUBAKba PaJHOT OJTHOCA U HANIPEJOBamka HEHACTABHOT 0CO0Jba.

Y by npujemMa HajKBaJUTETHU]ET Kaapa, YHUBEP3UTET 00jaBIbyje jaBHU MO3HMB WIH PACIIUCYje
KOHKYpC, a n300p KaHgugara 3a IpHjeM Yy pagHd OAHOC BPIIM KOMHCHja, popMHpaHa y CKIamy ca
BakehnM HOPMAaTHBHHUM aKTHMA.

Ha YHuBep3utety 3a CBaKkor 3amociieHOT MOCTOjH NMEPCOHAIHH JI0CHje, Y KOjH € YIUCYjy MoAaly
0 KBamMpUKalMjaMa M KOMIIETEHIMjaMa 3alloClIeHOT, O HErOBOM HAampeloBamy, €BEHTYaTHHM
TUCLHUIUIMHCKMIM MepaMa W CBUM YHIbEHHIIAMa KOje Cy OJ BaXHOCTU 3a PaJHOIPABHU CTATyC
3aII0CJICHOT.

CucteM KOHTpoOJIe paia Ha YHHUBEp3UTETy je YTBp)EH M KOHTHHYHpaH. YHHBEP3UTET BPIIU
cucrteMaTcko npaheme, KOHTPOLy U OLEHhUBakE paja opraHa rnocjaoBohema, pykoBoauana ciyxou
U HEHacTaBHUX pajaHuka. KoHTpoily KBanmuTeTa paZa HEHAacTaBHUX paJHUKA BpIIE PeKTop,
MIPOPEKTOPH, TEHEPAITHHU CeKpeTap U Me(OBH CITYKOH.

IIpaBuia o Mepama 3a noOoJblIakE KBAJIUTETA, YKIbYUYjyhu U TUCIMIUIMHCKE Mepe, caapiKaHa Cy
y [IpaBuiIHUKY O pamy Uy yrOBOpHMA O paay U IOCIETHO Ce MPUMEY]Y.

YHUBEpP3UTET MEPMAaHCHTHO MOJACTHYIEC HEHACTABHO OCOOJbe HA YCBajambe M Pa3BHjambe KYJIType
KBaJIUTETa, MOCBENeHOCT pagy M MaKkCHUMallHO 3aiarame W yHampelheme mpodecHOHaTHOT OJHOCa
mpeMa IMocdy, ca UWbEeM IMOCTHU3ama IITO OOJBHX pe3yiTraTa paja IOjeIWHAYHO W HHBOY
VYHuBep3uteTa. Y ciydajy Ja MOCTOje Pasio3d KOjH YKa3yjy Ha HEKBAIWUTETaH paj 3aloCIeHUX Y
cinyxOama YHHUBep3UTEeTa, YyTBp)eHE Cy KOPEKTHBHE MEpE 3a OTKIIAmhamkhe Y3pOKa HEKBAIUTETHOT paja
3al0CIeHUX Yy ciy0ama (Haa3op Hal paaoM 3alocieHor, Mepe 300r MmoBpeae paaHe AY>KHOCTH U
pazHe TUCHUIUIMHE U CJ.), Ka0 U HAUYMH BUXOBE IPUMEHE.

3aKkoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy YTBPAMO j€ HAJUIEKHOCTH YHHUBEp3UTETa, MOCEOHO Yy jadamy
BEroBe MHTErpaTMBHe (yHKUMje. YHyTpalllkha OpraHU3allMOHAa CTPYKTypa YHUBEp3UTETa je
ycknahena ca 3akoHOM Je(hMHHUCAHNM HAIUIEKHOCTHMA, aJIM HE y TOBOJFHOj MEPH, @ OCHOBHHU Pa3JIoOT
3a TO je LITO OCHUBAY HE OIpeJiesbyje JOBOJbAH U3HOC (PUHAHCH]CKUX CPEICTBA 33 TE HAMEHE.

[MoTpeOHO je KOHTHMHYHpaHO jadaTd capaimy ca (akyiaTeTUMa y LuWJby INTO edukacHujer
W3BpIIaBaba 33/1aTaka IOCTaBJEHUX Ca YHHUBEP3UTETCKOT HHMBOA. [1300p MOCIOBOJHOr OpraHa Ha
onpeheHo BpemMe U HeroBa IUKIMYHA TpoMeHa, y oxapeheHoj mepu noBoau 10 oxapehenux
JTUCKOHTHHYHTETA y yIPaBJbamby.

VY mpoTexioM MEepUoAy OCTBapeHa je 3HATHO jaya capalama YHHBep3uTeTa ca (akyinreTuma y
HErOBOM CacTaBy, YHMjU j€ PE3yJITaT 3ajeJHHYKO JIeNIOBale Yy JOMEHY CBHUX aKTUBHOCTH KOj€ CY Ol
3Hauaja 3a YHuBep3uteT U ¢axynrera. KomyHukanuja oprana YHuBep3uTeTa ca (pakynTeTHMa je Ha
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BHCOKOM HHUBOY jep je Ipero3HaTa 3ajelHHYKa BU3Mja Y Npeay3uMamy IOTPEOHMX M aIeKBaTHUX
pammH y CIpoBOhermY OCHOBHHX (YHKIHMja YHHUBEp3UTeTa M (aKylTeTa y HErOBOM CAacTaBy.
KoHCcTaHTHO onpaBame CeIHHIA CTPYYHHX OpraHa YHHBEp3UTETa Y TPEHU3HO oapeheHuM
POKOBUMA M OJpKaBame CEIHUIIA MPOLIMPEHOT PEKTOPCKOT KOJIETHjyMa CBaKOT Mecella, 10 NoTpedu
u demrhe, yHeNno je MOTpeOHY CHTYPHOCT y OJHOCHMMAa YHHBep3UTeTa U (akynTera, y CMUCIY Ja He
MOCTOjH OWIO KOja BpCcTa HECHTYPHOCTH Y HCXOX IUIAHUPAaHWX aKTUBHOCTH OJ 3Hadaja 3a
(dyHKIHMOHUCakE YHUBEP3UTETa U (haKyTera.

[MocebHO je BaxHO HWcTahM Ja je y TPETXOAHOM TPOTOMUIIEEM IEPHONY Npeny3eT HHU3
aKTHBHOCTH Ha YIOTHyHhaBalkby W OCaBpEeMEHHBAamy IIOCTOjeher HOpMaTHBHOI OKBHpa Ha
VYuusep3urery. JloHer je Benuku Opoj HOBUX TMpaBWIIHMKA W TOCIOBHHMKAa a Jeo mocrojehux je
U3MCHEH U JONMymeH. [loMeHyTHM HOpMATHBHUM akTHMa yHanpeheH je W HaumH pajga CTpYIHHX
oprana YHuuBep3utera y Ilpumruan. Ha Taj HauwH je peann3oBaH W AKIMOHHM IUIaH 32 CIIPOBOheme
Crpareruje 0o6e30ehema kBanurtera YHuBep3ureTa y [lpumruam.

10.2. SWOT ananu3a

EaxemenTn anaaunse Bpennoct
Jedunucanoct S | Hamnexxnoctu, pyHKIM]jE U Iy>)KHOCTU OpPraHa Cy jacHO +++
HAJJICKHOCTH OpraHa nepunucane CTaTyToM M JPYTryM OIMIITHM aKTUMa

yIIPaBJbama, VYHuBep3urera

nocjoBohema u . .
b W | Hepoctajy nocioBHULM O pajy MOjeIMHUX OpraHa U ++

CTPYYHHX OpraHa
Py p CTPY4YHUX Tela.

CTaHnapz[maqu a HaJJIEXKHOCTH U IIpoLeaypa ++

T | HenoBosbHa MOTHUBHCAHOCT 3a yuemihe y pagy +
CTPYYHHUX OpraHa

Jedunucanoct S | Opranu3anuoHa CTpyKTypa je jacHO nedrHrcaHa +++
OpraHu3alloHe . .

p H W | HenoBosbHa KOMyHHKaIMja U KOOpAUHALH]ja u3mely ++
CTPYKTYpe

MOjeJMHUX OpTaHa

O | Yuaanpehewe capaame n3Mely opraHn3aiuoHnx +++
jeIVHHIa U OpraHa

T | HenoBosbHa koopauHalyja n3mMel)y uaHoBa CTpy4YHUX ++
TeJa ¥ OpraHa yclieJ YeCTHX MPOMEHa HHXOBOT

cacTapa
[pahemwe u S | [locroju jacan nmpaBHU OKBUP 3a 00e30eheme u ++
OLICHUBAHE yHanpeheme KBaJuTeTa U JeJUHCTBEHH CTPYKTYPaITHH
KBaJINTETa cucreM 00e30ehema KBauTeTa BUCOKOT 00pa3oBama
yIpaBJbamka Ha YHUBEP3UTETY
CTaHOBOM, y3 Mepe .

Y » Y3 MEp W | HemonrroBame pokoBa 3a M3paIy H3BEIITaja O ++
3a yHanpeheme

CaMOBPETHOBAY

O | T'ogummy U3BEIITaj U pa3MaTpame Ha ++
Cenary
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HenoBosbHa caMOKpUTHYHOCT ++
[Ipahemwe u Kontunyupano npaheme pasa HeHacTaBUX pajHUKa +++
OLICHUBabE Y CItyK0u
KBaJIUTETa pajia
i ++
CTPYHHIX CITyOH 1 Hewma jenuncTBeHor cuctema npahema paaa ciryxou
HEeHACTABHOT 0CO6/ba, ycllel ACLEHTPAIM30BaHOCTH Y HUBEp3UTETa
y3 Mepe 3a VYHanpehewe cuHXpOHH3alMje paia ¥ KOOpIUHALH]je ++
yHanpehemwe Meby ciys6ama 1 3anocieHuMa
Ortmop mena HeHacTaBHOT 0c00Jba IIPEMa MOCTYIKY ++
npahema 1 ollekhbUBaba KBAIUTETa paja
Jedunucanoct u KBammrkannonn 3axTeBH jacHo cy neUHICAHN +++
JIOCTYITHOCT YCJIOBa CHUCTEMATH3al1jOM paJHUX MeCTa
3a HampeIoBamke
p OnHoc npema 0co0sbY JSTUMUYHO 3aBUCH O] ++
HEHacTaBHOI 0cOo0Jba ]
CTaBa MOCJIOBOJAHOT OPTaHa, KOjU Ce HUKIMYHO MEHa
MozepHu3anyja ynpaBibama JbYACKUM pecypcuma y ++
LMJbY 0O0JBIIAKkA Pe3yJiTaTa paja
CMmameHa MOTUBHUCAHOCT 3a 00aBJbamke 110CII0BA U ++
pazHuX 3ajaTaka ycien HemoryhHocTu Opixer
HalpenoBama
HoctynHocT TpaHcIapeHTHOCT y pajly opraHa yrnpaBibamba U +++
peJieBaHTHUX CTPYYHHX CIIyKOHU
uabopManuja o pai .
$op Ja o paty [IponycTu y 6;1aroBpeMeHoM 00jaBJbUBamy pe3yJiTaTa -+
CTPYYHHUX CITYKOU U
paza CTpy4HHUX OpraHa u ciyx0u
oprasa ynpasJbama
[ToGospmiame y Bohemy eIeKTPOHCKOT apXUBHpamba +
pesyaTara pana ciayxO0u 1 oprana
HenoBossHO KopHmheme HOBUX TEXHOJIOTHja Y +
MOCTIOBaY
IlepmaneHTHO OpraHu3oBame IOBPEMEHE aKTUBHOCTH Y IOMEHY +
YCBpLIaBakE U ycaBplllaBamba HEHaCTaBHOTI 0CO0Jba
obpazoBame
Henocratak nepmaMeHTHUX Iporpama 3a yCBpIIaBambe ++
HEHacTaBHOI 0c0o0Jba
HEHaCTaBHOI 0c0o0Jba
VYcaBpiraBame HEHACTaBHOT 0c00Jba 32 e(pUKaCHH]je ++
MIOCJIOBaEhE KPo3 Mel)yHapoaHe MpojeKTe U aKTUBHOCTH
Lentpa 3a pa3Boj kapujepe
Henocratak puHCHjCKUX cpeAcTaBa 32 IEPMaHEHTHO ++

ycaBpIIaBambe HEHACTaBHOT 0C00Jba

10.3. IIpensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBanauTera Cranaapaa 10:

Cranpapa 10 je ucrymeH.
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Yuusepsurer y llpumtuan ca npuBpemenum cenuinteM y KocoBckoj MurtpoBuiin 06e36ehyje
KBaJINTET YIPaBJbaha BHCOKOIIKOICKOM YCTAHOBOM M KBaJIUTET HEHACTaBHE MOJAPIIKE YTBphHBameM
HAJUIC)KHOCTH W OATOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjbakba M jeJUHHUIA 332 HEHACTaBHY IOJAPIIKY H
NnepMaHeHTHUM TpahemeM M TPOBEPOM HUXOBOI paja. Haaie)xxHOCT W OATOBOPHOCT OpraHa
yIpaBibamka, CTPYYHUX OpraHa M CIIy>KOW je yTBpheHa HOPMaTHBHUM aKTHMa YHHBEp3HUTETa Koja ce
CTPHKTHO momTyjy. Takohe, HeHacTaBHOM 0coOJbY Ce IpyKa IOJIPIIKA y CBUM cdepama BUXOBOT
pama, y mwby yHampehema KBamuTeTa paja W IMOCTH3ama IITO OOJBHX pe3yiraTa. Y HUBEP3UTET
KOHTHHYHPAHO MPATH U MPOBEPaBa paJi CBOjUX CIIY)KOU U 3aMOCTICHUX.

VY HapenaHoM nepuody Tpeba OCHa)KUTH aKTMBHOCTH YHHMBEp3UTETa y Be3H ca o0e3dehuBameM
KBaJIUTETa YINpaBJbamba M KBAJIUTETa HEHACTaBHE IOJPLIKE, Y CMUCIY KOHCTAHTHOI MOTHBHUCAIba
3aIl0CJIeHUX, CTPYYHUX OpraHa M CTPYy4YHHMX CIyKOH 3a IOCTH3ameM 00JbuX pesynTara pazna koju he
Ha OIIIITEM HUBOY JOIIPUHETH jauamwy yriena u ynore YHuBepsuretra y IIpuiituau ca npuBpeMeHUM
cequmteM y KocoBckoj Mutposuiiu.

IMoka3aTebu u pusio3m 3a cranaapa 10:

Ta6ena 10.1. bpoj HeHaCTaBHUX paJHHUKA 3aMOCICHUX Ca MYHUM WJIA HEMyHUM PaJHAUM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBHU Y OKBHUPY OATOBapajyhnx opraHM3allMOHUX jeIMHHLA

Ipuaor 10.1. [ITemaTcka opraHU3aiioHa CTPYKTypa BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE

Ipuitor 10.2. Ananu3a pe3ynraTa aHKETe CTyJeHaTa O IPOIEHH KBAIUTETA Pajia OpraHa yIpaBibamba
U pajia CTPYYHHX CITy>KOH

48




CTAHIOAPIU

Cranaapa 11: KBanurter npocropa u onpeme

KBanureT mpocTopa u onpeme ce 06e30eljyje Kpo3 IbHXOB aJieKBaTaH 00UM U CTPYKTYPY.

11.1. Omnuc ctama, anaau3a u npouena Cranaapaa 11

VY cacraBy YHuBep3urera y [Ipumrtuau ca npuBpemeHuM ceaumuteMm y KocoBckoj Mutposuim
CBOjy JenaTHOCT o0aBiba AeceT (dakynrera. Cempam ox necet (akynTeTa cBOje MPUBPEMEHO CEAMIITE
nma y Kocosckoj Murposunu. To cy: Exonomcku ¢axynrter, Meauuuacku ¢axynrer, [IpaBan
¢axynrer, [IpupogHo-maremarnuku akynrer, QakynTeT TEXHHYKHX Hayka, DakylnTeT yMETHOCTH H
dunozodeku daxynrer. Ja dakynrera nocmyjy y JlemocaBuhy, u T0: Yuntesscku Qaxkynrer u
dakynreT 3a cnopt U (puzKMUKo BacnuTame. [losbonpuspentu daxynrer YHusepsurera y [Ipumruau
CBOj€ MPUBPEMEHO cequIuTe uMa y Jlemky.

VYuuBepsurer y IIpumiTuHN je y CBOM MaTHYHOM ceauiuTy y [IpUIITHHH OCTaBHO W3y3€THO
BEJIMKE MPOCTOPHE M JabOpaTOpUjCKe KallallUTETE Ca HajCABPEMEHHMjOM OIIPEMOM, Ipeko 66.000Mm>.
Homackom y KocoBcky Murposuity, YHuBep3urteT y IIpumTuan u (aKynTeTd Yy BEroBOM CacTaBy
CYOUMJIM CY C€ ca HEIOCTaTKOM OJiroBapajyher npocTopa u ajiekBaTHe onpeMe 3a 00aBJbarkbe OCHOBHE
JIeNaTHOCTU CBUX (hakynTera U camor Pexropara YHuep3urera. MarepujanHoM monpukoM Branme
Penry6nmke Cpbuje, ckopo cBux muHHCTapctaBa, Kannenapuje Bnage Peny6onuke Cpbuje 3a Kocoso
u MeToxHjy, Ka0 M H3y3€THUM 3ajlarakbeM M OJpPULakeM HACTaBHUKA, CapaJHUKa M OCTaJUX
3aIl0CJICHUX, CTBOPEHU Cy HEONXOJHH YCIIOBH 32 OpraHHU3alMjy HACTaBE U HAYYHO-UCTPAKUBAUKOT
OTHOCHO YMETHUYKO-HCTPAKUBAYKOT pajia.

Jomr ox naeue mkoncke 2001/02. roamue, paguino ce Ha peanuzanuju [Iporpama 3a cTBapame
ycioBa 3a 00aBJbambe LENOKYITHE JEeNaTHOCTH YHUBep3uTeTra W (akynrera koju cy BpalieHH Ha
mpoctop KocoBa u Metoxuje. Jeman on mpuoputeTa Omia je m3rpaama odjexata 3a o0aBibambe
HaCTaBHO-00pPA30BHOT IpoOlieca U CTBapame IpeayciioBa 3a M0OOJbIIAlke CTaHxapia CTyleHaTa U
HAaCcTaBHOI' 0CO0Jba. YHUBEP3UTET j& CONCTBEHUM CPEICTBMMA U cpeacTBUMa u3 byiera PemyOiuke
Cpbuje wmsrpagmo Buiie o0jekaTa, y CBOM BJIACHHMINTBY, KOje JJaHac KOpUCTe (QaKyinTeTH u
Crynentcku nienrap ,,[Ipumrina‘.

3a morpebe Pexropara carpahen je oGjexaT on 540M%, ca CBMM HEONXOAHHMM HPOCTOpUjaMa,
KaHIlellapyjaMa U CcajioM, KOjU je OICKpOJbeH CaBpeMEHOM KOMYHHMKALMOHOM M aIMHHUCTPATHBHOM
OIIPEMOM 33 HOPMAJHO (DYHKIIHOHUCAIGE.

V nmpocropy kamamurera 324m? menaTHOCT o0OaB/ba YHHMBEP3HMTETCKA OMOIMOTEKA Koja je
OIpeMJbCHA 3aI0BOJbaBajyNuM KILIKHUM (OHAOM M UYUTAOHHIIOM Ca padyHapuMa 3a CTYyICHTE.
YHuBep3urercka OUOIMOTEKA je y MPEeTX0HOj ¥ TeKyhoj MIKOJICKO] TOJUHH PEHOBUPAHA, TAKO Ja Cy
CTBOPEHH joII OOJbH YCJIOBH 3a KOpUIINEHme MPOCTOPHUX KalaluTeTa U KIBMKHOT (oHIa o cTpaHe
3aMHTEPECOBAaHMX JIMIA — CTyACHATa, HaCTaBHWKAa M capanHuka ¢akynrtera u rpahana Kococke
Murtposurie.

Y okBupy YHuBep3uTeTcke OubOimoreke (ynkiuonunie u llenTap 3a pa3Boj kapujepe uuja je
JICIATHOCT Y MPOTEKJIOM MEPUOy MHTECH3MBHPAHA M KOJH MPECTaBba MOYCTHY TAYKy y MPOMOIIMjU
¢dakynera y cactaBy YHHUBEpP3UTETa U CTYAUJCKUX Tporpama Koje OpraHu3yjy ald U OpraHU3alHOHY
jenuHuily YHHBEpP3UTETa KOja MpyKa HEOMXOJHY CTPY4YHY NOMOh CTyJeHTMMa M CBPIICHUM
CTYJICHTUMA Haller Y HUBEP3UTETa.

VYuusepsuret y [Ipumrunu ca npuBpemeHuM cenuinteMm y KocoBckoj MuTpoBHLM pacmonaxke
OMpeMoOM KoOja je HEOMXOAHA 3a YMpeXeme CBUX (akyireTa y AKaJeMCKy padyyHapCKy Mpexy
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CpOuje, uyuMe je 3amociicHHMa W CTyJeHTHMa OMOTryhieH NpHUCTyn CBUM wHH(popManujama y
ENIEKTPOHCKOM OOJIMKY M CaBPEMEHHM MH(OPMATHBHUM TEXHOJIOTHjaMa.

YHHBEP3UTET, OCHM OIIPEeMe HEOIXOJHE 3a CaBPEMEHO 00aBJbambe CBEYKYIHE AeTaTHOCTH, Y CBOM
BJIACHUILTBY HE MOCeyje KaluTajaHy U Ipyry OlpeMy NOoTpeOHy 3a oOJp)KaBambe HAaCTaBHOT IpoLeca U
Hay4YHO-UCTpakKuBauke genatHocTd. OnpeMa OBakBe BPCTE Hajla3M C€ Yy BIACHUIUTBY ¢akyirera. Y
npwiory 11.2 nar je TabenapHu npruka3 onpeMe y BIACHHINTBY (PaKyJTeTa y cacTaBy YHHUBEP3HUTETA.

dakynreTn y cactaBy YHHUBEp3HUTETa, 0J jJojlacka Ha mpoctop KocoBa m MeToxuje MIKOJICKE
2001/02. roagune, wu3rpamgmoOM o0jekaTa CBOJUM CPEACTBHMA, OOjeKTHMa YCTYIJBEHHM Of
YHuBep3UTeTa, Ka0 W 3aKyNOM MM YCTYMameM IPOCcTopa OJl JIOKATHHX MPHUBPEIHUX cyOjekarta u
yCTaHOBA, yCIeNH Cy JAa o0e30eae HEONXOoJHE MPOCTOPHE KalalUTeTe 3a HeCMETAaHO M HOPMAallHO
0JIBHjabe¢ HACTABHO-00PA30BHOT Mpolieca.

Y mpoTekioM mepuony, Kpo3 ydemhe (akyiTreTa y cacTaBy YHHBEp3UTETa Y peaTH3alyju
Mel)yHapo#HUX IIpojeKkaTa M HUXOBOM KOOPIAMHAIMjOM OJf CTpaHe YHMBEP3UTETa, WU3BPILEHO je
ocaBpeMelHBake ONpeMe Ha (axkynreTnMa — HabOaBJbeHH Cy HOBH padyHapH, IaMeTHe Tadne u
ocTaJa oIrpeMa HeOIIX0/1Ha 332 KBaJUTETHO O/IBHjame Ipolieca HacTaBe.

11.2. SWOT ananu3a

EnxemenTn anaamnse Bpennoct
Yckmahenoct S | 3amoBosbaBajyhu mpoCTOPHU KamayUTeTH y CKIaLy ca ++
MIPOCTOPHUX 3aXTeBUMa CTYJHjCKHUX IIporpama
KananureTa

t W | Henocrarak amdurearapa u Behux yunoHuna 3a ++

HOTp€6e OopiKaBamba HACTaBEC

O | Behe anraxoBame apxxaBe koJ MelhyHapoaHe ++
3ajeTHUIE 33 (PHHAHCH]CKY HAIOKHAIY 33 OCTAaBJHEHH
MPOCTOP Y MATHYHOM CEIHINTY

T | HenoBosbHa (PMHAHCH]CKA CPEACTBA 32 JaJbe +
MPOIIMPEHE MPOCTOPHUX KAAIUTETa

AleKkBaTHOCT S | 3agoBoskaBa moTpebe HaCTaBHOT Mpolieca ++

TeXHHYKE,
naboparopujcke u
ocraje ornpeme

W | OnopxaBame noctojehe u peTko HabaBJbamkbe HOBE +
ompeme 3a JabopaTopuje 1 UCTIUTHBAbA

O | YuecTBOBameM y MpOjeKTHMa MOXKE ce Aohu 10 +++
(hMHAHCH]CKUX CpPEZCTaBa HEOITXOJHHUX 32 HA0aBKY
HOBE OIpeMe

T HenoBosbHA MOTHBUCAHOCT M @HTa)KOBAHOCT CBUX +
YWHWIIAlla y JOMCHY CTBapamba aICKBATHHUX YCJIOBA

Ycknahenocr S | Kananurer onpeme y ckiaay ca rpensuleHuM 6pojem ++
KanaureTa ornpeMe CTyJ€HATa y aKpeIUTAMOHIM JOKYMEHTHMA
ca OpojeM cTyzneHaTa .
po) A W | 3acrapenoct norojehe onpeme ++
O | HaGaBka HOBe olpeMe U3 HOBUX U3BOpa +++

50




T | HenoBoJsbHa cpezcTBa 3a HaOaBKy onpeme +

Pauynapcke S | 3agoBoskaBajyhu Opoj aeKBaTHO OMIPEMIBEHUX ++
YYHOHHIIE padyHapCcKHUX YYHOHHUIIA
W | HenoBosban Opoj uneHIupanux copreepa +
O | [ToBehame Opoja caBpeMeHUX padyHapa U ornpeme ++

Kpo3 yuemihe y Mmel)yHapoHuM npojekTumMa

T | HenoBoJsbHa cBecT 3amociieHux 0 MoryhHocTHMa ++
CaBpEMEHE TEXHOJIOTHje

11.3. Ipensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBasnTera CTanmapaa 11

YHUBEP3UTET PacIoNiake ca JTOBOJGHIM IPOCTOPHHUM KaIlalIUTETOM Y CKJIay Ca aKpeIUTallnOHUM
W 3aKOHCKMM HOpMama, YuMe je MCIYHCH OBaj cTaHaapa. MehyTuM, HEONXOAHO jeé KOHTHHYHPAHO
OCaBpeMeHaBalkbe W OINPEeMame HACTaBHOI MPOCTOpa W Jabopatopuja, npaheme HOBHX Hay4HHUX
nocturHyha y CBHUM CerMEHTHMa JAPYIITBA M HBUXOBO yrpahuBame y moctojehe W HOBE CTyAMjCKe
mporpame.

[otpebHo je, y 0BaKBUM €KOHOMCKHM yCJIOBUMa, yuemheM y Mel)yHapoIHUM MpOjeKTUMa WM Ha
HEKH IpPYTH HAuWH, W3 JAPYTUX W3Bopa, npoHahwm cpeacTBa 3a HabaBKy oOmpeMe HEONXOIHE 3a
oIpXKaBamke caBpeMeHe HacTaBe. JegHa o1 MOTYHHOCTH je Ia ce YHHBEp3UTET y3 HOMOh pecopHOT
MHUHHCTApCTBa U Birage, ykibydH y mpoliec mIperoBopa u JOroBopa OKo HaJOKHAJE ITETe 33 00jeKTe U
onpemy koju cy octanu y [Ipumtunn. Ha oBaj HaunH 06e30eqmiia 6u ce Henoctajyha cpencTsa aa ce
HaIll YHUBEP3UTET YKJbYYU Y PABHONPABHY TPKY Ca JPYTMM YHHBEP3WTECTHUMA, Y 3€MJBH W INHpE, 32
MOCTH3ah¢ ITO OOJBHX pe3yJiTaTa Ha HACTABHOM M HAYYHOM MOJBY.

Taxolhe, HeonxoaHO je Behe aHrakoBame Aa ce MpoHal)y cpeacTBa, O OCHUBAYa WM U3 IPYTUX
n3BOpa, 3a Mokpuhe amopru3aluje, 3a PEKOHCTPYKLHW]Y M MHBECTHLHOHO OApKaBame moctojeher
MPOCTOpa M ONpeMe HEOMXOJAHUX 3a M3BOherme CaBpeMEeHOr HacTaBHOT mporpama. Mcro tako, Tpebda
npoHahu ¢uHaHCHjcKy MOryhHOCT 3a Ha0aBKy HOBE CaBpEMEHHje OmpeMe, Y LWJbYy peanu3aluje
aKpeJUTOBAHUX CTYAWjCKMX TporpaMa M HUXOBOI MOOOJbIIAKa, @ HA Taj HaYMH W ToBehama
KBaJnTEeTa 00pa3oBarba CTyCHATA.

IMoka3aTesbu 1 pujio3m 3a crangapa 11:

Ta6eaa 11.1. YkynHa noBpiurHa (y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE H U3HA]MJbEHH IIPOCTOP)
ca TIOBPIIMHOM oOjekara (amdureaTpu, yYuOHUIIE, 1a00paTOPHje, OPraHU3aANUOHE JSTUHUILIS, CITYIKOE)

Ta6eaa 11.2. Jlucra onpemMe y BIACHUIITBY BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE KOja C& KOPHCTH Y HACTABHOM
MPOLIECY U HAYYHOUCTPAKUBAYKOM PaLy

Tagena 11.3. HacraBHO-HayuHE U CTpy4HE 0a3e
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CTAHIOAPIU

Cranaapa 12: ®uHaHcHpambe

KpanureT puHaHCHpama BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE 00e30eljyje ce Kpo3 KBATUTET H3BOPa
¢buHaHCUpamba, PUHAHCH]CKO IUIAHUPAKE U TPAHCTIAPEHTHOCT Y YHOTpeOU (PMHAHCH]CKHUX CPEACTaBa,
IITO JOBOJYU 10 (PUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH Y TyTOM POKY.

12.1. Omnuc crama, ananau3a u npouena Cranxapaa 12

YuuBepsuret y [IpumTunu, Kao jeAuHN apkaBHU YHUBep3uTeT Pemybnnke CpOuje Ha mpocTopy
KocoBa u Mertoxuje, y OKBHpPY CBOje OOpa30BHO-Hay4yHE IEJNATHOCTH 00aBjba IMOCIOBE KOjU CY
yrBphern CTaTyTOM M OCTajJMM OINIITHM aKTHMa YCTaHOBE, yckiaheHMM ca 3aKOHOM O BHCOKOM
oOpa3oBamy U IpyruM TMO3UTHBHUM IMPOMKMCHMA Halle Japxase. Ha OCHOBY OBe peryiaTHBe OpraHd
yIpaBJbakba U CTPYYHH OPTaHH Y HUBEP3UTETa JOHOCE TOIUIILE U KPATKOPOUYHE TUIAHOBE H IIPOTrpaMe
paza Kao CMepHHIle cripoBohea MONUTHKE 00pa3oBakba CTyAeHATa Ha HAjBHIIEM HAYyYHOM HHBOY, Y
nocrojehum ycnoBuma. CpenctBa 3a 00aBjbambe LENOKYIHE JCIATHOCTH Y HUBEP3UTETA, Kao
WHAUPEKTHOT KOPHCHHKA jaBHHUX CpEICTaBa YKJbYYEHOI Yy KOHCOJHIOBAaHH padyH Tpe3opa,
00e30elyjy ce, yrinaBuom, u3z byyiera Penyonuke Cpouje. Jemnum neinoM YHUBEP3UTET ce PUHAHCHUPA
U U3 COIICTBEHUX IPHXO/A.

IMpenBulhena GpruHaHCHjCKA CpeACTBa 3a penu3anyjy roqunmer [1nana paga YHUBep3UTeTa, Y KOjH
cy yxibydeHu [1naH JbyICKUX ¥ MaTepHjalTHAX pecypca, Kao u [1maH concTBeHNX NpUXoja, YKIbYUyjy
ypaheHy aHaiu3y WU3BpLICHA IUIAHUPAHMX W pealn30BaHUX CpEACTaBa BHIIE TOJUHA YHAa3asl.
[Inanupame cpeicraBa monapasymMeBa oOaBe3y NpUApKaBama YIyTCTBa 3a IpHUIpeMy Oyuera
MMUHHCTAapCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOUIKOT pa3Boja. OBO yIMyTCTBO HaIllPaBJLEHO je y CKIIany ca
3akoHOM O OYIIETCKOM CHCTeMy W cMepHHnama mnpeaBulenux DuckaiHoM crparerujoM Biame
PenyOnuke, koja caapxu mpoueHy oOMMa NpUXoJa W NpUMama u o0MMa pacxoja M H3JaTaka.
PykoBonehu ce oBoM (huckamHOM CTpaTterdjoM, roJuilkbuM Oyiierom PenyOunuke ompenesbyjy ce u
amporipujaije 3a BHCOKO o00pa3oBame, y OKBHPY Koje ce mpenBubajy M cCpeacTBa 3a Hail
yHUBep3uTeT. Ha 0Baj HauMH MocTHxe ce (PMHAHCH]CKa CTAOMITHOCT U IMKBUAHOCT YCTaHOBE y JyKEM
BPEMEHCKOM IIEPHOY.

Ctporo ce mnpuzapxkapajyhn NpHHIWIA EKOHOMHYHOCTH, c(UKAaCHOCTH M €(QEKTHBHOCTH Y
(MHAHCH]CKOM YIIpaBJbaiby, a HA OCHOBY aHAJIM3UPaHUX TeKyhuX MpHUXo/a U pacxoja y IOCIIOBalkY Y
MPEeTXOJAHOM IEePHONY KOje KapakTepulle [eIMMHYHO HW3BpIIaBambe o0aBe3e 3a Mokpuhe
MaTepHjaJIHUX TPOIIKOBA Of cTpaHe OylieTa IPeKo pecopHOr MUHUCTapcTBa, CaBeT YHUBEp3UTETA je,
Ha OCHOBY 3akOHa O BHMCOKOM o0O0pa3oBamy, YTBpAMO 00aBe3y cBHUX (akyirera na ce, 3a
¢uHaHCHpakhe MHTErPaTHBHIX (PYHKIHMja U 3ajeTHHYKHUX [TOCIOBa, YHUBEP3UTETY yIuiahyje H3HOC 01
3% ocTBapeHHX COICTBeHMX Npuxona. Takohe, cxomHo 3akony, Omrykom CaBera yBeleHa je U
HamiaTa oj (QakyiTeTa 3a yciIyre u3pajae, IITaMIlamba W EBHIACHTHpama IUIUIOMAa y MaTHYHY
EBunenuujy aumnomupanux cryaeHara (20% onx neHe kojy cryneHtu miahajy). CpeacrtBuma u3
Oyuera u yruiatama ¢axyJTeTa y CBOM cacTaBy, Y HUBEP3HUTETY je 0be30eleHa 1oBospHA (PMHAHCH]CKA
CUTYPHOCT 32 HECMETaHO TO/IMIILE IUIAHUPAhe HACTABHO-HAYYHOT MPOLECa, HAYYHOHCTPAXKHUBAYKUX
MpojeKara, ’bUXO0BY pPealn3alujy 1 CpoBoheme APYrux MpoeCHOHATHUX U CTPYYHHX 00aBe3a.

VYuemhem y meljyHapogHuM mpojekTuMa YHHBEP3UTET J00OHja YroBOpOM yTBpheHa cpencTsa y
BUJy JIOHaIWja, 3a peann3anyjy uctuxX. M3 oBor m3Bopa, KOjU CE€ CTPOr0 HAMEHCKH KOPHCTH,
YHUBEp3UTETY ce Tpyka MOTYRHOCT na Kpo3 peaim3alyjy IpOjeKaTHHX AaKTHBHOCTH HabaBH
onpeleHy eNneKTpOHCKY OmpeMy 3a paj CBOjHX CIy)KOW, Ha Taj HAUMH YIUTEIH 10 CBOJUX CPEICTaBa
IUTAaHHUPaH 33 TaKBY OIPEMY M IIPEYCMEpPH HX 3a Jpyre HaMeHe.
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YHUBEp3UTET, Y CKIaLy ca ycBojeHUM (DUHAHCHJCKUM IUIaHOM M IlmaHoM papa, panMoOHaJIHO
pacnopehyje TpomkoBe Koju Hactajy obe30ehuBameM yciioBa 3a paj CBHUX CTPYYHHX CIyXOH
CexperapujaTa, CTpyYHMX OpraHa M OpraHa ylpasjbama YHUBep3uTera, 3a paj CTyIdeHTCKor
nmapjaMeHTa, Kao W 3a 00aBJbabe OCTAIMX HHTETPATUBHHUX (YHKLHUja mpeaBuheHHX 3aKoHOM,
CratyToM U ApyruM NO3UTHBHUM MponrcuMa PenyGimke Cpouje.

[locnoBame YHHBEp3UTETa je TPAHCMAPEHTHO, y CKIaay ca CBUM 3aKOHCKUM HOpMama H
YCBOjCHUM JOKYMEHTHMA, jep M caM HauuH (UHAHCHpama U CTHIAka CPeICTaBa 32 (hYHKIMOHUCAHE
OBE BHCOKOIIIKOJICKE YCcTaHOBe Hamehe TakBy NOTpeOy. YHHBEP3UTET CBOj€ IIOCIOBakE 00aBIba IPEKO
VYupaBe 3a Tpe3op W Jeo je ycrmocTaBibeHOT cuctema OOjenumbeHe eIeKTPOHCKE HaIulaTe jaBHUX
npuxoja Ha 3apajxe 3amocicHuX. DyHKIHMOHWIIE Yy OKBHPY LleHTpamHOr perumcrpa 3aIocieHHX,
Hudopmanonor cucremMa 3a MoHOUIeHke (PUHAHCH]CKAX M3BemTaja, LlenTpamHor peructpa daxTypa
n ocrtamux cucrtema EnektpoHcke ympaBe. CBe oBo 00e30elyje jaBHOCT y HaumHy yroTpeoOe
(MHAHCHjCKHUX CpEelCTaBa ca KOjuMa Halll YHUBEP3UTET PACIIONakKe.

YHHBEp3UTET, HHAYE, CBaKe TOAWHE IOHOCH TOAUIIBY (PMHAHCH]CKU TUIaH, IUTaH paja yCTaHOBE
ocTaie 3aKOHOM IpelBUl)eHE IUIAHOBE W CTpareruje. 3a CBOje IIeJOKYITHO IOCIOBambe IMOIHOCH
TOJMIIBLY M3BEIITa] 0 pagy U (puHaHcHjcku m3Bemitaj CaBeTy YHHBEp3UTETa, KOjU C€ HA CETHHUIN
opraHa yrnpasJbamba pa3MaTpajy 1 ycBajajy.

duHaHCHjCKU M3BEILTA] j€ jaBHO JOCTYIIAaH HA MHTEPHET CTPaHHULM Y HUBep3uTera y IIpuimtuan
ca npuBpeMeHuM ceauiteM y KocoBckoj Mutposunm.

12.2. SWOT ananu3a

EnxemenTn anaamnse Bpennoct
N3Bopu S | Crabunnoct ¢puHaHCHpama 13 byyera 1 concTBeHnX +++
(uHaHCUpamba npuxozaa ¢axkyaTera, Ha OCHOBY 3aKOHA

W | HenoBosbaH U3HOC cpencTaBa u3 OylieTa ++

O | AktuBHHje yuenrhe IOCIOBOACTBA U MEHAIMEHTA y +++

MIPOHAJIAXKEY HOBUX M3BOpa (PMHAHCHPAmba

T | HenoBosbHa aHra)XKOBAaHOCT OpraHa yInpaBibamba y ++
MIPOHAJIAXKEhY HOBUX M3BOPA M HEUCITYyHaBahe
3aKOHCKHX 00aBe3a OCHHBaYa

Jyropouno S | PenoBHo ¢puHaHCHpame n3 bynera n concTBeHNx +++
obe3behuBame npuxojaa paxkyarera

MHAHCH]CKUX
¢ J W | HeucnymaBame ob6aBe3e OCHHBa4Ya y CIIPOBOhEHY ++
cpezacrasa

VYpenbe u nexkana dakynrera y peanuzanuju Omiyke
Cagera YHuBep3uTEeTa

O | IIpepacnoaena nocTojehrx CONCTBEHUX MPUXO/Ia 3a +++
yHanpelheme ycoBa paga ¥ npoHalaKerhe HOBHUX
W3BOpa (PHHAHCHpAHA

T | HeakTuBHOCT OpraHa ynpapjbama +

dunancujcko S | ObaBe3a nedunrcana 3akoHoM U CTaTyToM +++
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IJIaHUpamkbe U VHus €p3uTeTa
OTYyYHNBamkE

W | Heucnymwapame @uHaHCH]CKOT TU1aHa 300T ++
HelocTaTKa cpelicTaBa

O | Jauame ytrnaja CaBera YHUBEp3UTETA HA JIEKAHE U ++
caBeTte (haKyiTeTa OKO MPOoQecHOHAIHU]eT YIpaBJbamba
nocrojehuM cpencTBUMa

T | Hemocrojame xesbe ekana GaxynTeTa 3a jayarmbeM +++
WHTETPaTHBHUX (pyHKIHMja YHUBEP3UTETA

JaBHOCT HaunHa S | CpenctBa cy jaBHa U TpaHCIIApEHTHA, a yHOTpeda +++
yrotpeobe MOJJIOKHA KOHTPOJIM ¥ PEBU3HJH

(MHAHCH]CKHX
W | HenoBoJbHa TPaHCIAPEHTHOCT TPOLICHA CONICTBEHUX +

cpezacrasa
cpezcTaBa

O | [ToGospmiamke KOHTPOIIE, Tj. yBOh)emhe HHTEpHE ++
peBH3HjE TPOILICHa CpeAcTaBa

T | HecipemMHOCT opraHa ynpasJibama-JeKaHa 3a yBoheme +
WHTEpHE PEBU3HUj€ U KOHTPOJIE

12.3. IIpensior Mmepa m aKkTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBaauTera Cranaapaa 12

3aKkOHOM O BHCOKOM o00pa3oBamy TIpeaBuheHO je TONWIIE yroBapame (QUHAHCHpama
CaMOCTaJIHUX BHCOKOILIKOJICKAX YCTaHOBAa YMjH je ocHHUBa4 PenyOnuka. Y ckiagy ca Moa3aKOHCKUM
aKToM, YpenOoM O HOpPMAaTHBHMa M CTaHZapA¥Ma YCIIOBa paja YHHBEp3HTeTa M (akynrera 3a
JIEJIATHOCTH Koje ce (uHaHCHpajy W3 Oyliera, OCHMBAaY je OyXaH na (UHAHCHpa CBe moTpede
¢axynrTera 3a YCIIEIIHO CIPOBOEHE¢ CBUX aKTHBHOCTH OKO HACTaBHOT Ipolieca u obe3dehuBame
HEOIXOJHUX NPEeAyCIO0Ba 32 HAYYHOUCTA)XUBAYKH PaJl HACTABHUKA, CapaJHUKA U CTyACHATA.

Melytum, TO y mpakcu He (QYHKIHMOHHUIIE Y CKJIagy ca MO3UTHBHHM IpomucuMa. Haratom ox
camo¢uHaHcupajyhux u OyyeTckux cryaeHara, ydemhem y mehynapogaum u nomahuM mpojexkTuma,
JIOHAIMjaMa ¥ U3 MHOTHX JIPYTHUX M3BOpa, Beirka BehnHa QakynreTa Ha MoApadyyHHMa COICTBEHHX
MpUXOoJa UMa JIOBOJFHO CPEACTaBa 3a CBOje LEJOKYITHO ITOCIOBAamkE, INTO je 300 MOCTOjama CBHX
SNIEKTPOHCKUX CepBHCa OCHHMBAdy ITO3HATO. M3 TOr pasiora ompeiesheHa CpPelCTBa 3a MaTepHjaTHe
TPOILIKOBE HHCY JOBOJbHa M HE TIOKPHUBAjy cBe o0OaBe3e ¢akynreta. 300r OBaKBOI HadWHA
(GyHKIMOHWCAaka (DaKyJITeTH KOjU HEMajy JOJaTHE HW3BOpe (QHHAHCHPaWma, HMajy Mald Opoj
camoduHaHCHpajyhix cTymeHaTa, Ka0o M PEKTOpaT YHUBEP3UTETa, NMajy (GHUHAHCHjCKHX Ipodiiema y
CBaKOAHEBHOM panxy. M3 oBuX pasnora mpemiaokeHa Mepa, kao oOaBesyjyha, mosema Om 1o
noOoJpIIaka OBOT CTaHAApAa jep OM ce, CXOTHO 3aKOHCKO] OofpenlH, 3a CBAaKy IIKOJCKY TOIMHY
W3BPIIAIO yrOBapame CPEICTaBa ca CBAKMM YHHBEP3HTETOM IIOjeJMHAYHO, Y CKIAIy ca CTBAPHHM
notpebama ¢axynrera. Ha oBaj HaumH wu3bernma OM ce pasiUuUTOCT Yy (HHAHCHpamy U
(YHKIIMOHUCAkY BHCOKOIIKOJICKAX YCTaHOBA, a OJpea0e MO3UTUBHUX IPOIKCA PeIH30Baje Ou ce y
MPaKCH.

Iloka3aTe/bu U PUJIO3H 32 cTaHAapA 12:

Ipuaor 12.1. ®MHAHCH]CKHU TUIaH

Ipuaor 12.1.1. duHaHCHjcKH MIaH - Tabena

Ipuaor 12.2. ®MHAHCH]CKY M3BEIITA] 32 MPETXOIHY KaJICHIAPCKY TOAUHY
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CTAHIOAPIN

Cranaapa 13: YJiora cryneHara y caMOBpPeIHOBaIbY U NMPOBEPH KBAJIHUTETA

Bucokorikoicke yctanoBe 00e30el)yjy 3HauajHy yJIory cTyJeHaTa y mpoiecy obe3oehema KBaiuTera,
U TO KPO3 paj] CTYACHTCKUX OPraHU3alija U CTYACHTCKUX MPEJACTABHUKA Y TEIMMa BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE, Ka0 ¥ Kp03 aHKETHUPambe CTyIeHaTa O KBAJIMTETY BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE.

13.1. Omnuc crama, ananau3a u npouena Cranaapaa 13

Crynentu YHuBep3urera y [lpumtuHu ca mpuBpemeHuM cenuinteMm y KocoBckoj MutpoBunm
MMajy BeoMa 3HAYajHO MeCTO M YIOry y mpoumecy obOe3behema kBaimureta. CBOjUM aKTHBHUM
yuemiheM U OJrOBOPHUM IPUCTYIIOM Y €Balyalldji CBUX CErMEHATa HACTaBHOT paja M paja opraHa u
ciyx0u ¢axynTera 1 YHUBEp3UTETa, JONPUHOCE U3TPAlbH KyJIType KBaIUTeTa. YIora CTyAeHaTa y
CaMOBpEIHOBabY M MPOBEPH KBATUTETA je BUILECTPYKa M OCTBapyje ce Kpo3 paslInuuTe CTaHaapie,
IIOCTYIIKE W MEXaHW3Me, KOjU Cy IpPONUCAaHH W HOPMAaTHUBHO ypel)eHH MHOrOOpOjHUM NpaBHUM
aKTHMa.

IMpencraBanmy cryaeHara wianoBu cy Kommucuje 3a obOe3deheme u yHanpeheme kBanurtera H
Kanmenapuje 3a o6e30eheme kBammrera. Komucuja MMa TpHHaecT 4iaHOBa, O TOTa IIBa M3 peja
cTyJeHaTa, koje mpemiaxe CTyaeHTcku napnameHnT. Kanuenapuja Opoju meT 4iaHoBa O KOjHX je
jenaH CTy/IeHT.

CryneHTcka Tena, IpeJCTaBHUIM CTyIeHaTa U CTYJCHTH M0jeIMHAYHO YUECTBY]Y Y OLCHHUBaBY U
71ajy MUIUBEHEC O CTaHAApANMA, MOCTYIIMMA, JOKYMCHTHMA M OIIITHM aKTHMa KOjU ce OIHOCEe Ha
obe30eheme kBamuTeTa pajga Y HUBEp3UTETA.

YHHBEp3UTET PEJOBHO, y MPOMUCAHUM POKOBHMA, CIPOBOJAM aHKeTy Mely cTyneHTHMa o
KBAJUTETY paja y CBUM o0jacTMMa uuja ce IpoBepa BpILIM Y IPOLECY CaMOBpPEAHOBama U Te
pe3yaTare Ha MPUroJaH HAYMH YMHU JOCTYITHUM jaBHOCTH.

[IpaBUIHUKOM O CTYyZEHTCKOM BpE€AHOBamy (€Balyaldju) CTyAMja M IeNaroukor paza
HacTaBHUKa YHuBep3urera y [lpumrunu ca npuBpemeHuM cenuiuteMm y KocoBckoj Murposunu
yIBphyjy c€ HauMH M OCHOBE CTYAEHTCKOI BpelHOBama (eBajlyalldje) ycjloBa paja, HacTaBe U
CTYAMjCKUX IporpaMa U IeAaroliKor paja HacTaBHUKaA (akyiTeTa y cacTaBy YHHUBep3uTeTa. AHKeTa
ca YIHTHHKOM 3a BpeJHOBame (eBajlyanujy) pamga YHUBEp3HUTeTa, (aKyiITeTa M JejoBa y HHUXOBOM
cacTaBy M aHKeTa ca YIIUTHUKOM 3a BpeAHOBamwe (eBalyalljy) Jejia CTYAUjCKOT IIporpaMa CIpoBoje
ce MPWIMKOM yIHca HapeJHOT CeMecTpa WM HapelHe TOJMHE CTyIja 3a CBaKH OJpPKaHHU IMPEIMeET,
Ha CBUM TOJMHAMa CTyJMja, ca TEKHOM Jia Ce aHKeTHpajy CBU WiIM WTO Behu Opoj cTyaeHara.
Hagenene ankeTe city)xe BpeJHOBamY (€Balyalldjy) yUECHUKA y HACTaBU U JieJla HaCTaBe a pe3yJsiTaTu
BUXOBOI CHpPOBOhema MHpeAcTaBibajy OCHOB 3a JOHOLIEHE 3aKbydyka O IOTpEOHMM Mepama U
HEOIXOJHUM MPOMEHaMa y LUJbY MOO0JbIIamha KBAIUTETA.

ITyTem aHKETHOr YIUTHUKA CTYIE€HTH CE U3jallllhaBajy U UCKa3yjy CBOje MULBbEHE:

-0 MeNaromKkoM paay HacTaBHHKA, KOjeé Ce y3uMa y 003Hp NpPWIMKOM H300pa y 3Bame
HACTaBHUKA YHHBEP3UTETA;

-0 KBaJUTETy CTYAMjCKOT TMporpama, Koje ce y3uma y oO3up y IMOCTYIIKYy aKpeIuTaluje
CTYAMjCKOT TPOrpama U MOCTYIIKY OlIeHE KBAJIMTETAa CTYAMjCKUX MpOorpama, HacTaBe U ycJiOBa
paza y IOCTYIIKy CaMOBpPEIHOBaba Y HUBEP3UTETa M FeTOBUX jSIMHUIIA.

YHHUBEp3UTET HACTOjH Ja CTYACHTH N00HWjy 3HayajHy ynory y mpouecy oOe3dehema kpanureTa
MPEKO CBOjHX MPEICTABHUKA Y TeIUMa Y HUBEP3UTETA.
[IpencraBHunm cTyaeHaTa ydecTByjy W y pany CaBera YHHBEp3HUTETa, Ka0 HUXOBH PEIOBHU
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ynaHoBU. CTylIeHTCKM NapiaMeHT YHuBep3uTeTa Oupa uiaHoBe CaBera YHHBep3uTeTa M3 pena
CTyJleHaTa TajHUM IJ1acambeM, BehMHOM Ii1acoBa yKynHor Opoja wiaHoBa [lapiamenTa.

[IpencraBuuim crynenara yuHe 20% unaHOBa M YKJbYYEHM Cy Yy paj CTPYYHHX OpraHa
Vuausep3urera (CeHar M cTpyyHa Beha) NPWIMKOM paclpaBibakbha, OIHOCHO, OJIJIy4HBama O
IMUTamBAMa KOja ce OJHOCE Ha OCHTYpame¢ KBaIUTETa HacTaBe, pedopMy CTYAMjCKHX Iporpama,
aHanu3y epuKacHOCTH cTyaupama 1 yrephusame ECIIb 6oxosa.

YHuBEp3UTET MMa U CTYJCHTa MPOPEKTOpa KOjH IMpeacTaB/ba CHOHY u3Mely crymeHTckux
opraHu3alluja U CTyJeHaTa C jeJIHe CTpaHe, U OCTAIMX OpraHa Y HUBEP3UTETa, C Ipyre cTpane, Bojehu
pavyHa Jia y JIOHOIICHY OJJyKa Ha YHHUBEP3UTETY YBEK Oy/ie 3aCTYIJbEHO U MHIILbEH-¢ CTy/ICHATA.
Crynenta mnpopekropa Oupa pektop YHuBep3urera, Ha mnpemior CTyIEHTCKOT mapiaMeHTa
YHuBep3urera, ca MaHmatoMm oj jaBe roauHe. CTyJIEHT MPOPEKTOpP YUECTBYjE€ Yy pajly PEKTOPCKOT
KOJIETHjyMa.

VYuemhe cTyaeHata y ymnpaBsbamy (aKyiaTeTOM M YHUBEP3UTETOM C€ OJIBHja IMOCPEICTBOM
npencraBHuka CryzaeHTckor mnapiameHTa. CTYINEHTCKM MapiaMeHT YHUBEp3UTeTa, NPEeKo Kojer
CTYIEHTH OCTBapyjy IpaBa M LITUTE CBOje MHTEpece Ha YHHBEP3UTETY, IUPEKTHO j€ YKJbYyYeH Y
JIOHOLIEHE CTYIUJCKUX IporpaMa U HOPMAaTHBHUX aKaTa KOjUMa c€ HEIOCPEJHO peryJuily Ipasa U
o0aBe3e cTyJeHara.

VYiora cTyleHaTta y CaMOBPESOHOBAamY M IPOBEPH KBalIWUTeTa Ha (haKyJITeTHMa OCTBapyje ce:
pamoM CTYAEHTCKHX OpraHH3aIlija M CTYICHTCKHX MpPEJICTaBHUKA Y CTPYYHHM OpraHuMma (axyirera
(mactaBHO-Hay4Ha Beha, caBetu (akynrera), ydemheM MpeacTaBHUKA CTylIeHATa y pajay opraHa 3a
00e30eheme kBamuTeTa (KOMUCHje U 0100opH 3a 00ez0eheme u yHanpeheme KBauTeTa) U pelOBHUM
OpPTaHHM30BAaEM U CIIPOBOhEHEM aHKeTa KOjUMa Ce WCIHTYjy CTaBOBH M MHUIJBCHA CTyIEHATa O
MHUTamBbAMa U3 IIOMEHYTHX 00JIacTH.

IIpema unany 2. IlpaBuiHuKa o cipoBohemy n3dopa 3a CTyIeHTCKU [apiaMeHT Y HUBEp3UTeTa y
ITpumtuny, npaBo na 6upa u Oyae Oupan 3a wiaHa CTyIeHTCKOI IapjaMeHTa UMa CBaKHU peloBaH
CTYJCHT CBHX HHMBOA CTyIHja CBHX (paKyjlTeTa y cacTaBy YHHBEP3HUTETa, a Y CKJIaay ca 3aKOHOM O
BUCOKOM oOpazoBaty M Craryrom YHuBep3utera. Manmat wiaHoBa CTyIEHTCKOr MapiiaMeHTa
VYHuBep3UTeTa Tpaje JBe TOAMHE O] JaHa KOHCTUTyHcama CTyaeHTckor mapnamenTta. CTyIeHTCKU
mapjaMeHT Jelierupa CTyIeHTE 3a WIAHOBE PAa3UYUTHX KOMHCHja M 0400pa Ha YHHBEP3UTETY.
dakynreTn WMajy CBOje CTyIeHTe TNpoOJeKaHe Koje HMeHyje nekaH (akynrera, Ha MpPEATIOT
CryneHTckor mapiamMenTa (akynrera.

VYHuep3urercku lLleHTap 3a pas3Boj Kapujepe CIpPOBOAM AaHKETy 3a CBpLIEHE CTyAEHTE
VYHuBep3uTeTa, TeKehu 1a Ha Taj HAUMH UCIIKTA CTaB CTyJEeHaTa KOjU Cy OKOHYalM CTYyAHj€ O CBUM
CerMeHTHMa paja (akyirera U KBAJIUTETY MPY>KEHOT U CTeYeHOT oOpaszoBama. Lluss cripoBohema oBe
BpCTE€ aHKETe CBPILIEHMX CTyJeHaTa je Ja Ce pe3ylTaTH HCIHUTHBama HCKOPUCTE Kako Ou ce
yHampenuo paj (axynrera Ha CBHM IOJBMMA, OCEOHO Y 00NacTH KBajuTeTa 00pa3oBama Koje ce
CTYJCHTUMA TIpyKa.

13.2. SWOT ananu3a

EnxemenTn anaiamnse Bpennoct
Yuemrhe ctyneHara y S | IlpaBunaukoM o 00e30ehery KkBanuTeTa npeaBuheHo +++
TeIuMa 3a je yuemhe crynenata. CTYJCHTH Cy WIAHOBU

o0e30eheme Kommucuje 3a 00e36eheme u yHanpeheme kpanureTa u
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KBaJIUTCTA

Kannenapuje 3a 06e36eheme kBanmuTera

HenoBoJsbHa akTuBHOCT wiaHoBa Komucuje u
Kannenapuje u3 pena cryaeHara.

++

OmoryhunTu crynentiuma na kpo3 CTyIeHTCKH
napJaMeHT aKTUBHHU]E YUECTBY]Y Y CBUM
aKTUBHOCTHMMA O] 3Ha4aja 3a cryauje. 30opy
CTYJCHTCKHUX MPeCTaBHUKA Tpeda MOCBETUTH NOCEOHY
Naxmwy U Tpeda moauhu cBeCT 0 BUXOBO] YJIO03U U
3Ha4ajy aKTUBHOT YKJbY4HBamba.

++

Henosepemwe cTyneHata aa he \»UX0BU Npeano3n OUTH
y3€TH ¥ 030UJbHO pa3MaTpaHu

++

VYuenthe ctynenata y
CaMOBPETHOBAbY

[IpencraBHULM CTyeHATa YKIBYUSHH CY Y paj Tela 3a
00e30eheme kBanmTera (Kannenapuje u Komucuja),
Cagera YHauBep3uteTa, cTpyuHux oprana (CeHar u
crpyuHa Beha) u HacTaBHO-Hay4YHHX Beha u caBera
(akynTeTa ¥ BXXHU Cy aKTepH Y MPOLIECY Kpeuparma u
pasBoja nonutrka obe3dehema KBaauTera Kao u
MOCTYTIKY clipoBol)ema yCBOjeHHX Mepa.

+++

HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT ¥ CAMOMHUIU]AaTHBA.

CTyI[eHTCKI/I npe€ACTaBHULIA HUCY TOBOJHbHO YIIO3HATH
ca mpouecuma obezoehema kBanuTera.

+++

CrBapame yBepema Ja CTyJCHTH MOT'y Ja yTHYY Ha
JemaBamba 1 poMeHe Ha (paKkyITeTHMa 1
VYuusepsurety. Enykanuja, moausame CBECTH O
3Ha4ajy KOje IhUXOBO YKJbYUHBAKHE UMa Ha MPOIIEC
00e30ehema KBaIMTETa 1 MOTHBHCAE HA Pajl y OBOj
obnacru.

+++

Cnaba 3auHTEepecoBaHOCT U3a0paHUX CTyAEHATa 3a paj

++

Crynentcka
eBaJlyallija yCTaHOBE,
CTYIHjCKHUX
mporpama, HacTaBe

CTyIeHTCKO BpeJHOBambe (aHKeTa) ce CIPOBOAN Ha
Kpajy CBAaKOT ceMecTpa WX Ha Kpajy IIKOJICKEe TOANHE
1 00aBE3HO je. YHUBEP3UTET j€ Pa3BUO jEMHCTBEHE
YIIUTHHKE 3a CBe (hakynTeTe.

+++

HepasBujena cBect 0 3Hauajy 030MIBHOT IPUCTYTIA
MOy haBamky aHKeTa. Pe3ynTaTu 4ecTo HUCY TOBOJHHO
JjaBHHU.

++

JletaspH1je yrio3HaBame CTyAeHaTa ca eheKTuma
CHPOBEJCHUX aHKETa U yBOl)emhe KOPEKTUBHUX Mepa
Ha OCHOBY pe3yJiTaTa aHKeTa.

++

HenocraTtak Bun/buBUX eekara aeoBama
CIIPOBEICHUX AHKETA.

HenoBospHa 030MIBHOCT CTY/IeHATA y IIONyHaBamy.

+++
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13.3. IIpenJsior Mmepa m akTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBaauTera Cranaapaa 13

O0jexTBaH W UCKPEH OJroBOp Kao W peakiyja CcTylaeHata mnpaheHa MOKa3aHOM
3apHTepecoBaHomhy 3a ydemhe y mpolecy NpoBepe KBAIWTETAa HAjBAXKHHUJU je N0 TMpoleca
caMOBpeJHOBamba, Kajia je yJjora cTyaeHara y nurawy. CTyaente Tpeba MOTUBHCATH Jja 00jeKTUBHO
BpEIHYjy KBaJMTET HacTaBe, TpeOa MOAMNM FUXOBY CBECT M YHAIPEIUTH 3HAKE O CHUCTEMY
o0e30ehema kBanureTa oarosapajyhum mporpammma oO0yke, MOTHUBHCATH HX Ja OJIaTOBPEMEHO, Y
TOKY HACTaBHOT TPOLIECA, AaHAIN3UPA]y KBAJHUTET HACTABE U MPEIIaxy M3MEHE U KOHKPETHE HauuHe
3a meHo yHanpeheme. [lopen Tora, Tpeba moacTHLIATH MOOMITHOCT CTyJIeHaTa Kako O ce YBEPUIH Y
e(pUKaCHOCT Ipolieca U Mepa KOHTPOJIe KBAaJHTETa Y Pa3BHUjEHHM 3eMJbaMa ca JyroM TPaJUIIjoM
CUCTEMATCKe KOHTPOJIE KBAJIUTETA.

CryzmeHTcKH napiaMeHT Tpeba Ia ocurypa go0py KOMYHHKAIHjy ca CTYyIeHTHMa, Kako O MOrao
na Oyne ymo3HaT ca IbHXOBHM peaHHM HoTpebama, Kako OM HMX 3acTymao W OHO MM IMOJpINKA Y
OCTBapHBamy HUXOBHX HHTEpeca n oOasesa. [Ipmmmkom m360pa WwiaHOBa CTyCHATa 32 pajl y TeIHMa
3a obe30eheme u mpaheme kBanuTeTa Tpeba BOAWTH padyHa na To Oymy mocBeheHu, oaroBopHH
CTY/ICHTH, aKTHBHH y pally OpraHa U Tella YHjH CYy WIAHOBH, Ka0 U Y BPIIEHY CBUX CBOjUX ITYXKHOCTH,
jep jeArHO Ha Taj HAYMH OHU MOTY J1a JOTIPUHECY MO00JbIIakY U yHaIpelemy KBaTuTeTa CTyIjCKOT
mporpaMa, OJHOCHO HACTaBHOT IIpoLieca. YHHUBEP3UTET CTYAEHTE TPETHpa Kao PAaBHOIPABHY M
3aMHTEPECOBaHy CTpaHy y mpoiiecy obe3eOehema kBamuTeTa U CBUM JPYrMM CETMEHTHMA BUCOKOT
obpazoBama.

[MotpebHO je 00e30eauTH KOHTMHYyHpaHE aKTHMBHOCTH 3a 00e30cheme kBanureTa Kako OM ce
pa3BmIIa KyATypa KBaJHTeTa KpO3 MacoBHHje ydenthe CTyeHaTa y CUCTEMy yHaIpelema KBanurera y
IpoLIeCy CaMOBpeTHOBama. llopex momusama CBECTH O BaXKHOCTH OOjEKTHBHOT W O30MJBHOT
MpUCTYNa aHKeTaMma, OJ KPYLHWjalHOT je 3Hadaja YYMHUTH jaBHHM M JOCTYIHHM pe3yJiTare
BPEIHOBAbAa U KOHTUHYHPAHO BPIIUTU aHAU3Y MUILBCHA K KOMEHTapa CTyICHATA.

IMoka3aTesbu u pujao3m 3a ctanaapa 13:

Hpuior 13.1 IIpaBuiiHKK 0 OpraHU3aLMjH, CTAHAAPANMA U TIOCTYNIMMA 3a 00e30eheme u
yHanpeheme KBamTeTa pana Y HuBep3uTera y [IpumTuHu

Ipuaor 13.2 Crparteruje 06e30ehema kBanuTeTa YHUBep3uTeTa y [IpUTuHm
Ipuaor 13.3 IpaBuiiHuk 0 pagy KOMUCH]e 3a 00e30eleme n yHanpeheme KBanuTeTa

Ipuaor 13.4 Oqryka o0 MMeHOBawkY WiaHoBa Komucuje 3a o0e30eheme u yHanpeleme kpaaureTa
VYHuuBep3urera y [lpumtnan

Mpuor 13.5 Oxnyka o uMeHoBamy wiaHoBa KaHnenapuje 3a 00e30eleme kBanurera Ha
Yuusep3urery y Ipunruau

Ipuuor 13.6 Cratyt YHuBep3utera y [Ipumtuau

Ipuaor 13.7 TIpaBUIHKK O CTYACHTCKOM BPEIHOBARKY (SBalyalljy) CTYIMja U MEAArONIKOT paja
HaCTaBHUKA

Ipuaor 13.8 IpaBuiiHKK 0 CrIpoBolebY M300pa 3a CTYASHTCKH MapiIaMeHT

Ipuor 13.9 IpaBuiiHKK 0 cCTaHAAPAMMA 32 CAMOBPEAHOBALE M OIICHHUBAHE KBAJTUTETA
BHCOKOIIIKOJICKAX YCTAHOBA U CTYIHjCKUX Tporpama
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CTAHIOAPIU

Cranpaapa 14: Cucremarcko npaheme 1 nepuoanyHa NpoBepa KBAJINTETA

BHCOKOIIKOJICKA YCTaHOBA KOHTHHYHPAHO M CHCTEMATCKH TPUKYIUba MOTpeOHe nHpopManuje o
00e30ehery KBaIUTETa U BPIIK NEPHOAUYHE IPOBEPE y CBUM oOacTMa 00e30eherma KBanuTeTa.

14.1. Omnuc crama, anaiau3a u npouena Cranaapaa 14

Yuusep3urer y lIpuIiiTHHU CHUCTEMATCKH MPUKYIUba MOTpeOHe uHpopmanuje o o0e30ehemy
KBaJIUTETa U BPIIX EPHUOAUYHE IPOBEpE y CBUM 001acTiMa oOe30ehema KBaaurTeTa.

VY ckmagy ca 3akoHOM O BHCOKOM oOpazoBamy u3 2017. roamHe W craHzapauMa KoOju Cy
nehuHucaHn of cTpaHe HarwoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO oOOpasoBame H HanmonamHor
aKpeUTAIOHOT Tea, YHUBep3uTeT y [IpuiiTnHn npumnpeMa U ycBaja U3BEIITaj O CaMOBPEIHOBAY
OJaroBpeMeHO, Yy POKOBHMAa KOjH Cy TIPOIMCAaHM HOPMATHBHUM aKTHUMa. [IpaBHITHHKOM O
OpraHu3alyjy, CTaHAapIuMa U NocTynuuMa o0e3oehuBama 1 yHanpehema kpanureTa je qegunucana
yIora, OATOBOPHOCT OpraHa, CTPYYHHX M CABETOXABHUX Tella YHHUBEp3UTETa U (PaKyiITeTa, Kao U CBUX
3allOCIICHAX W CTYJCHTA 3a CIIPOBOlee CHCTeMa KBAJIHUTETa Ha YHHUBEP3HUTETY y CKIAIy Ca CBOjOM
HajuIexHoMIhy, ca MociioBUMa Koje 00aBJbajy M YJIOTOM KOjy UMajy.

KoHTHHYHTET N CHCTEMAaTHYHOCT y pealH3aliiju mporueca odezdehema u yHanpehema KkpanuTera
OCHT'ypaBa Ce KpO3 YCIIOCTaBJbEH CHUCTeM o00Oe30ehera KBanmuteTa Ha YHUBep3uTeTy y lIpumTuHu
KOjU Je(UHUIIE OATOBOPHOCTH Tena 3a 00ez0eheme kBamurera: CeHaT YHUBEpP3UTETa OATOBOPaH je
3a JIOHOIICHE MOJUTHKA W Tpoleaypa 3a obesdeheme kpamurera; Komucuja 3a o0e3beheme n
yHanpeheme KBajaHuTeTa je CTPYYHO W CAaBETOJABHO TEJO, 3ay>KCHO 3a KOOPIUHHCAKE Mepa 3a
npaheme, yHanpeheme n pa3Boj kBanmureta, Kanmenapuja 3a oOe30eheme KBanuTeTa MpelCcTaBiba
W3BPIIHO M aJIMUHHUCTPATHBHO TeJ0. MOHHTOPHHT, IPOMOIIMja U Pa3B0j KBAJHTETa je 00aBe3a CBUX
3allOCNICHAX HA YHHBEP3UTETY. YIIPaBJbale KBATUTETOM je Y HAIUIC)KHOCTH PEKTOpa, MPOPEKTOpa,
JekaHa W npozekana. [Iponec npahema, mpomMoBHcama U pa3Boja KBaIUTETa YKJbYUyje CBE OpraHe,
jemunune u ciyxOe Ha YHuBep3urery W (akynreruma. CBH OHHU 3ajeTHO UYHWHE jEJUHCTBEH
CTPYKTYpaJIHHU cucTeM o0e30eherma KBauTeTa BUCOKOT 00pa3oBama Ha YHHUBep3uTeTy y [Ipumrunn.

Kpanurer ctyamjckor mporpama oOe3behyje ce kpo3 mpaheme W MpoBepy HWEroBUX LHIBEBA,
CTPYKType, pamHor omntepehema cTyneHara, Kao W KpO3 OCaBpeMEH-HMBAaWbE CaApiKaja U CTaIHO
MPUKYIUbak-e HHPOPMaLIKja 0 KBAJIUTETY Iporpama oJl OAroBapajyhux opraHusaiuja U3 oKpyKema.

Kpanurer wnacraBHOr mporeca o00e30elyje ce Kpo3 HWHTEPAKTHBHOCT HAcTaBe, BHCOKHM
npodeCHOHAHIM KBAaJUTETOM HACTaBHHWKA, IPEIM3HAM IUIAHUPAEM HACTaBHOT IIpoleca,
HaI3UpameM KBaJMTETa HACTaBHOI IpoIleca M Mpemy3uMameM OAroBapajyhux Mepa, YKOIHKO
KBJINTET HYUjE Ha 3a/0BOJbaBajyheM HUBOY.

KBamurer HacraBHWMKa W capagHuka o0e30ehyje ce MaxJbMBUM IUIAHUpPAmkEM M M300pOM Ha
OCHOBY jaBHOT ITOCTYIIKa, CTBapameM YCJOBa 3a IEPMaHEHTHY €OyKallMjy M pa3Boj HACTaBHUKA U
capaJHUKa ¥ MPOBEPOM KBAIUTETA HbUXOBOT pajia y HACTABH.

KBammurer crynenata 06e36el)yje ce ceneknujom cTyaeHaTa Ha yHanpes MporvcaH U jaBaH HaYuH,
OLICKHUBAkEM CTy/ACHaTa TOKOM pajJa Yy HAacTaBH, NMEpMaHEHTHHM mpahielkeM M NpOBEpaBamEM
pe3yaTara olelhUBamba U MPOIA3HOCTU CTyJleHaTa W Ipeay3uMameM oAroBapajyhux mepa y ciy4ajy
IpoITycTa. YHHUBEP3UTET PEIOBHO, y MPOIMCAHIM POKOBHMA, CIIPOBOIHM aHKeTy Mely CTyneHTHMa o
KBaJIUTETY pafa y CBUM oO0JacTMMa 4Hdja ce TpoBepa BPIIM Yy NPOLECY CAMOBPEJHOBaWmA M TE
pe3yaTare Ha MPUroJaH HAYMH YMHU JOCTYITHHM jaBHOCTH. HaBeneHe aHKeTe Cily)Ke BpPEIHOBAHY
(eBamyanuju) y4ecHHKA y HACTaBH U JieJla HACTABE, a Pe3yJITaTH HBHUXOBOT CIPOBOhema MpeacTaBibajy
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OCHOB 3a JOOHOLICHKE 3aKJby4dka O l'[OTpe6HI/IM MEpaMa MW HCONXOAHUM IIpOMCEHAMa Yy LUJbY
Mo0oJbIIaha KBAJIUTETA.

VYuauBepsurercku LleHTap 3a pa3Boj Kapujepe CHPOBOAM AaHKETy 3a CBpIICHE CTYACHTE
YHuBep3uTeTa, TeKehu 1a Ha Taj HAUMH UCIKTA CTaB CTyJEHaTa KOjU Cy OKOHYalM CTYyAHj€ O CBUM
cerMeHTHMa paja (axKynaTeTa U KBaJIUTETY MIPY>KEHOT U CTeueHor oOpa3oBama. Lluib cpoBohema oBe
BpPCTE aHKETe CBPIIEHHX CTyJeHaTa je Ja Ce pe3yJiTaTH HWCIHTHBAama HCKOPUCTE Kako Ou ce
yHarpeauo pajx (axkyireTa Ha CBUM IOJbMMA, IOCEOHO y o0sacTH KBauuTeTa oOpa3oBama Koje ce
CTYJEHTUMA IpyKa.

Qakynretn y cactaBy YHuBep3uTeTa y [IpHINTHHHM TpPUKYIUbajy MOBpaTHE HH(pOpMaLHUje Ol
MocjoAaBana, 00pa3oBHO-BACIIUTHUX yCTAaHOBA Pa3IMYUTOT HUBOA, PA3HUX OpPraHU3alnja, yCTaHOBA Y
KOjUMa ce 3aIolbaBajy CBPIICHU CTyAeHTH. [logaTke noOujeHe Ha OBaj Ha4YMH, (PaKyJITETH KOPUCTU
3a yHanpeheme KBalIuTeTa CBOjUX CTYAHMjCKUX Iporpama u noBehame KOMIETEHIHja TUTIOMUPAHUX
CTyZeHaTa.

Crpareruja obe30ehema KBaIMTETa j€ TyTOPOYHU pPa3BOjHH JOKYMEHT W3 oOsactu 00e30ehema
KBaJIUTETa IEJOKYIHOT CHCTEMa BHCOKOT o0pa3oBama Ha YHuBepsurery y [lpumruHu n
(dakynTeTMMa y HErOBOM CacTaBy, KOju Jae(dUHHINE OCHOBHE IMJbeBe y obnactu oOe3behema
KBaJINTETA, Ka0 M HAYMH BUXOBOT OCTBapema. Vimajyhu y BUIy Z1a je ocTBapuBame HUJbeBa y 001acTi
o0e30ehema KBanuTeTa JAYropoyaH M KOMIUIEKCAH IMPOIEC, KOjU MOApa3yMeBa Mpely3uMarme HU3a
yckialleHuX W KOOpAMHUCAHUX Mepa W akTuBHOCTH, CTparerwja mpeincTaBjba JOKYMEHT KOjU ce
MEPHOINYHO MPEUCITUTYje U MEHa, OJHOCHO JOIMYHhaBa, U CIy)H Kao OCHOB 3a H3paay akKIIMOHUX
1aHoBa y obnactu o06e30elema KBamuTeTa.

Ha ocnoBy Crparernje obe30ehera kBamuTeTa M YHHBEP3UTETCKOT HOPMATHBHOT OKBHpPA Y
obmactu o06e30ehema kBamutera, y genemOpy 2021. roamHe ycBOjeH je AKIMOHM IUIaH 3a
cnpoBoheme crpateruje obezdehema kBanuTeTa Ha YHuBep3uteTy y llpuiutunu 3a mepuox on 1.
janyapa 2022. rogune 1o 31. geuem6pa 2022. roguHe KOjU je 3aMEHHO AKLIMOHU IUIaH 32 MPETXOIHY
TOAWHY. AKIIMOHHM IUIaH Ipensuha IHbeBe, KOHKPETHE aKTUBHOCTH M POKOBE 33/1aTe HOCHOIMMA
3amyxema (peKTop, HaulexkHu npopekTopu, Kommcuje 3a obe3deheme n yHanpelheme KBaiuTeTa,
CTPYYHHX CIYyKOHM peKTopaTta YHHBEp3HUTETa). Y CBOjEHUM AKIHMOHUM IUIAHOM, MOpEI aKTHBHOCTH
Koje ce 00aBJbajy MEPUOJUYHO M Yy KOHTHHYHUTETY, MpelABHleHO je W axypupame mnoctojehux u
JOHOIIICEh¢ HOBHX JOKYMEHATa, KaKo OW ce YHAIpearo KBAUTET y TOjeIMHAM 00JIacTHMA.

CBU HOPMATHUBHH aKTH, pajJ M aKTHBHOCTH Tena 3a oOe30eheme KBanmuTeTa NOCTYIHH CYy Ha
WHTEPHET Mpe3eHTalju Y HUBEP3UTETA.

VYuusepsurer y Ilpumtunu u ¢akynTetu y cacrtaBy YHUBEp3UTeTa MNPUIIPEMAjy TOMUILE
U3BeLITaje 0 paLy KOoju 00yxBaTajy IOAATKE O OpraHU3alUjH, PEAOBHUM U BaHPEIHUM aKTHBHOCTHMA
y cBUM o0jlacTMMa pajia, O pajy OpraHa ynpaBjbaka M NOCJIOBOlEHa, CTpy4YHUX Tejla, KOMHCH]a,
onbopa u Crynenrckor napiaMeHTa. Ilopex Tora mpunpema ce (pUHAHCHjCKU IIaH YHUBEpP3UTETa
(xoju ycBaja CaBeT YHHBEP3UTETa) M TOJUIILH U3BEIITAj] O (PMHAHCH]CKOM IOCTOBamy. M3BemTaju o
pany U IUIAaHOBM 3a HapelHy IIKOJICKY TIOJMHY CYy jaBHO JIOCTYIIHM Ha cajToBuUMa (akyiaTera U
YHuBep3urera.

AKTHBHOCTH YHHUBEP3HUTETa Y OKBHPY Mel)yHapoHe capaame Kpenpaie ¢y MOTyhHOCT Jia ce Kpo3
KOMYHHUKAIIHjy ca WHOCTPaHHM IapTHepHMa jaohe Do pa3MeHe HCKYCTBa M Jla c€ CTEKHY Ca3Hama O
¢yHKUHMOHUCAaWY cucteMa o0e30ehema KBanuTeTa y IpyruM 3emsbamMa. Y TOM KOHTEKCTY,
VYuuBepsureT y [IpuitiHu je 10 cana peanu3oBao JBa 3HayajHa Mel)yHapogHa mpojekta Koja cy 3a
IIUb MMaJla yCIOCTaBJbamke M yHanpeheme cucteMa obe3oehema kBammreTa Ha YHuBep3uTeTy. Kpos
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WHTCH3WBHY capajamby ca YHHBEp3UTETHMa y WHOCTPAaHCTBY, a Kopucrtehum HajOosby mpakcy u
HCKYCTBa MApTHEPCKUX YHUBEP3HUTETa, YHUBEP3UTET y [IpHUIITHHM je 3HAa4ajHO YHANPEINO CHCTEM
obe3behema u yHampehema KBaMTeTa, Kao W HWHQPPACTPYyKTypy 3a cucTeMaTcko mpaheme u
o0e30eheme kBamutera. [NaBHa mocturHyha oBUX mpojekTa MOry ce€ BHACTH KpO3 TMPaBHIHHKE,

mpoleaype W TMpHIIpeMe 3a WHCTUTYLHOHATHH Pa3B0j, KpeHpame jeIWHCTBEHHX YIHTHHKA W

wiatdopme/copTBEpa 3a MPOLEHY KBAIUTETa HACTABHOT Paga y BHCOKOM O00pa3oBamy Ha HHBOY

LeJor Y HuBep3uTeTa.

14.2. SWOT ananausa

EnxemenTn anaamnse Bpennoct
Kontunywurer y KontunyuTter y peanusanuju npoieca odezoehema u +++
peanu3anyju npoueca yHanpeljerba KBaIUTETa OCUTypaBa ce Kpo3
obe3behema u YCIIOCTaBIbeH CUCTEM 00e30eljera KBaIuTeTa Koju
yHarpehema nedrHHUIIEe OJrOBOPHOCTH Tena 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA KBAJHUTETA, YCBOjEHUM HOPMATUBHHM aKTHMa KOjH Cy
JOCTYITHH Ha BeO NPEe3eHTalju Y HUBEp3UTETa
HenomroBame npenBul)eHuX pokoBa 3a ++
CTIpOBOl)eHhe aKTUBHOCTH Y T10jeTNHIM
CEerMEHTHMa MPOoLIeca CaMOBPEIHOBaba
WuresuBuparn aktuBHOCTH Komucuje n ++
Kannenapuje 3a 06e30eheme kBanurera
HenoBospaH kananuTeT ¥ pecypcH 3a peioBHO ++
cnpoBoleme mporieca o6esbeljema u ynanpehema
KBaJIUTCTa
IMocTojame O6e36ehena je cBa moTpeOHAa HHPPACTPYKTYpa U ++
MH()PACTpyKype 3a OHa Ce PEOBHO aXXypHpa U HHOBUpA
CHCTEMaTCKO
' +++
npaherse u He xopucte cBu paxkyaTeTH jeIMHCTBEHE
o6esbeherme YIUTHHUKE U COPTBEP
KBamurera JacHo nepunmcaru o6aBese u yiore ocoba Koje ++
YUYeCTBY]y y mpoliecy obe3behema kanmuTeTa
HenocraTtak ¢uHaHCHjCKHX CpeacTaBa 3a ++
yHanpehemwe 1 THOBUPambe
PenoBue moBpatHe CrpoBoje ce ankeTe mMel)y CBpIIEeHUM +++
uHpopMmaryje o CTYJIEHTHMA, KOje cajjpke HHPOopMaIuje o
KBAJIMTCTY CTCICHUX KBJINTETY CTEUEHNX KOMIIETEHIIH]ja
KOMIIETEHIIN]a
++
JTTLTOMUDAHHX HenoBosbHU pecypcu 3a cripoBol)erhe YIUTHUKA U
ciiaba OBE3aHOCT ca MOCI0AaBIIMa
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CTyncHatra VYHanpeauTu capaamy ca Harmonannom ciayx6om +++
32 3aMolUbaBakE U TPKHUIITEM paja
Cnab oJ131B yITUTaHHUKA H MTOCIIOIaBaIa +++
Ycarnanapame ca WNurensuBHa Mel)yHapoaHa capagma omoryhasa +t+
CTpaTernjom pa3MeHy HCKycTaBa, a Mel)yHapoHU pojeKTH
yHanpehema npyxajy MoryhHOCT 3a yropehuBame u
KBajiTeTa Ipyrux yHarnpeheme cTpaTeruje u 1eIaTHOCTH
MPECTHIKHUX
BHCOKOIIKOJICKHX HezanHTepecoBaHOCT MojeIMHAUX (haKyJITeTa Jia +
YCTAHOBA y 3eMJbH H MIPUXBaTajy HOBHHE
HHOCTPAHCTB .
P Y [Tpunpema u peanusanuja HoBUX Meh)yHapoaHUX ++
npojekara y obmactu yHarpehema mpomeca
o0e30chema KBaUTETA
Henonynapame HallMOHAIHUX MPETOPYKa U ++
MpernopyKa BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA y
WHOCTPAHCTBY
[epuoguunoct ITeproMYHOCT M3BEIITABAKA O MPOLIECY ++
npormeca OcHUTypama KBUIUTETA je 3a/10B0JbaBajyha u
[pUKyIbatba yjenHadeHa ca OCTaJIiM BUCOKOIIKOJICKHM
TiofaTaka 0 YCTaHOBaMa y 3eMJbH
KBaJIUTETY
Pan tena 3a kBanuTeT NOAJIECKE MEPUOJUIHOCTH ++
ca MHTCH3MBHUM PAZIoM y EPUOTY
CaMOBpEIHOBakA M aKpEANUTAIH]jE U IEPHOIUMA
MacUBHOCTHU M3Mely mux
VYHanpeheme jeJMHCTBEHOT WH()OPMAIMOHOT ++
CHCTEMa U Tporpama 3a KOHCTAaHTHO MPUKYTIJAHE
u o0paJie mojaraka
HeanexBaTHo mocTyname paKyaTeTa y CKIaay ca ++
mpernopykaMa HakoH 00pajie JoOUjeHNX MoaaTaka
W aHAJIHM3a
JaBHOCT pesynraTa Pesynratu ananmsa cy jaBHU 1 00jaBJbeHU Ha -+
OPOLICHE KBAJIUTETA oaroBapajyhum BeO mpe3eHTanrjama
VYHuBepsuTera u gakynrera
HepenoBHO axxypupame 1 OpraHu3almja cajroBa ++
NojeanHuX (haKynrera
VYuanpeheme paga ciry:x0n HaIeKHUX 32 00pany, ++

00jaBJbHBaE M AXKYPUPAHE pe3yJiTaTa IPOIeHE
KBaJIUTETA
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T | HepenoBHo axypupame u npociehrpame +
pesyJsiTata eBayalyje U MaTepujana oj CTpaHe
nojenuHux (axkynrera

14.3. Tlpensior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeljemwe kBasuTera Ctannapaa 14

VYHuBep3uteT he HaCTaBUTH Ja NMpeAy3uMa aKTUBHOCTU Ca IHJbEM CHCTEMCKOT MOAM3amka HUBOA
CBECTH O BaXKHOCTH U YJIO3U 00e30eherma kBanuTeTa, npuxBaTtajyhu ra Kao TpajHU MpoLec, KOju He
3allOYMEbEe W HE 3aBpllaBa Ce CIIOJBHUM BPEIHOBambeM, Beh Mojpa3ymeBa CBAaKOIHEBHH aHTa)KMaH
CBUX yYECHHMKa HACTAaBHOT M HMCTPaXMBA4KoOT mpoieca. [lopex Tora, a He Mame BaXHO, pald ce Ha
YCIIOCTaBJbakhy MPHUCTYIA MO KojeM je 00e30ehere KBaauTeTa KOJICKTHBHA OJTOBOPHOCT, IJIe CBAKH
MOjeIHAI] M CBaKa BPCTa IEJIATHOCTH UMa CBOjy aKTHBHY YIIOTY.

VY cnpoBohemy cuctema o0e3dehema kBanuTeTa, YHHBEP3UTET he MPYXKHUTH AKTHBHY MOJPUIKY
cBUM (aKylITeTHMa y CBOM CacTaBy, CTyIEHTHMa M 3alloCiieHnMa (HACTaBHHUIMMA, CapaJHHINMAa,
aJIMHHUCTPATHBHOM M TEXHHYKOM 0co0Jby) Yy HHXOBOM HacTojamy Ja yHampelyjy KBamuter
COIICTBEHOT Paja.

[Tpunukom yTBphuBama cuctema o0e36elerma KBanuTeTa, Y HUBEp3UTET he MpaTUTH U yBakaBaTH
HOBE Hjieje, IPUHLUIIE U TPEHI0BE Y Pa3B0jy €BPOIICKOI BUCOKOIIKOJICKOr 00pa3oBama, HacTojehu na
CBOJUM KBAJUTETHUM paZoM JAOINpPHHECE W3rpajlmd ApPYyLITBA 3HAaWa, pas3BHjalby KOHLENTa
JOXKMBOTHOT Y4era U OJPXKUBOM Pa3Bojy 3ajeAHHULIE.

YHuBep3uteT he pamgutu Ha KaAPOBCKOM M TEXHMYKOM OjadyaBamy OpraHa U Teja Koja pajae Ha
HUMIUIEMEHTAIMjU CTaHIapAa U mocrynaka obesoehema u yHanpehema KBaauTeTa Ha YHHUBEP3UTETY.
[Moceban akueHar Ouhe maT KOHTMHYHPAHO] €AyKalUjH 0co0Jba YKJBYYEHOT Yy MPOLEC U MOCTYIKE
00e30ehema n yHanpehema KBaIuTeTa.

[ToTpebHO je ycmocTaBHTH CHUCTEM BpEIHOBama pana, riae he Outu mpensulieHa CTHUMYamuja
3aIlOCIICHHX 32 aHTaXOBAaKkE U pajl, Ka0 W KOPEeKTHBHE Mepe 3a m3beraBame ydemrha y mpomecy H
aKTHBHOCTHUMa y TOMeHy 00e30ehema kBanureTa.

IMoka3aTe/bu U MPUJI03U 32 cTaHaapa 14:
Ipuaor 14.1 MHbopManuje Mpe3eHTOBAHE Ha CajTy BUCOKONIKOJICKE YCTAHOBE O aKTHBHOCTHMA KOje

00e30ehyjy cucremarcko nmpahemwe u NepuoJuyHy MPOBEpY KBAIUTETA Y IUJbY OpKaBamka U
yHarnpeljeme KBaluTeTa pajia BACOKOIIKOJICKe ycTaHoBe. IHTepHeT mpe3eHTaluja Y HUBEp3UTeTa y

[Mpunrtuay: https://pr.ac.rs
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CTAHIOAPIU

Cranaapa 15: KBaaurteT 10KTOPCKUX CTyAHUja

KBanurteT 1oKTOpCKUX cTymuja ce 00e30elyje kpo3 yHanpeheme HaydHOUCTPAKUBAYKOT Paja,
OJTHOCHO YMETHHYKOUCTPAKUBAYKOL Pajia, 0CABPEMEHABAbE Ca/ipiKaja CTYHjCKUX Mporpama
JIOKTOPCKUX CTY/IMja U PEIOBHO Mpaheme U MPoBepy BUXOBUX [UJbEBA, IOCTH3AmbE HAYYHUX,
OJTHOCHO YMETHHYKHUX CIIOCOOHOCTH CTyJICHATa JOKTOPCKUX CTYIHja M OBJIaJaBabe CICIH()UIHIM
aKaJIEMCKUM M MPAKTUYHUM BEIITHHAMA MOTPEOHMM 3a Oyayhu pa3Boj lbUXOBE KapHjepe.

15.1. Omnuc crama, anaiausa u npouena Cranaapaa 15

Vuaupepsurer y I[lpumtuam ca npuBpemeHuM ceaumreM y KocoBckoj MuTpoBUIM, Kao
pedepertHa oOpa3oBHO-Hay4yHa ycraHoBa y PemyOmuim CpOuju, y pernony KocoBa m Mertoxuje
opranusyje, CIpOBOAM MW TMEpMaHEHTHO YyHampelyje cBe BHIOBE M HHBOE BHCOKOIIKOJICKOT
oOpa3oBamba CTpy4ymaka H3 I0Jba APYIITBEHO-XYMAHHCTHYKHX, IPHPOJHO-MAaTeMATHYKHUX,
MEIMIUHCKHX U TEXHHYKO-TEXHOJOMIKUX HAyKa, Ka0 W U3 1ojba yMeTHocTH. OcuMm TOTa,
peanu3yje W KOHTHHYHpPAHO TNOJCTHYE HAYYHO-UCTPAKUBAYKM W CTPYYHH pal y obOiactuma
MOMEHYTHX Hay4YHHUX I10Jba, y CKIIaJy ca HAjBUIIUM CTaHAApIUMa KBaJUTETa, Najyhn THME TOMpUHOC
pa3Bojy IIKOJCTBA M IPOCHEpUTETY APYUITBEHE 3ajeAHulle. YHuBep3uter y IlpumTunHu ca
npuBpeMeHNM ceauireM Y KocoBckoj MUTpOBUIM MMa BUILIENELEHN]CKO HCKYCTBO Y OPraHU30BabY
MOCTETUITIOMCKUX CTY/AWja, paHHWje MarucTapCcKUX W JOKTOPCKHX CTyIWja, a JlaHac MacTep u
JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyIHja.

Ha YuuBepautery y Ilpumtunu ca npuBpeMeHuM ceauiteM y KocoBckoj MuUTpoBHLIM peanun3yje
ce 14 (4eTpHaecT) CTYIUjCKHX MPOrpaMa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTy/AHja, U TO:

- Ha ExoHOMCKOM (akyirety, ctyaujcku nporpam IlocjioBHa ekoHOMUja,

- Ha MeauuuHcKoM (pakynTery, CTyAujCKu porpaM MeaunuHa,

- Ha [TosponpuBpegHOM (pakynTeTy, CTYAUjCKU IpOrpaM ArpoHOMMja,

- Ha [IpaBHOM (pakynrery, cTyaujcku nporpam Ilpaso,

- Ha [IpupomHO-MaTeMaTHIKOM (hakynTeTy, CTyAnjcKu mporpamu buosoruja u Xemuja,

- Ha Y4HUTeJbCKOM (aKyiITeTy, CTYJUjCKH IporpaM MeToauKa pa3pelHe HACTaBe,

- Ha DakynTeTy TEXHUUKHUX HayKa, CTY1jCKH IporpaMi EJleKTPOTeXHUYKO pauyyHApPCTBO,
TexHOI0IIKO HHKEHEPCTBO 1 MalIMHCKO HHAKEHEPCTBO U

- Ha ®uno3zodckom dakynrery, cryaujcku nporpamu Iegaroruja, Ucropuja, Conuosioruja u
Je3UK U KIbHKEBHOCT.

IIpouenypa 3a IOHOLIEHE CTYAMjCKUX Iporpama IOKTOPCKUX CTYyIHja NPOIKMCaHa je ONILTHM
aktuMa QPaxynrera U YHuBepsutera. llpemnor crynujckor mporpama yTBphyje HactaBHO-Hay4HO
Behe ®akynrtera. Ha mpemnor HacraBHo-nayuHor Beha ®axyirera cariacHOCT Jaje HaIJIexKHO
cTpyuHO Behe YHuBep3utera a cryaujcke nporpame noHocu Cenat YHuBepsutera y [lpumnruau ca
npuBpeMeHuM ceauiteM y KocoBckoj MUTpOBULIU.

CaapkrHa CTYIIMjCKHX MporpaMa JOKTOPCKHX CTylIuja yckialjeHa je ca peneBaHTHUM oJpeadama
3akoHa 0 BUCOKOM o0Opa3oBamy, Craryra YHuBep3uTeTa y [IpHIITHHA ca MPUBPEMEHUM CEITUIITEM Y
KocoBckoj MutpoBuin 1 craTyTa (akyiTera y cacTaBy YHuBepsurera y [IpumTrHEM Ha KojuMa ce
CTyJIvje U3BOJIE.

CTpykTypa H OCHOBHHM €JEMEHTH HaBeACHHX CTYAMjCKHX TMporpama yTBpheHH Cy u
Ilpasunnukom o o0okmopckum cmyoujama Yuueepzumema y Ilpuwimunu ca npuepemeHum
ceouwumem y Kocoeckoj Mumposuyu, xoju je yckinahen ca CraHmapauMa 3a akpeIuTalujy
CTYAMjCKHX Tporpama JOKTOPCKHX CTyauja, npeasubenux Ilpasunnuxkom o cmandapouma u

64




HOCMYNKY 34 aKpeOumayujy 6UCOKOUIKOICKUX YCHMAHO6A U CIYOUjCKUX npozpama.

CrangapauMa 3a akpeguTalyjy CTYOHjCKHX IporpaMa JIOKTOPCKUX CTyAWja, KOje je IOOHEo
Hanmonanau caBer 3a BUCOKO 00pa3oBame, Kao M OMIITUM akThMa YHuBep3uTera u Pakynrera Ha
KOjUMa C€ CTYIHMjCKM IIPOrpaMu IOKTOPCKUX CTyAMja M3BOJE, YIBp)EHM Cy CTaHAApAU KBaJIUTeTa
CTYMjCKUX TpOTrpaMa, FHXOBa IPHIPEMa H YCBajame, HOCTYITHOCT HH(pOpMAaNHja O CTYIH)jCKHM
MporpaMuMa, Kao M KBAIUTATUBHH M KBAaHTUTATHBHH IOKa3aTeJbH Ha OCHOBY KOJHX C€ MpOLECHYje
KBaJIUTET CTYJUjCKHUX MIPOrpama.

AHaju3a CTYAMjCKMX MNporpaMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIHja KOju ce H3BOJAE Ha
dakynreTMa y cacTaBy YHHBEP3HTETa IMOKa3yje Ja CBH HCIYHaBajy CBE HEONXOJHE CTaHAapie
KBaJIUTETA, IITO 3HAYM:

- na umajy 180 ECIIb OomoBa, y3 mpeTxoaHO ocTBapeHH o0uM ctyauja ox Hajmame 300 ECIIB
00/10Ba HA OCHOBHHM aKa/ICMCKUM U MacTep aKaJeMCKUM CTyIdjaMa;

- 1a cafipKe CBe eJIeMeHTe yTBpheHe 3aKoHOM;

- 1a IMajy HAYYHO YTEMEIbCHHE,;

- Ja KYpPHUKYJIyM CTYAWjCKMX Mporpama IOKTOPCKHX CTyIHja UMa jacHO JNe(HHUCAHy CBPXY H
yIIoTy y 00pa30BHOM CUCTEMY;

-Jla KypUKYJIyM CTYAHjCKOT Iporpama IOKTOPCKHX CTyIHja CaApKH JIUCTY U CTIPYKTYpY
o6aBe3HUX U M300PHUX MpeaIMeTa U IbUXOB OIHC, Ka0 M JOKTOPCKY TUCEPTalHjy Kao 3aBpIIHI
JIe0 CTYIHjCKOT IIporpaMa IOKTOPCKUX CTyAHja, KOja je CAMOCTAIHU HayYHH paj CTyICHTa;

- 1a je cBpXa CTYAMjCKUX MMPOTrpaMa JOKTOPCKHUX CTYAHWja jaCHO U HEJABOCMHUCIIEHO (hopMyiHcaHa
Uy CKJIaJly j€ ca OCHOBHHM 3aJaliMa 1 nubeBuMa Dakynrera;

-a Ccy LIWBEBH CTYIUjCKOT TporpaMa JOKTOPCKHX CTyAMja Ae(HHUCAHH W ycKiaheHH ca
caBpeMEHHMM NpaBIMMa pa3Boja oxarorapajyhe HaydHe AWCHUIUIMHE y CBETYy W 3aJalliMa U
uwbeBuMa dakyntera - caBiagaBambeM CTYAWjCKOT MporpamMa JOKTOPCKUX CTyAWja CTYACHTH
CTHYY OMNIITE U crieruduyHe crrocob0oCcTr Koje cy noapelheHe KBaTUTETHOM 00aBbatby CTPYYHE
W Hay4HE JICTIaTHOCTH;

- 1a TTOCTOjH YCKIaheHOCT CTYAMjCKHUX MporpamMa JOKTOPCKUX CTY/Hja Ca CAaBPEMEHUM CBETCKAM
TOKOBHMA U CTarbeM y HayJYHHM 00JacTHMa y KOjuMa ce M3BOJE H

-1a Cy YIOPEIWBU Ca CTYIHjCKUM IPOTpaMIMa JOKTOPCKHUX CTyIHja OAroBapajyhux cTpaHux
BHCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBA.

Ha ocHOBYy nokazaTespa KOjU Ce OHOCE Ha HAYYHO-UCTPaKUBAUKU paj, DakynTeTH Ha KojuMa ce
OpraHu3yjy ¥ H3BOJE JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIHje Cy KOMIIETEHTHH W MMajy CIIOCOOHOCT 3a
n3Boheme JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTyAH]a.

dakynTeTH Ha KOjUMa C€ CTYIUjCKM IPOrpaMu INOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyAMja HU3BOAE CY
aKpeJUTOBAaHU Ka0 HayYHO — UCTPAXKUBAYKE YCTAHOBE, Y CKJIaly Ca 3aKOHOM.

AHanu3a HaydHE KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHHMKAa AHTQ)KOBAHUX Ha JOKTOPCKAM CTyAWjama
MoKasyje Jla HaCTaBHO 0CO0Jbe MMa TMOTpeOHE HaydHe KBaTU(HKAIMje 3a H3BONCHE CTYIHjCKOT
mporpama JOKTOPCKUX CTYAH]a.

dakynTeTy Ha KOjuMa ce U3BOJIE CTYAMJCKU IPOrpaMu JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIHja YIUCYjy
CTYJCHTE Ha CTYIMjCKM NPOrpaM JIOKTOPCKUX CTyAWja Yy CKJIaAy ca APYIITBEHHUM moTrpedama u
norpebdama pa3Boja Hayke, 00pa3oBama, KyJAType U CBOjUM PECypCHMa, C TUM IITO C€ YCIOBH 3a YIIHC
CTyJleHaTa Ha CTYAWJCKH MPOTpaM JOKTOPCKUX CTyAuja yTBphYjy 3akonom o eucokom obpazosamy,
Cmamymom Yuugepsumema y Ilpuwmunu ca npugepemenum ceduwmem y Kocosckoj
Mumposuuyu, Cmamymom ®@axynmema, xao u Ilpasunnukom o oOokmopckum cmyoujama
VuuBepsurera u dakynrera Ha KOjuMa ce U3BOJE.
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3a wu3Boheme CTYIWjCKHX TIporpamMa JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTyamja obe3behenn cy
onroeapajyhu mpocTOpHH, TEXHHYKH, OHMOIUOTEUKH, HHOOPMATHIKN U JPYTH PECYypPCH, IPHMEPEHU
KapakTepy JIOKTOPCKUX CTyauja U rpenBul)eHoM Opojy cTyneHaTa.

Cge nHpOpManyje 0 aKPEIUTOBAHUM CTYIHjCKUM MPOrpaMuMa JOKTOPCKUX aKaIeMCKHX CTyAHja,
yCIIOBUMa M HauMHMMAa HUXOBOI OCTBApHBamba, Ka0 U O yCJIOBHMA 3a CTHLAHE€ HAayyHOI Ha3MBa
JIOKTOp HayKa, Halla3e ce Ha 3BaHUYHUM MHTEpHET cTpaHuinaMa dakynTera Ha KOjuMa ce MPOrpaMu
U3BOJIE.

CnocobHocT DakynreTa Ha KOjUMa Ce W3BOJE CTYIMjCKH NPOrpaMH IOKTOPCKHX CTyIdja 3a
HaYYHOHCTPAXHBAYKHU Paj OLICHYje ce U Ha OCHOBY Opoja TOKTOPCKUX IUCEPTaLlja K MaruCTapCKUX
Te3a oj0pameHMX Ha (akyiaTeTMmMa M3 00JIaCTM 3a KOjy C€ CTYJIUJCKU MporpaM akpeauTyje.
CnocoOHOCT (pakynTeTa Mmokasyje u ogHoc Opoja HactaBHuKa Pakyinrera u Opoja HACTAaBHHUKA KOJU CY
YKJbYYEHHU Y HAyYHO-HCTPAKHUBAUKE MTPOjEeKTe.

Ha cum QakyntetMa y cactaBy YHHBEp3HWTETa Ha KOjUMa C€ HM3BOJE CTYIHMjCKH IIPOTPaMH
JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyZAHja HE MOCTOje IMOCEOHH CTPYyYHH OpPTaHH KOjH Cy 33y KeHH 3a o0mact
noktopckux cryauja. [ojemmum ¢axynretn mmajy moceOHO (opmupaHa Tena JOK Ha OCTAHM
(axynTeTnMa IUTaka y Be3U ca JJOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyIHjamMa IIpaTe HaCTaBHO — Hay4Ha Beha,
KomicHje 3a mpahemwe u 00e30eheme KBauTeTa U 0J00pH 33 KBaJIHUTET.

VYuuBepsurteT y [Ipumtuau mocenyje nocebaH aHTU-IUIATHjaT cO(TBEpP 3a MPOBEPY MOKTOPCKUX
Jcepranyja.

Yuusepsuret y [lpumruan n (akyiaTeTn y HEroBOM cacTaBy Ha KOjUMa C€ M3BOJE JOKTOPCKE
aKaleMCcKe CTyIuje IETOHyjy NOKTOPCKE IHCepTaIije, OJHOCHO JOKTOPCKE YMETHHUYKE IPOjeKTe y
JEIMHCTBEH PEIO3UTOPUjyM KOjH j€ TPajHO JOCTYyNaH jaBHOCTU. YHHUBep3uTeT 00e30ehyje jaBHY
JIOCTYMHOCT pedepara o mpuxBaTamwy IUCEpTaldje, OJHOCHO YMETHHUYKOT IPOjeKTa M 00jaB/beHUX
HAYYIHOUCTPAKUBAYKUX, OJJHOCHO YMETHHYKOMCTPAKUBAUKIX PE3yJITaTa Koje je KaHIUIAT OCTBAPHO
o0jaBJpUBakEM Ha CajTy YHUBEP3UTETa y IPOINHCAHUM POKOBHMa W y TPEIH3HO oxapeheHuM
BPEMEHCKUM UHTEPBAIHMA.

15.2. SWOT ananausa

EaxemenTn anaamnse Bpennoct
Bucokomikoncka [Ipouec camoBpegHOBaa BPILIU CE NEPUOIUYHO, Y +++
yCTaHOBa MPONKCAHUM POKOBHMMA Ha CBUM DakyiTeTuma y

caMOBpeHYje cacTaBy YHHBEp3UTETa HA KOjUMa Ce M3BOC

AKpEeIUTOBAHE JIOKTOPCKE CTy/IHje

cryadjere p orpalvfe HemnomroBame pokoBa +
JIOKTOPCKUX CTyIIHja,

OJJHOCHO JIOKTOPCKE VYnanpelhemwe npolieca caMoBpeTHOBama Kpo3 ++
LIKOJIE KOj€ aKTYEJIM30BakE IPoLEIypa U METOAA U PETHOHATIHO
BUCOKOIIIKOJICKA II0BE3UBAKE€ BUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA Y LIUJbY

ycTaHoBa peaﬂngyje Ppa3MEHE UCKYCTBA Y no60J1)maH>y KBaJIUTCTA

CaMOCTaJIHO WJIH CTYIMJCKHX IpOrpama

3a)C/IHO ca ApyroM HemnornyHo carnenaBame CBUX acmiekaTta +
BHCOKOLIKOICKOM CaMOBPEAHOBamWkA IPOrpamMa JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX

WJIA HAYYHO-
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HUCTPpAKMBAYKOM
YCTaHOBOM U3 3€MJbE
WX UHOCTPAHCTBA.

crynuja

Bucokomikoncka [lepuognunumM nposepama QaKyiITeTH IPEUCIIUTY]Y -+
YCTaHOBa IIPOBEPaBa UCIYH-EHOCT YCIIOBaA 3a OJIBUjabe CTYAN]CKUX
CBOjy CIIPEMHOCT 3a MporpaMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTyIuja
n3Boheme :
. HenoBossHa anraxxoBanoct Beher Opoja HacTaBHUKA U +
JIOKTOPCKUX CTyAH]a
capaJHHKa y IpoLecy poBepe
Ha OCHOBY
mokasaresba KOju ce MoTuBUCakhE HACTABHUKA 33 KBAIMTCTHUJU HAYYHO — ++
OJIHOCE Ha HAY4YHO- HCTPaKMBAYKH PaJl U CAOIIITABAKE PE3YTaTa KOjH
UCTPa’KUBAUKH, yTU4Y Ha N00O0JbIIake KBAJIUTETa CIIPEMHOCTH 3a
OJTHOCHO YMETHUYKO- I/I3BOBGH)C JOKTOPCKHX aKaACMCKUX CTyIlI/Ija
HCTPp@KUBAYKH Pajl Cnabo no3HaBambe HOPMAaTUBHUX PelLIeHha Y HOCTYIKY +
IpOBEpe CIIPEMHOCTH 32 H3BOl)eHe TOKTOPCKUX
aKaJIeMCKHX CTyJdja OJl CTpaHe HaCTaBHHUKA
Bucoxkomkoncka dakynreTH Ha KOjUMa Ce 0JIBHjajy TOKTOPCKE +++
YCTaHOBa IpaTH, aKaJieMCKe CTyIMje Kpo3 pajl CTPYUHHX CIIyKOU
aHaJIu3upa u [IEPMaHEHTHO IpaTe IOCTU3ake HAYUYHUX
yHanpehyje CHOCOOHOCTH U pe3yJiTaTa CTyAeHaTa
MOCTU3akhE HAYYHHUX, .
Hemnocrojame nerTpamHor cuctemMa Y HUBEp3UTeTa 3a ++
OJIHOCHO YMETHHYKHX
KOHTHHYUpaHO npaheme HanpeTKa CTyAeHaTa TOKOM
CITOCOOHOCTH U .
cTyauja
aKaJIeMCKUX U
crienuUIHIX VYKIbyunBame CTyI€HeTa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX ++
NpPaKTUYHUX BEIITHHA CTy,Z[I/Ija Y HAYYHOUCTPAKUBAYKE HpOjEKTe u nporpame
CBOjUX CTyJeHaTa pasMcHE
neHeln: HenoBossHE pecypcH 3a IOCTU3amkE ClICTM(DUIHUX ++
MPaKTUYHUX BEIITHHA CTy/eHATa
Bucokomikosncka Ynuc cryieHarta Ha JJOKTOPCKE aKaJeMCKe CTy Uje +++
YCTaHOBa IpaTH, BPILMU C€ CTPUKTHO IIpeMa yCJIOBHMa yIuca
aHaJIu3upa u caipPkaHUM y HOPMaTUBHUM akTHMa (pakysiteTra u
yHanpelhyje moauTuky YHuBep3urera
mca CTy/IeHaTa Ha .
y Y ) HenoBosbH Opoj OyIeTCKUX MecTa 3a CTyICHTE Ha ++
JIOKTOPCKE CTyAM]E . :
M0jeJMHUM CTYJI1jCKHM IpOorpaMuMa
nenehu:
[pommpeme Opoja MecTa 3a CTYACHTE HA 110jeIMHIM +++
CTYIH]CKHM TpOrpaMuMa
MoryhHocT ramema MojeJMHUX CTYAUjCKUX Iporpama +
300r cinale 3aMHTepecOBaHOCTHU CTyleHaTa
Bucoxkomkoncka Pan crynenara ce ce HENPEKUAHO NMPaATH U aHATTU3UPA +++
yCTaHOBa ca acleKTa HalpelKa y OCTBapHBamy 3aJaTaKa

HEIPEKUIHO NpaTH 1

npeaBuheHuX CTYAMjCKUM ITPOTPaMoM
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aHanusnpa JoKTOpCcKe akafgeMcKe CTyIuje 10 MPaBHIy TPajy ++
HalpeaoBame Jy’Ke 0]l BpeMEeHa [PONHUCAHOT 33 BbUXOB 3aBPILICTaK,

cryzenTa y3umajyhu JI0 Yera J1071a31 yCliesl HeaIeKBaTHOT 3aKOHCKOT

y 003np Hanpenak OKBHMpa NpeaBul)eHOr 32 OKOHYAHE JOKTOPCKUX

OCTBapeH y CTULAY cryauja.

3HaWa U BEIITHHA - -

HeIXoJaH 3a 1a/bi Pa3Bujame KBaJIUTETHUjEr MEHTOPCKOI CUCTEMA Kao +
passoj Kapujepe, u METO/a NOAPIIKE CTYACHTHMA %IOKTopCKHx CTyauja.

HATIDE/IAK Y Ocurypartu 60Jby KOMyHUKAIH]y u3Mel)y MeHTOpa 1
UCTPAXUBABY, H Y cTyAcHata

TOM LIMJbY HenoBossHa MOTHBHCAHOCT CTyJ€HATA 1a ++
yHarpelyje u pasBuja KOHTHHYHPAHO paJic Ha OCTBAapHBamby 3aJaTaKa v

MCHTOPCKH CUCTEM OKOHYAIbY CTy,I[I/Ija

Kao MOJPILIKY

CTYJCHTY HOKTOPCKHX

CTyauja.

Bucoxkomkoncka [IpemanenTHO npaheme U KPUTHUKO OLCHUBAE +++
YCTaHOBa IpaTH, pe3yaTara pajia MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM
KPUTHYKH OIICHYje ’ crynujama u nosehame Opoja MeHTOpa BpPIIU CcE MpeMa
HETPEKUTHO a/IecKBaTHOM HOPMAaTHBHOM OKBHDPY Y HUBEP3UTETa

TOACTHIE HAYHHH, HenoBosbHa MOTHBUCAHOCT MEHTOPA 32 00jaBJbUBAE +
OAAHOCHO yMeT,HHqKH pe3yaTara Hay4YHO-UCTPaKUBAYKOT paja

Hanpeaak CBOjUX

HacTaBHMKA, II0CEOHO KonTrunyupano MoTuBuCame HaCTaBHUKA Ja ++
MEHTOpA y HACTOjamby HaTpenyjy 1 UCIyHhaBajy mpeaBul)eHe yciose 3a

na yHamnpehyje omHoc MCHTOPCTBO

Opoja HOTeHHHJa‘HHH.X HenoBossHa MatepujasiHo-(hMHAHCH]CKA CUTYyalnja y ++
MenTopa npema 6pojy CMHCITy HOApILIKE 3a 00jaB/bUBabE Pe3yJiTaTa Hay4yHO-
cTyAcHaTa ) UCTPa’KUBAYKOT pajia ¥ HeMOI'yNHOCT BUXOBOT

AOKTOPCKHX CTyRH]a a o0jaBJpUBama y peieBaHTHUM ITyOJIMKaljaMa 3a

y by cTBapaH:a [0jeJMHa Hay4Ha 110Jba

MOBOJHHHU]ET

HUCTPa’KUBAYKOT,

OJTHOCHO YMETHUYKOT

OKpY’KE€Ha 3a CBOje

CTyZEHTE.

15.3. IIpenJior Mmepa n akTHBHOCTH 3a yHanpeljeme kBasuTera CTannapaa 15

Ha ocHoBy aHanu3e CTyAMjCKUX Iporpama AOKTOPCKHMX aKaJeMCKuX cTyauja Ha Pakynaretuma y
cacraBy YHuBep3utera y llpuinituHu ca npuBpeMeHuM ceaumreM y Kocosckoj Murposunu,
U3BpIIEHEe Ipema Kpurepujymuma yTBpheHum IIpaBUIHHMKOM O CTaHAapauMa U IOCTYIIKY 3a
aKpeJUTalMjy BHUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBAa M CTYAMJCKUX IIporpama, MOXKE€ C€ 3aK/byydTH Ja
CTYAMjCKH MPOTPaMHU JTOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyAMja Koju ce m3Boae Ha DakynTeTuma y cacTaBy
VYuuBepsurera y [lpumrunn ca npuBpemeHuM ceauimiteM y KocoBckoj MHTpOBHLIM HCIYH-aBajy
Cranmapn 15. Cryamjcku mporpaMu JOKTOPCKHUX aKaJIeMCKHX CTYZMja KOjH Ce pean3yjy, HacTajlu cy
Kao pe3yJTaT HacTojama Ja Ce OCTBApPH jaBHM MHTEPEC, MCKa3aH y INOLITOBabY aKaJeMCKOI AyXa
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BHCOKOT 00pa3oBama W TOTpede Ia IOKTOpCKE CTyauje o0e3deme OCTBapHBamE OPHIMHAIHOT
Hay4yHOT nocturayha y obiactuma y Kojuma ce peasusyjy.

VY HapenHOM nepuony 6u Tpedano:

- IHTCH3UBUpATH ydelnhie HACTABHMKA HA MPOjeKTHMAa Koje OM yTHLANO Ha yKymaH edekat
Hay4YHO-MCTPaXHUBAUYKOT pajsa Ha PDakynTeTnMa Ha KOjUMa Ce W3BOJE CTYAH]jCKH MPOrpaMu
JOKTOPCKHX aKaACMCKHX CTy,HI/Ija nu HO6OJ'I>HI3HO KBAJIMTECT aHra>KOBaHUX HaCTaBHHKA,

- nozactuiat Dakynrere y cacraBy YHUBEp3UTETa Ha KOjUMa C€ M3BOJIE CTYIMjCKH MPOrpamMu
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyauja aa GopMupajy moceOHa cTpyuHa Tena 3a npaheme KBaiurera
y Be3H ca IOKTOPCKHUM CTyHjama.

IMoka3aTebu 1 puJI03M 3a cTaHaapna 15:
Tagena 15.1. Criucak CBUX aKpEeIMTOBAHUT CTYINjCKUX MPOrpaMa JOKTOPCKUX CTy/H]ja,

Tagena 15.2. Criucak opraHu3aIlMOHUX JEIUHMIIA, KOje ce 0aBe yjeIHaYaBamhEeM KBAJTUTETa CBUX
JIOKTOPCKUX CTY/Hja Ha BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBH ( CaBeT MOKTOPCKUX CTYIHja, JOKTOPCKA
LIKOJIA... )

Ta6ena 15.3. Crnmcak 4IaHOBa OPTaHU3ANMOHUX jEINHHIIA 32 KBAJUTET TOKTOPCKUX CTyaUja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE

Mpuor 15.1 TIpaBUiIHKUK O JOKTOPCKUM CTyHjama

Ipuor 15.2 M3Box u3 CraTyTa KOjU pEryJimiie JOKTOPCKE CTyIuje
Ipuutor 15.3 IlpaBuitHKK 0 pagy JOKTOPCKE MIKOJIE

Ipuaor 15.4 TIpaBuiiHKK 0 H300py MEHTOPA

Ipuuor 15.5 TMocrynak uzpajie U og0paHe JOKTOPCKE TUCEPTAIHj€ OJHOCHO JIOKTOPCKOT
YMETHUYKOT MPOjeKTa
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